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يذي يًارسح إدارج الأرتاذ فٍ انشركاخ انهُثُح نهذوافع 

 يٍ وخهح َظر يىظفٍ يصهحح انضرائة انضرَثُح

 
د. يختار فرج انحىَح


 

 انًستخهص:
اٌّئعغبد الالزظبد٠خ ٚفك رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اصد٠بد ظب٘شح اداسح الأسثبػ ِٓ لجً 

٠زُ اعزغلاي اٌّشٚٔخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّؼب١٠ش  رخط١ؾ  ِذسٚط ِٓ لجً اداسح اٌششوبد ؽ١ذ

ٚاٌّجبدة اٌّؾبعج١خ ٌّّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ اٌمٛائُ اٌّمذِخ اٌٝ ا١ٌٙئبد اٌؼش٠جخ الأِش اٌزٞ 

ً ػٍٝ عّؼخ اٌش شوخ ٚٔزبئظ أػّبٌٙب رغجت ثبٌؼشس فٟ أؽذٜ أُ٘  ِٛاسد اٌذٌٚخ ٠ٚئصش عٍجب

ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اداسح الأسثبػ ٚاٌزؼشف ػٍٝ أعب١ٌت ِّبسعخ ‘

ٚعؼٝ اٌجبؽش اٌٝ اخزجبس اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ‘اٌششوبد لإداسح الأسثبػ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ 

 ٔظذ :لا رّبسط اٌششوبد ا١ٌٍج١خ اداسح الأسثبػ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ. 

ٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ٚاٌزٟ ِٕٙب أْ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ رّبسط اداسح الأسثبػ ػٕذ اػذاد ٚرٛطٍذ ا

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ اٌٝ ِظٍؾخ اٌؼشائت ٚأْ ِغزٜٛ ِّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ اٌششوبد 

ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ ِشرفغ، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼذح رٛط١بد ِٕٙب ػشٚسح اػذاد ٚرشى١ً 

سػب٠خ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ خجشاء ِؾبعج١١ٓ ٌّشاعؼخ أعب١ٌت ِّبسعخ اداسح ٌغٕخ رؾذ 

 الأسثبػ ِٓ لجً اٌششوبد ٚفك دٚافغ ػش٠ج١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ الإعشاءاد إٌّبعجخ ٌٍؾذ ِٕٙب.

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: اداسح الأسثبػ، اٌذٚافغ اٌؼش٠ج١خ، ِظٍؾخ اٌؼشائت.

 انًمذيح:
سثبػ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ظٙشد ؽذ٠ضبً، ػٕذِب ٚاعٙذ اٌششوبد طؼٛثبد ٠ؼذ ِفَٙٛ اداسح الأ

وج١شح فٟ فزشح اٌشوٛد، ٚرؼذ اداسح الأسثبػ ِٓ أؽذس أعب١ٌت اٌزلاػت اٌّؾبعجٟ اٌزٞ ٠ّبسط 

ثبعزغلاي اٌّشٚٔخ اٌّؾبعج١خ، ٚرؼذد اٌطشق ٚاٌجذائً ٚاٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ، ثؾ١ش ٠ئصش ػٍٝ 

ؼًٍ ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ دْٚ خشق ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌّؼب١٠ش عٛدح اٌّؼٍِٛخ اٌّؾبعج١خ ٠ٚ

 (.245، ص2014فش٠ذ، ) اٌّؾبعج١خ

ٌمذ أؽٍك ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزلاػت اٌخفٟ ثبٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعّبء اٌزٟ رؾًّ ٔفظ 

فٟ ٔفظ اٌّؼٕٝ، وبداسح الأسثبػ، ر١ّٙذ اٌذخً، إٌٙذعخ اٌّب١ٌخ، اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ٚوٍٙب رظت 

(، فٟٙ رّضً ٔٛع ِٓ 8، ص2013ؽبٌت، اٌّؼٕٝ اٌزٞ ٠ذي ػٍٝ اٌزلاػت فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ)

اغزٕبَ اٌفشص ٌزؾغ١ٓ طٛسح أداء اٌششوخ الا أٔٗ ٌٗ رؤص١ش ػٍٝ ِظذال١خ ٚػذاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ب١ٌخ ِّب عؼً الأؽشاف راد اٌؼلالخ ِٓ أثشصُ٘ اٌّغزضّشْٚ ٚاٌّزؼبٍِْٛ فٟ عٛق الأٚساق اٌّ

 (.34، ص2018اٌؾ٠ٛظ، ) غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ ارخبر لشاسارُٙ الالزظبد٠خ اٌشش١ذح

ٚصاد الا٘زّبَ ثٙزا اٌّٛػٛع فزٕبٌٚزٗ دساعبد ػذ٠ذح رطشلذ اٌٝ عٛأت ِخزٍفخ ِٕٗ ٚفٟ دٚي 

ِزؼذدح، ٚرؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّؼشفخ ِذٜ ِّبسعخ الإداسح فٟ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ لإداسح الأسثبػ 

 ش٠ج١خ.ٌٍذٚافغ اٌؼ

 يشكهح انذراسح:
رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اصد٠بد ِّبسعخ ظب٘شح اداسح الأسثبػ اٌزٟ رّبسعٙب اٌّئعغبد 

الالزظبد٠خ ؽ١ش أصجزذ اٌذساعبد أْ ظب٘شح اداسح الأسثبػ أزششد ثشىً وج١ش ؽزٝ وبدد أْ 

زغلاي اٌّشٚٔخ رىْٛ أؽذٜ اٌغّبد اٌشئ١غ١خ ٌلإداسح اٌؾذ٠ضخ فٟ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ، ؽ١ش ٠زُ اع

اٌّٛعٛدح فٟ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّجبدة اٌّؾبعج١خ ٌّّبسعخ ػ١ٍّخ اداسح الأسثبػ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

                                                           


ثٌٍٟٛ، عبِؼخ اٌّشلت ، و١ٍخ الالزظبد ٚاٌزغبسح اٌمشِٖؾبػش ثمغُ اٌّؾبعجخ 
 

 

                                             alhawej1977@gmail.com ا١ّ٠ً:
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 يذي يًارسح إدارج الأرتاذ فٍ انشركاخ انهُثُح نهذوافع انضرَثُح يٍ وخهح َظر يىظفٍ يصهحح انضرائة
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اٌّمذِخ اٌٝ ِظٍؾخ اٌؼشائت ثٙذف اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ الأِش اٌزٞ ٠زغجت ثبلإػشاس ثّٛاسد 

ً فٟ عّؼخ اٌششوخ ِٚٛػٛػ١خ ٔزبئظ أػّبٌٙب، ِّب عؼً ِٕٙخ اٌّؾب عجخ أِبَ اٌذٌٚخ ٠ٚئصش عٍجب

رؾذٞ وج١ش فٟ اصجبد لذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد أٚ لٛائُ ِب١ٌخ خب١ٌخ ِٓ رؤص١ش ِّٚبسعخ اداسح 

 الأسثبػ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ:

 ط/ ً٘ رّبسط اٌششوبد ا١ٌٍج١خ اداسح الأسثبػ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ؟

 أهًُح انذراسح:
ساعخ فٟ ػشع ٚرؾ١ًٍ ِٛػٛػبً ِٓ أُ٘ اٌّٛػٛػبد اٌّؼبطشح فٟ اٌفىش رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذ

اٌّؾبعجٟ ٚ٘ٛ ظب٘شح أٚ اداسح الأسثبػ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ فٟ اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ ِٚب ٟ٘ ِظب٘ش ٘زا 

الاعزخذاَ أْ ٚعذ، وّب رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ أْ اٌّٛػٛع اٌزٞ رزٕبٌٚٗ رٚ أ١ّ٘خ ػٍٝ 

ّغزّغ ٠زؼشس ِٓ خلاي فمذاْ اٌذٌٚخ ٌغضء ُِٙ ِٓ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ِغزٜٛ اٌّغزّغ وىً فبٌ

وٕز١غخ ِجبششح ٌؼ١ٍّخ اٌزغٕت أٚ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ اٌزٞ ٠ٕزظ ػٓ ِّبسعخ اٌششوبد لإداسح 

 الأسثبػ.

 فرضُاخ انذراسح:
 ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٘زٖ اٌذساعخ ٚالإعبثخ ػٍٝ رغبإٌٙب ط١غذ اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ:

 اٌششوبد ا١ٌٍج١خ اداسح الأسثبػ ٌذٚافغ ػش٠جخ.لا رّبسط 

 أهذاف انذراسح:
 رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ:

 ـ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ِّبسعخ اداسح الأسثبػ.1

ـ اٌزؼشف ػٍٝ أعب١ٌت ِّبسعخ اٌششوبد لإداسح الأسثبػ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ ٚرؾذ٠ذ الأعب١ٌت 2

 الأوضش اعزخذاِبً فٟ اٌج١ئخ ا١ٌٍج١خ.

 

 انذراسح:يُهدُح 
اعزٕبداً اٌٝ أ٘ذاف اٌذساعخ رُ ارجبع أعٍٛة إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ 

اٌظب٘شح وّب ٟ٘ فٟ اٌٛالغ ِٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثٙب، لاعزمظبء ِظب٘ش٘ب ٚػلالزٙب 

ً ٚو١ّبً، ٚوزٌه ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚا ٌشثؾ ٚاٌزفغ١ش، اٌّخزٍفخ، ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب رؼج١شاً ٚطف١ب

ٌٍٛطٛي اٌٝ اعزٕزبعبد رض٠ذ ِٓ سط١ذ اٌّؼشفخ ػٓ اٌّٛػٛع، ٚلذ رُ اعزخذاَ ٘زا إٌّٙظ فٟ 

خطٛر١ٓ: رّضٍذ الأٌٚٝ فٟ اٌجؾش فٟ اٌىزت ٚالأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع 

ذاد الاعزجبٔخ اٌذساعخ ٚاٌّٛػٛػبد راد اٌؼلالخ، ٚرّضٍذ اٌضب١ٔخ فٟ دساعخ ١ِذا١ٔخ ِٓ خلاي اػ

 وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٌلإعبثخ ػٓ رغبإي اٌذساعخ ٚاخزجبس فشػ١برٙب.

 َطاق وحذود انذراسح:
 رؾذد ٘زٖ اٌذساعخ ثبلأثؼبد ا٢ر١خ:

رمزظش ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اداسح الأسثبػ ٚأعب١ٌت  انثعذ انًىضىعٍ: -

 .ِّبسعخ اٌششوبد لإداسح الأسثبػ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ

رمزظش ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِظٍؾخ ػشائت اٌّشلت، ٚص١ٌزٓ، ِظشارٗ،  انحذود انًكاَُح: -

 ؽشاثٍظ.

الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ ِٛظفٟ ػش٠جخ اٌذخً فٟ لغُ اٌششوبد ثّظٍؾخ  انحذود انثشرَح: -

 اٌؼشائت.

 انذراساخ انساتمح: 
ساعبد عبثمخ رٕبٌٚذ ٚالغ اعزؾٛرد اداسح الأسثبػ ػٍٝ ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فؤعش٠ذ ػذح د

ِّبسعخ اداسح الأسثبػ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ، ف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌجؼغ ِٓ 

 رٍه اٌذساعبد.

تعُىاٌ "يًارسح سُاسح إدارج الأرتاذ وأثرها عهً  (2013ـ دراسح انثذوٌ، تخُتح، )1

 .انتهرب انضرَثٍ"
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ب١ٌت ٚؽشق اداسح الأسثبػ ٚرٛػ١ؼ أصش ِّبسعخ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚافغ ٚأع

اداسح الأسثبػ فٟ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق 

( ٚاػزّذد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ 2011، 2007اٌخشؽَٛ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ػٓ خّظ عٕٛاد ِٓ )

إٌّٙظ الاعزمشائٟ فٟ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ فٟ رؾذ٠ذ اٌّؾبٚس ٚط١بغخ فشػ١بد اٌذساعخ، ٚ

اخزجبس اٌفشػ١بد ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ٌجؼغ إٌّشآد لاخزجبس 

ِذٜ ِّبسعزٙب لأعب١ٌت اداسح الأسثبػ، رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌششوبد اٌزٟ شٍّزٙب اٌذساعخ 

ثبٌؼًّ ػٍٝ اطذاس لذ ِبسعذ اداسح الأسثبػ ثٙذف اٌزٙشة ِٓ دفغ اٌؼش٠جخ، أٚطذ اٌذساعخ 

رشش٠ؼبد رزؼّٓ ػمٛثبد سادػخ ٌؾبلاد اٌزلاػت ٚاٌغش اٌزٟ رؾذس فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ٌٍششوبد ٔز١غخ لاعزخذاَ ع١بعبد اداسح الأسثبػ ٚرٌه ٌٍزٙشة ِٓ دفغ اٌؼشائت.

 

 

 .تعُىاٌ" يًارسح إدارج الأرتاذ فٍ انشركاخ انًساهًح انهُثُح" ( 2014ـ دراسح انُعاش ) 2

٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ فٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ ا١ٌٍج١خ ٚرؤص١ش  ٘ذفذ

ثؼغ اٌؼٛاًِ ػٍٝ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ، ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

خ ٌذساعخ اٌزؾ١ًٍ ارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ  ٌزمذ٠ش ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ٌؼ١ٕخ اٌذساع

( ششوخ ِغبّ٘خ رّضً لطبػٟ اٌظٕبػخ ٚاٌّظبسف، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ 11اٌّىٛٔخ ِٓ)

اٌششوبد اٌّغبّ٘خ ا١ٌٍج١خ لذ ِبسعذ اداسح الأسثبػ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌّغزؾمبد الاخز١بس٠خ 

ثشىٍٙب اٌّٛعت، وّب ٚػؾذ إٌزبئظ أْ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌظٕبػ١خ ِبسعذ اداسح الأسثبػ 

ت فٟ ؽ١ٓ ِبسعذ اٌّظبسف اداسح الأسثبػ ثبرغبٖ عبٌت وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ثبرغبٖ ِٛع

ٚعٛد ػلالخ خط١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ٚث١ٓ ؽغُ اٌششوخ 

ِٚذ١ٔٛ٠زٙب فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ، ٚفٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠ىٓ ٌؼبًِ اٌشثؾ١خ رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

ع١ّغ ػٛاًِ اٌذساعخ، ٚأٚطذ اٌذساعخ اٌٝ ػشٚسح اعشاء اٌّض٠ذ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ ٚ

 ِٓ اٌذساعبد اٌخبطخ ثّّبسعخ اداسح الأسثبػ.

تعُىاٌ" يذي يًارسح إدارج الأرتاذ نذوافع ضرَثُح يٍ  (2016انعًىر)‘ـ دراسح خىدج 3

 انشركاخ انفهسطُُُح".

ٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ ِٓ اٌششوبد ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف اٌٝ ِذٜ ِّبسعخ اداسح الأسثبػ ٌ

ٚلذ ‘اٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضح ؛ٚدٚس ِٛظفٟ ػش٠جخ اٌذخً فٟ اوزشبفٙب ٚاٌؾذ ِٕٙب 

اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ثٛاعطخ 

عخ ٚاٌّزّضً فٟ ِٛظفٟ ِٛظفب ِٓ ِغزّغ اٌذسا 35اعزّبساد الاعزجبٔخ اٌّٛصػخ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ

ػش٠جخ اٌذخً فٟ لطبع غضح ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب ٚعٛد ِّبسعخ لإداسح 

الأسثبػ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ فٟ اٌششوبد اٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضح ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼذح 

ػمٛثبد رٛط١بد ِٕٙب ػشٚسح ل١بَ اٌغٙبد اٌّخزظخ فٟ اٌذٌٚخ ثبطذاس لٛا١ٔٓ رغّؼ ثفشع 

 ِبد٠خ ٚادث١خ فٟ ؽك اٌششوخ اٌزٟ ٠ضجذ ِّبسعزٙب لإداسح الأسثبػ.

تعُىاٌ" انعلالح تٍُ إدارج الأرتاذ وتهرب انشركاخ يٍ  Amidu, etal( 2016ــ دراسح: )4

 دفع انضرائة".

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اداسح الأسثبػ ٚرٙشة اٌششوبد ِٓ دفغ اٌؼشائت 

ٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد فٟ غبٔب، ٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ عٛق غبٔب ٌلأٚساق ٌز٠ًّٛ ا

( ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِؼظُ 2013-2010( ششوخ ػٓ اٌفزشح ِٓ )119اٌّب١ٌخ اٌزٟ شٍّذ )

اٌششوبد اٌزٟ وبٔذ ػّٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لذ ِبسعذ اداسح الأسثبػ ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟ ٌز٠ًّٛ 

بػ١خ، ِب ٠ٛؽٟ أْ ٘زٖ اٌششوبد لذ اعزخذِذ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ أٔشطخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّ

غطبء ٌّّبسعخ اداسح الأسثبػ ٌٍزٙشة اٌؼش٠جٟ ٚوزٌه رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ 

ؽشد٠خ ث١ٓ أٔشطخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد ٚاداسح الأسثبػ، ٚٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ 

 بػ ٚاٌزٙشة ِٓ دفغ اٌؼشائت.اؽظبئ١خ ا٠غبث١خ ث١ٓ اداسح الأسث



 يذي يًارسح إدارج الأرتاذ فٍ انشركاخ انهُثُح نهذوافع انضرَثُح يٍ وخهح َظر يىظفٍ يصهحح انضرائة

 (201) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تعُىاٌ"إدارج الأرتاذ فٍ عُاصر انًُساَُح وأثرها عهً تعظُى  (2018ــ دراسح انعايرٌ)5

 .الأرتاذ وزَادج انمًُح انسىلُح نهسهى"

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ٚػغ اؽبس ٔظشٞ لإداسح الأسثبػ ِّٚبسعبرٙب فٟ اٌششوبد اٌؼشال١خ ٚأصش٘ب 

١خ، ٚدٚس ِّبسعبد اداسح الأسثبػ فٟ رؼظ١ُ الأسثبػ، ٚأصش اداسح ػٍٝ ِٛصٛل١خ اٌج١بٔبد اٌّبٌ

الأسثبػ فٟ رؼظ١ُ الأسثبػ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبٍِخ فٟ 

 اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚاٌّغغٍخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ.

اغٍت ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ  ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد أّ٘ٙب أْ

رئدٞ اٌٝ رؼظ١ُ الأسثبػ ٚرؼىظ عٍٛن غ١ش ؽم١مٟ ػٓ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍّظشف، وزٌه رئصش 

ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ثشىً ِجبشش ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ ٚثشىً غ١ش ِجبشش ػٍٝ 

عجخ الإثذاػ١خ ٚرؼظ١ُ رؼظ١ُ اٌشثؼ ٌٍّظشف، ٚرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّؾب

الأسثبػ، وّب رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ، 

 ٚأْ ٚعٛد رؼظ١ُ الأسثبػ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح الأصش ٌّزغ١ش اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ.

ج فٍ انشركاخ انهُثُح فٍ تعُىاٌ "يذي يًارسح الإدار (2018ــ دراسح شًُهح وآخروٌ)6

 .أسانُة إدارج الأرتاذ"

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ِب ارا وبٔذ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ رّبسط أعب١ٌت اداسح الأسثبػ ِٓ 

خلاي اعزطلاع آساء اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ، ٚاعزخذَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌزؾ١ًٍ ٚرفغ١ش 

ِشاعغ  50لاعزجبٔخ اٌّٛصػخ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ اٌج١بٔبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ثٛاعطخ اعزّبساد ا

خبسعٟ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ، اٌّزّضً فٟ اٌّشاعؼ١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّذْ ؽشاثٍظ، ٚاٌخّظ، ٚص١ٌزٓ، 

ِٚظشارخ. أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ثشىً ػبَ أْ اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٠ؼزمذْٚ أْ اداساد 

ػ اٌزٟ رئصش ػٍٝ ثٕٛد لٛائُ اٌذخً اٌششوبد ا١ٌٍج١خ رّبسط ثذسعخ ِزٛعطخ أعب١ٌت اداسح الأسثب

ٚاٌّشوض اٌّبٌٟ، ٚرّبسط الأعب١ٌت اٌّئصشح ػٍٝ ثٕٛد لٛائُ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ثذسعخ ِٕخفؼخ، 

ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌّؾبعج١خ ثؾ١ش 

خ اٌّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ فٟ ١ٌج١ب رشًّ ِٛػٛع اداسح الأسثبػ ثغٛأجٗ اٌّخزٍمخ، ٚرفؼ١ً دٚس ٔمبث

فٟ رط٠ٛش إٌّٙخ ِٓ خلاي اطذاس اٌّؼب١٠ش إٌّظّخ ٌٙب، ٚوزٌه رفؼ١ً دٚس الأعٙضح اٌشلبث١خ 

 ٌٍؾذ ِٓ ِّبسعخ ٘زٖ الأعب١ٌت فٟ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ.

تعُىاٌ "أثر انتحفع انًحاسثٍ غُر انًشروط عهً يًارسح إدارج  (2019ــ دراسح رزق)7

 . ُح"الأرتاذ انحمُم

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ أصش اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ غ١ش اٌّششٚؽ ػٍٝ ِّبسعبد اداسح 

الأسثبػ اٌؾم١م١خ ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد اٌّم١ذح ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ 

ش ِظش، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٚالاعزٕجبؽٟ، ٚرّضٍذ أدٚارٙب فٟ اخزجبس رؤص١

اٌزؾف١ع اٌّؾبعجٟ اٌّششٚؽ ٚغ١ش اٌّششٚؽ ػٍٝ اداسح الأسثبػ اٌؾم١م١خ، ٚرؾ١ًٍ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

(، ٚاٌزٟ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّم١ذح ثغٛق 2017-2015اٌخلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ )

ششوخ. ( 149(، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )2017الأٚساق اٌّب١ٌخ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ )

ٚاشزٍّذ اٌذساعخ ػٍٝ ػذح ػٕبطش، رٕبٚي الأٚي اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ غ١ش اٌّششٚؽ، ٚٔبلش 

اٌضبٟٔ اداسح الأسثبػ اٌؾم١م١خ، ٚسطذ اٌضبٌش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ غ١ش اٌّششٚؽ ٚاداسح 

ٌزؾفع الأسثبػ اٌؾم١م١خ، ٚأشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ا

اٌّؾبعجٟ غ١ش اٌّششٚؽ ٚاداسح الأسثبػ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌؾم١م١خ )اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ، 

رىب١ٌف الإٔزبط، اٌّظشٚفبد الاخز١بس٠خ( فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌظبدسح ػٓ اٌششوبد اٌّظش٠خ 

 اٌّم١ذح ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ ِظش.

انشركاخ انكرواتُح إدارج يذي يًارسح  ٌ"تعُىا degiannakisetal( 2019ــ دراسح:)8

 ".الأرتاذ نتدُة تسدُم انخسائر واَخفاض الأرتاذ

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ارا وبٔذ اٌششوبد اٌىشٚار١خ رّبسط اداسح الأسثبػ ٌزغٕت 

رغغ١ً اٌخغبئش ٚأخفبع الأسثبػ، ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌششوبد اٌىشٚار١خ اٌزٟ 

شٍّزٙب ػ١ٕخ اٌذساعخ رذ٠ش الأسثبػ اٌّجٍغ ػٕٙب ٌزغٕت اٌخغبئش ٚأخفبع الأسثبػ ٚرئوذ اٌذساعخ 



  2022انًدهح انعهًُح نكهُح الالتصاد وانتدارج انمرِ تىنهٍ، خايعح انًرلة، انعذد انسادش/أكتىتر 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (201) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ٔٗ رُ اعزخذاَ الاعزؾمبلبد الاخزجبس٠خ لإداسح الأسثبػ ٚأٚطذ اٌذساعخ ػٍٝ ػشٚسح رشش١ذ أ

 اٌششوبد ِٓ اعزخذاَ اداسح الأسثبػ ٌّب ٌٙب ِٓ آصبس خط١شح فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ.

 أولاً: الإطار انُظرٌ نهذراسح:

 يفهىو ودوافع وأسانُة إدارج الأرتاذ:
 أٚلاً: ِفَٙٛ اداسح الأسثبػ:

ظ ٕ٘بن ارفبق ؽٛي ِفَٙٛ اداسح الأسثبػ فمذ رؼذد ِفَٙٛ اداسح الأسثبػ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ١ٌ

 ٚاٌذاسع١ٓ، فّضلا ػشفٙب:

ثؤٔٙب ِّبسعبد رمَٛ ثٙب اداسح اٌششوخ ثبٌزلاػت ثبٌطشق ٚاٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ فٟ عج١ً رؾم١ك 

 (.71، ص2010اٌمضبِٟ، اٌّظبٌؼ اٌشخظ١خ اٌزٟ رؼٛد ثبٌٕفغ ػ١ٍٙب)

ذ ثؤٔٙب أزمبء ٚرٕف١ز ِمظٛد ٚفك اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ اٌّمجٌٛخ ثظٛسح ػبِخ ٚرٌه ػٓ ٚػشف

ؽش٠ك أؽذاس رطبثك ٌلأسثبػ اٌّؼٍٕخ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚث١ٓ رٍه اٌّشغٛثخ ِٓ عٙخ الأؽشاف 

 (.15، ص2019إٌّش٠ٓ، أطؾبة اٌؼلالخ اٌّشرجط١ٓ ثٙب)

ٌذٜ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌخبسع١خ اٌزٟ رظذس٘ب ٚأ٠ؼب ػشفٙب ثؤٔٙب رذخً ِمظٛد رّبسعٗ الإداسح 

 (.137، ص2017ٔٛ، اٌششوخ ِٓ أعً رؾم١ك ِىبعت خبطخ ٌّظٍؾزٙب)

وّب ػشفذ اداسح الأسثبػ ثؤٔٙب الاعزخذاَ اٌّؾزًّ لإداسح الاعزؾمبلبد ِٓ لجً الإداسح، ثمظذ 

 (.204، ص2003طبٌؼ، اٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ اٌّىبعت)

بػ ٟ٘ اعزخذاَ الإداسح لأعبط الاعزؾمبق ثبٌشىً اٌزٞ ٠ىفً ٌٙب ث١ّٕب ٠شٜ آخشْٚ أْ اداسح الأسث

رؾم١ك ِظبٌؼ رار١خ، أٞ أْ اٌزؼش٠ف ثٙزا اٌّؼٕٝ لذ شًّ وً اٌٛعبئً اٌّّىٕخ ِضً: الاخز١بس ث١ٓ 

اٌجذائً اٌّؾبعج١خ، اعشاء رمذ٠شاد ِؾبعج١خ ٚفمبً ٌشغجبد الإداسح، اٌّشٚٔخ فٟ رٛل١ذ الاػزشاف 

 (.99، ص2017اٌّؾ١بٚٞ، فبرؼ، ؤخ١ش)ِٓ ؽ١ش اٌزمذ٠ُ ٚاٌز

٠ٚشٜ ثبؽش اخش أْ اداسح الأسثبػ ثؤٔٙب اٌزخط١ؾ اٌّذسٚط ِٓ لجً اداساد ِٕظّبد الأػّبي 

ٌلاعزفبدح ِٓ اٌطشق ٚاٌجذائً أٚ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌّزؼذدح، أٚ اٌزؾىُ فٟ ثؼغ اٌؼ١ٍّبد 

 م١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌّخزٍفخٌٍٛطٛي اٌٝ ِغزٜٛ ِؾذ ِٓ الأسثبػ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌزؾ

 (.53، ص2011خ١ًٍ، )

وّب ػشفذ ثؤٔٙب رغ١ش ؽم١مخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ، ثٙذف اٌزؤص١ش ػٍٝ لشاساد ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد 

 (.809، ص2009اٌذاػٛس، ػبثذ، ) اٌّؾبعج١خ ٚرؾم١ك ِىبعت خبطخ

ٌّغزّذح ِٓ ؽش٠خ الاخز١بس وّب ػشفذ اداسح الأسثبػ ثؤٔٙب ِغّٛػخ الأٔشطخ ٚالاؽىبَ اٌخبطخ ا

ٌٍطشق ٚالأعب١ٌت اٌّؾبعج١خ ٚاٌزٟ رمَٛ ثٙب الإداسح ٌٍزذخً فٟ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ، ٠ٙذف اٌزمش٠ش ػٓ 

 (.279، ص2016عٛدح، اٌؼّٛس، ) سلُ ٌلأسثبػ ٠زغك ِغ سلُ ِؾذد أٚ ِغزٙذف

اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚأشبس ثبؽش اخش اٌٝ ِفَٙٛ اداسح الأسثبػ ثؤٔٙب اٌزذخً اٌّؼزّذ فٟ ػ١ٍّخ 

 (.NELSON,2016,P17اٌخبسع١خ، ثٙذف اٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ اٌّىبعت اٌخبطخ)

 :ثاَُاً: انذوافع انضرَثُح لإدارج الأرتاذ
أؽذ أُ٘ اٌذٚافغ اٌزٟ رٕذسط ػّٓ اٌذٚافغ اٌزٕظ١ّ١خ دافغ اٌزٛف١ش فٟ ػش٠جخ اٌذخً ،ؽ١ذ رغؼٝ 

زم١ًٍ ِٓ اٌؼشائت اٌٛاعجخ اٌذفغ اٌٝ ادٔٝ ؽذ اٌششوبد ػٕذ اػذاد الشاسارٙب اٌؼش٠ج١خ اٌٝ اٌ

ِّىٓ ِٓ خلاي الاخز١بس ٚاٌّفبػٍخ ث١ٓ الأعب١ٌت ٚاٌطشق اٌّؾبعج١خ اٌّٛرشح ػٍٝ اٌذخً 

ٚرؼشف ٘زٖ اٌّّبسعخ ثبٌزغٕت ‘اٌخبػغ ٌٍؼش٠جخ ثّب لا ٠زؼبسع ِغ اٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠جخ 

الاخ١شح ِخبٌفخ ٌٍمبْٔٛ، ٠ٛعذ  اٌؼش٠جٟ ،ٚرز١ّض ػٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ أْ الاٌٚٝ لب١ٔٛٔخ ف١ّب

٠ضًّ أؽذّ٘ب الاعزفبدح ِٓ اٌزغ١شاد اٌّٛعٛدح فٟ اٌمٛا١ٔٓ ‘اٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ 

ث١ّٕب ا٢خش فٟ رغٕت اٌؾبدصخ اٌزٟ رغجت فٟ اٌخؼٛع ٌٍؼش٠جخ، ٚرظٙش اٌفغٛح ‘ ٚاٌّؼب١٠ش

 (.88، ص2006ػجذالأؽذ، )-ر١خ:٢اٌؼش٠جخ ٌلأعجبة ا

أٞ رخف١غ الا٠شاداد اػبفخ اٌٝ رض٠ٚش ‘بد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِب أِىٓ رخف١غ عؼش ِج١ؼ -1

 اٌفٛار١ش ؽ١ش رغًٙ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌٝ ؽذ وج١ش ٠ٍٚغؤ ٌٙب ِغزٛس اٌغٍغ. 

ارا ٠زُ ص٠بدح رىٍفخ اٌّٛاد ٚاٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ ‘ ص٠بدح إٌفمبد ٚاٌزىب١ٌف ػٍٝ ٔؾٛ ّٟٚ٘ -2

 ثمظذ رم١ٍض الأسثبػ ظب٘ش٠ب.



 يذي يًارسح إدارج الأرتاذ فٍ انشركاخ انهُثُح نهذوافع انضرَثُح يٍ وخهح َظر يىظفٍ يصهحح انضرائة

 (201) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

بد خغبسح اٚ اسثبػ ل١ٍٍخ ٌزؤخ١ش دفغ اٌؼش٠جخ ِب أِىٓ اٌٝ ؽ١ٓ ل١بَ الإداسح رمذ٠ُ ث١بٔ -3

 اٌؼش٠ج١خ ِشاعؼزٙب ٚلجٌٛٙب شىلا ٚسفغ ٔزبئغٙب ٚاٌزى١ٍف ػٍٝ ٚفك ِجذأ اٌزمش٠ش اٌّجبشش.

رؼزّذ اٌؼشائت اٌزٟ رفشع ػٍٝ اٌششوبد ػٍٝ الاسلبَ اٌّؾبعج١خ ثشىً ِجبشش ِّب ٠ذفغ الإداسح 

وّب ‘ق ٚالإعشاءاد ٚاٌغ١بعبد اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رخفغ ِٓ اٌشثؼ اٌخبػغ ٌٍؼش٠جخ اٌٝ اخز١بس اٌطش

فؼلا ػٍٝ رخض٠ٓ الأسثبػ فٟ اٌغٕٛاد ‘أْ اٌششوخ اٌزٟ رٍغؤ ٠ىْٛ دافؼٙب عذاد ػشائت الً 

ؽّبد، ٌىٟ رمَٛ ثض٠بدح ٘زٖ الأسثبػ فٟ اٌغٕٛاد اٌغ١ئخ( اٌٝ رخف١غ سلُ اٌشثؼ )‘اٌّضد٘شح 

 (.106، ص2005

٠ذ ِمذاس اٌؼش٠جخ اٌّفشٚع ػٍٝ اٌششوبد ثٕبء ػٍٝ ل١ّخ الأسثبػ اٌّؾممخ، ٚفٟ وض١ش ٠زُ رؾذ

ِٓ الأؽ١بْ رؾبٚي اٌششوبد رغٕت ػتء اٌؼشائت اٌّفشٚػخ أٚ رخف١ؼٗ لذس الإِىبْ أٚ 

 (.65، ص2010اٌشش١ذٞ، رؤع١ٍٙب اٌٝ فزشاد لبدِخ، ٠ٚشىً رٌه دافؼب ل٠ٛب لإداسح الأسثبػ )

رٍغؤ اداساد رٍه اٌششوبد اٌٝ الاخز١بس ث١ٓ ثذائً اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ،  ٌزٌه فّٓ اٌّؾزًّ أْ 

ٚاعزخذاَ اٌطشق اٌزٟ رئدٞ اٌٝ ِب رشاٖ ِٕبعجب أٚ ِؾممب ٌذٚافؼٙب، فٟٙ رخزبس اٌطش٠مخ إٌّبعجخ 

اٌزٟ رٌٛذ اٌزؤص١ش اٌّشغٛة ف١ٗ ػٍٝ اٌّذفٛػبد اٌؼش٠ج١خ اعزغبثخ اٌٝ اٌزغ١١شاد اٌّزٛلؼخ فٟ 

 (51، ص2011ؽج١ت، ) -ش٠ج١خ. ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؾبلاد ا٢ر١خ:اٌغ١بعخ اٌؼ

أــ ػٕذِب ٠ىْٛ دخً اٌششوخ خبػغ ٌٍؼش٠جخ، فؤْ رٌه لذ ٠شىً دافؼب ٌلإداسح ٌّّبسعخ اداسح 

الأسثبػ، ٚرٌه ِٓ خلاي رخف١غ أسثبؽٙب ؽزٝ رزّىٓ اٌششوخ ِٓ رؾم١ك ٚفٛساد ػش٠ج١خ ثذفغ 

 (.65، ص2010اٌشش١ذٞ، اٌؼتء)ػشائت ألً أٚ رذ١ٔذ ٘زا 

ة ــ فٟ ؽبٌخ رؾم١ك اٌششوخ ٌخغبئش ػٓ اٌذخً فؤْ اداسح اٌششوخ لذ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب دافغ ٌّّبسعخ 

اداسح الأسثبػ ِٓ خلاي اعزخذاَ أؽذ رم١ٕبد اداسح الأسثبػ ٚرٌه ٌض٠بدح ٘زٖ اٌخغبئش ٚالاعزفبدح 

اٌغٕذٞ، ش٠ج١خ فٟ اٌّغزمجً)ِٓ ِجذأ رشؽ١ً اٌخغبئش ٌٍغٕٛاد اٌمبدِخ ٚرؾم١ك ٚفٛساد ػ

 (.101، ص2005

ط ــ ػٕذِب رزّزغ اٌششوخ ثفزشاد اػفبء ػش٠ج١خ ٚخبطخ خلاي اٌغٕٛاد الأٌٚٝ ٌزؤع١غٙب، فؤْ 

رٌه لذ ٠شىً دافؼب ٌلإداسح لإداسح أسثبؽٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي رؼظ١ُ الأسثبػ( الاػزشاف اٌّجىش 

ٓ ِٓ طٛسرٙب ٠ٕٚؼىظ ثذٚسٖ ػٍٝ أعؼبس ثٙب، ٌلاعزفبدح ِٓ فزشاد الإػفبء، الأِش اٌزٞ ٠ؾغ

 (.77، ص1995ؽّذ الله، أعّٙٙب ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ل١ّزٙب)

وّب لذ ٠ذفغ اداسح اٌششوخ ٌّّبسعخ اداسح الأسثبػ ثغشع رخف١غ اٌؼتء اٌؼش٠جٟ، ؽ١ش رؼزجش 

سثبػ اٌٛفشاد اٌؼش٠ج١خ ِٓ اٌذٚافغ اٌٙبِخ ٚساء ل١بَ الإداسح ثبٌزلاػت ٚاٌم١بَ ثّّبسعخ اداسح الأ

ٌزغٕت اٌؼشائت أٚ رؾم١ك ٚلٛساد ػش٠ج١خ وٍّب أِىٓ رٌه أٚ رؤع١ٍٙب اٌٝ اٌّغزمجً ٠ٚؤخز رٌه 

 (BARTON,2001,P16)-شىً ِٓ اص١ٕٓ ّ٘ب:

الأٚي: خلاي فزشاد الإػفبء اٌؼش٠جٟ ٠ّىٓ لإداسح اٌششوخ رؤع١ً ثؼغ إٌفمبد اٌٝ فزشاد 

اٌٝ رؼظ١ُ الأسثبػ ٚالاػزشاف اٌّجىش اٌخؼٛع ٌٍؼش٠جخ ِضً سعٍّخ ثؼغ إٌفمبد، وّب رغؼٝ 

 ثٙب ؽزٝ رغزف١ذ ِٓ ١ِضح الإػفبء اٌؼش٠جٟ.

اٌضبٟٔ: خلاي فزشاد اٌخؼٛع ٌٍؼش٠جخ ٠ّىٓ ٌٍششوخ رذ١ٔخ الأسثبػ ؽزٝ ٠ّىٓ ٌٍششوخ دفغ 

ػشائت ألً أٚ خؼٛػٙب اٌٝ ششوخ ألً، ٚفٟ ؽبٌخ رؾم١ك خغبئش رغؼٝ الإداسح ٌض٠بدح ٘زٖ 

 فبدح ثزشؽ١ٍٙب اٌٝ الأِبَ.اٌخغبئش ؽزٝ ٠ّىٓ الاعز

 ثانثاً: أسانُة يًارسح انشركاخ لإدارج الأرتاذ وفك دوافع ضرَثُح: 
أْ اٌششوخ ٠ّىٓ أْ رزلاػت ِٓ خلاي اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ اٌخبؽئخ ٚاٌزٟ ٠زُ رّش٠ش٘ب أ٠ؼبً 

 (.94، ص2010اٌمشٞ، ثّّبسعبد ِشاعؼخ خبؽئخ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّّبسعبد اٚ الأعب١ٌت:)

 ٌزلاػت فٟ رٛل١ذ الاػزشاف ثبلإ٠شاد.ــ ا1

 ـــ سعٍّخ ٚرؤع١ً اٌّظشٚفبد ٌفزشاد لاؽمخ.2

 ــ اٌزلاػت فٟ اٌؼّش الإٔزبعٟ ٌلأطٛي اٌضبثزخ.3

 ــ اٌزلاػت فٟ رمذ٠ش ل١ّخ الأطً ثؼذ أزٙبء ػّشٖ الإٔزبعٟ.4

 ــ اٌزلاػت فٟ ل١ّخ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ آخش اٌفزشح.5

 َ اٌّخظظبد.ــ اٌزلاػت فٟ رى٠ٛٓ ٚاعزخذا6



  2022انًدهح انعهًُح نكهُح الالتصاد وانتدارج انمرِ تىنهٍ، خايعح انًرلة، انعذد انسادش/أكتىتر 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (201) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ــ اٌزلاػت فٟ رخظ١ض ٚرٛص٠غ رىب١ٌف اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش ؽبي الأذِبط.7

 ــ اٌزلاػت فٟ اؽفبء اٌشٙشح ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ.8

 ــ اٌزلاػت فٟ ل١ُ اٌذائْٕٛ ٚاٌّذ٠ْٕٛ.9

أْ ِٓ أُ٘ دٚافغ اٌّذ٠ش٠ٓ لإداسح الأسثبػ دافغ ػش٠جخ اٌذخً، ٚرٌه ِٓ خلاي اخزجبس اٌّذ٠ش٠ٓ  

ق اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رمًٍ ِٓ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ اٌّزٛلؼخ ٌّذفٛػبد اٌؼشائت، ِٓ اؽذٜ رٍه ٌٍطش

اٌطشق اٌّغزخذِخ ٌزؾم١ك رٌه اٌغشع ؽش٠مخ رم١١ُ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ، ٕٚ٘ب ٠زُ اٌّفبػٍخ ث١ٓ 

 (.845، ص2009اٌذاػٛس، ػبثذ، ؽش٠مز١ٓ)

عؼبس ٌض٠بدح اٌذخً اٌظب٘ش فٟ ػٕذ ص٠بدح الأ FIFOرغزخذَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػبدح ؽش٠مخ  -1

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ران اٌزٞ ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌؼشائت ٚأخفبع اٌزذفمبد إٌمذ٠خ.

٠ئدٞ اٌٝ أخفبع اٌذخً اٌظب٘ش فٟ اٌمٛائُ  LIFOرغزخذَ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ؽش٠مخ  -2

فغ اٌؼش٠جخ ٌزؼظ١ُ اٌّب١ٌخ ِب ٠ئدٞ اٌٝ أخفبع اٌؼشائت ٚص٠بدح اٌزذفك إٌمذٞ، ٌزٌه فؤْ دا

ل١ّخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٘ٛ دافغ سئ١غٟ ٠ئصش فٟ لشاساد اٌّذ٠ش٠ٓ ػٕذ رطج١ك اٌطشق 

 اٌّؾبعج١خ.

ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك فؤٔٗ ٠ّىٓ اػزجبس اٌّذفٛػبد اٌؼش٠ج١خ أؽذ اٌذٚافغ اٌزٟ رفغش عٍٛن الإداسح 

خ اداسح الأسثبػ ثذافغ فٟ ِّبسعخ اداسح الأسثبػ ٚاٌزٕجئ ثٙب، ؽ١ش ٠ىْٛ ِٓ اٌّزٛلغ ِّبسع

 (.88، ص2010اٌشش١ذٞ، رخف١غ اٌؼشائت أٚ رغٕجٗ ا أٚ رشؽ١ٍٙب)

 :ثاَُاً: انذراسح انًُذاَُح
 ــ أداج خًع انثُاَاخ انلازيح نهذراسح: 1

اعزخذَ اٌجبؽش الاعزجبٔخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ اٌّزّضٍخ ثبٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ 

ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ، فمبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ اعزّبسح اعزجبٔخ ٚاشزٍّذ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌششوبد ا١ٌٍج١خ 

 اٌشخظ١خ ٌٍّغزٙذف١ٓ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌزخظض ٚاٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح، وّب

أشزًّ الاعزجبٔخ ِؾٛس سئ١غٟ ٌم١بط ِذٜ ِّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ 

 ( فمشح.14رىْٛ ٘زا اٌّؾٛس ِٓ )اٌؼش٠ج١خ ٚ

 ــ انتحهُم الإحصائٍ ويعاندح انثُاَاخ:2

اعزخذَ اٌجبؽش اٌزش١ِض اٌشلّٟ فٟ رش١ِض اعبثبد أفشاد اٌّغزّغ ٌلإعبثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّم١بط 

اٌخّبعٟ ؽ١ش رُ اػطبء دسعخ ٚأؽذح ٌلإعبثخ )غ١ش ِٛافك ثشذح( ٚدسعزبْ ٌلإعبثخ )غ١ش 

بثخ )ِؾب٠ذ( ٚأسثغ دسعبد ٌلإعبثخ )ِٛافك( ٚخّظ دسعبد ٌلإعبثخ ِٛافك( ٚصلاس دسعبد ٌلإع

ٚلذ رُ رؾذ٠ذ ارغبٖ الاعبثخ ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد الاعزجبٔخ ٌٚىً ِؾٛس ِٓ )ِٛافك ثشذح(، 

ِمبسٔخ ل١ّخ ِزٛعؾ الاعزغبثخ اٌّشعؼ ِغ ؽٛي فئخ اٌّم١بط اٌخّبعٟ، ٚؽغت ؽٛي فئخ اٌّم١بط 

 (.5( ػٍٝ )4ِٓ خبسط لغّخ )

 ( رش١ِض ثذائً الاعبثخ 1اٌغذٚي )                                 

 ِٛافك ِؾب٠ذ غ١ش ِٛافك غ١ش ِٛافك ثشذح ارغبٖ الإعبثخ
ِٛافك 

 ثشذح

 5 4 3 2 1 اٌزش١ِض

 1.8اٌٝ ألً ِٓ  1 ؽٛي اٌفئخ
اٌٝ الً  1.8

 ِٓ2.6 

اٌٝ الً ِٓ  2.6

3.4 

اٌٝ الً  3.4

 ِٓ4.2 
 5اٌٝ  4.2

 2022انثاحث تالاعتًاد عهً تُاَاخ يُذاَُح انًصذر: اعذاد 

 ــ أسانُة انتحهُم الإحصائٍ نهثُاَاخ:3

اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ اٌزٟ  ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌظب٘شح ل١ذ اٌذساعخ، فؤْ الأِش ٠زطٍت ػشع ثؼغ

٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزؼشف ػٍٝ خظبئض اٌظب٘شح ِؾً اٌجؾش، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ ِمب١٠ظ 

 إٌضػخ اٌّشوض٠خ ٚاٌزشزذ، ٚلذ رُ اعزخذاَ ا٢رٟ:

ٌزؾذ٠ذ ػذد اٌزىشاساد، ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزىشاس اٌزٟ رزؾظً ػٍىٗ وً  :أــ اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ

اٌزىشاساد، ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً اعبثخ ٠ٚؼطٟ طٛسح  اعّبٌٌٟٝ اعبثخ، ِٕغٛثب ا

 أ١ٌٚخ ػٓ اعبثخ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼجبساد اٌّخزٍفخ.



 يذي يًارسح إدارج الأرتاذ فٍ انشركاخ انهُثُح نهذوافع انضرَثُح يٍ وخهح َظر يىظفٍ يصهحح انضرائة

 (201) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة ــ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّشعؼ: ٌزؾذ٠ذ ارغبٖ الإعبثخ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط ٚفك ِم١بط 

 اٌزذسط اٌخّبعٟ.

زخذَ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌم١بط رشزذ الإعبثبد ِٚذٜ أؾشافٙب ط ــ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ: ٠غ

 ػٓ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ.

دــ ِؼبًِ الاسرجبؽ : ٌزؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ وً ػجبسح ٚاعّبٌٟ ِؾٛس٘ب ٚوزٌه اٌؼلالخ ث١ٓ وً 

 اعّبٌٟ وً ِؾٛس ٚأعّبٌٟ الاعزجبٔخ.

 رُ عّؼٙب ثبلاعزجبٔخ.  ٘ـ ــ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ: ٌؼّبْ صجبد الإعبثبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ

( ٌزؾذ٠ذ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعؾ الاعزغبثخ اٌفؼٍٟ One Sample T-Testٚــ اخزجبس )

 ( لإعّبٌٟ ِؾبٚس الاعزجبٔخ.3ٚاٌّزٛعؾ اٌّؼ١بسٞ )

 صذق فمراخ الاستثاَح: وتى رنك يٍ خلال

 أولاً: صذق انًحكًٍُ:

ِخ ٌجٕبء الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ ؽ١ش أْ طذق اٌّؾى١ّٓ ٠ؼذ ِٓ اٌششٚؽ اٌؼشٚس٠خ ٚاٌلاص

ٚاٌظذق ٠ذي ػٍٝ ِذٜ ل١بط اٌفمشاد ٌٍظب٘شح اٌّشاد ل١بعٙب، ٚأْ أفؼً ؽش٠مخ ٌم١بط اٌظذق 

٘ٛ اٌظذق اٌظب٘شٞ ٚاٌزٞ ٘ٛ ػشع فمشاد اٌّم١بط ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٌٍؾىُ ػٍٝ 

ً ِٓ خلاي ػشع اٌفمشاد ػٍٝ ِغّٛػ خ ِٓ طلاؽ١زٙب. ٚلذ رؾمك طذق اٌّم١بط ظب٘ش٠ب

اٌّؾى١ّٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ اٌّؾبعجخ، ٚلذ رُ الأخز فٟ ٔظش الاػزجبس ع١ّغ اٌّلاؽظبد اٌزٟ 

 لذِذ ِٓ لجً اٌّؾى١ّٓ.

صب١ٔبً: طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌّؾٛس الاعزجبٔخ اٌشئ١غٟ )ِذٜ ِّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ اٌششوبد 

 ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ(

ػجبساد ِؾٛس ِذٜ ِّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ اٌششوبد ( ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ 2اٌغذٚي )

 ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ ٚاعّبٌٟ اٌّؾٛس:

 اٌفمشح د
ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

ل١ّخ 

اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

1 
رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثزغ١ش ؽش٠مخ رم١١ُ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ ِٓ فزشح 

 ِب١ٌخ اٌٝ اخشٜ
0.416** 0.004 

2 
ثّجبٌغخ فٟ رى٠ٛٓ ِخظظبد ٘جٛؽ اعؼبس رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ 

  الاٚساق اٌّب١ٌخ
0.437** 0.002 

3 
رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبٌزلاػت ثّجبٌغ اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ ِٚخظظبد 

  اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن ف١ٙب
0.646** 0.000 

4 
رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثزغ١ش ِؼذلاد ٚؽشق اعزٙلان الاطٛي 

 اٌّزبؽخاٌضبثزخ ثبعزخذاَ اٌجذائً اٌّؾبعج١خ 
0.398** 0.006 

 0.002 **0.454 رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبٌزلاػت فٟ رم١١ُ ِؾفظخ الاٚساق اٌّب١ٌخ 5

6 
رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبصجبد اٌزضاِبد لجً رؾممٙب ِضً اٌزؼ٠ٛؼبد 

 ػٓ لؼب٠ب ِشفٛػخ ػٍٝ اٌششوخ
0.422** 0.003 

7 
اٌٍّّٛعخ  رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبٌزلاػت فٟ ل١ُ الاطٛي غ١ش

 ٚؽشق ِٚؼذلاد اؽفبء٘ب
0.399** 0.006 

8 
رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبٌزلاػت فٟ رؾ١ًّ الغبؽ اٌمشٚع ٚفٛائذ٘ب 

 ػٍٝ اٌفزشاد اٌّب١ٌخ
0.486** 0.001 

9 
رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثزغ١ش اعؼبس طشف اٌؼّلاد الاعٕج١خ فٟ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ
0.372* 0.011 



  2022انًدهح انعهًُح نكهُح الالتصاد وانتدارج انمرِ تىنهٍ، خايعح انًرلة، انعذد انسادش/أكتىتر 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (220) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 0.000 **0.556 ثبٌزلاػت فٟ ِىبعت اٌغٕٛاد اٌغبثمخ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ 10

11 
رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبٌّجبٌغخ فٟ ِجبٌغ اٌزجشػبد ٌٍغٙبد اٌخ١ش٠خ 

 اٌّؼزشف ثٙب ِٓ لجً اٌذٌٚخ
0.663** 0.000 

12 
رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبٌزلاػت فٟ رظ١ٕف اٌزُِ اٌّب١ٌخ اٌمظ١شح 

 ٚاٌط٠ٍٛخ الاعً
0.601** 0.000 

13 
رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثخٍؾ ث١ٓ اٌّظشٚفبد اٌشأعّب١ٌخ 

 ٚاٌّظشٚفبد الإ٠شاد٠خ
0.322* 0.029 

14 
رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثزغغ١ً ػ١ٍّبد ششاء ٚث١غ طٛس٠خ ثٙذف 

 اٌغبئٙب فٟ اٌفزشح اٌّب١ٌخ اٌمبدِخ
0.336* 0.022 

 2022انًصذر: اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهً تُاَاخ يُذاَُح 

ٟٚ٘ داٌخ  0.05( أْ ل١ُ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ع١ّؼٙب ألً ِٓ 2ٌمذ ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )

ً ٚرش١ش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ػجبساد ِؾٛس  ِذٜ ِّبسعخ اؽظبئ١ب

اداسح الأسثبػ فٟ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ ٚاعّبٌٟ اٌّؾٛس ٚرضجذ طذق الارغبق 

 ٌٙزا اٌّؾٛس. اٌذاخٍٟ

 ـ انثثــــــــــــــــــاخ: 3

ٚ٘ٛ الارغبق فٟ ٔزبئظ اٌّم١بط ار ٠ؼطٟ إٌزبئظ ٔفغٙب ثؼذ رطج١مٗ ِشر١ٓ فٟ ص١ِٕٓ ِخزٍف١ٓ ػٍٝ 

ِؼبًِ أٌفب ٠ضٚدٔب  الإفشاد ٔفغُٙ، ٚرُ ؽغبة اٌضجبد ػٓ ؽش٠ك ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ، ؽ١ش أْ

ثزمذ٠ش ع١ذ فٟ أغٍت اٌّٛالف ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ ارغبق أداء اٌفشد ِٓ فمشح اٌٝ أخشٜ، 

(، 1( ٚالً ِٓ رٌه رىْٛ ِٕخفؼخ )0.6ٚأْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ٌٍضجبد رؼذ ِمجٌٛخ ارا وبٔذ )

( اعزّبسح، ٚلذ 46ٚلاعزخشاط اٌضجبد ٚفك ٘زٖ اٌطش٠مخ رُ اعزخذاَ الاعزّبساد اٌجبٌغ ػذد٘ب )

 .(0.714ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد لإعّبٌٟ ِؾٛس اٌذساعخ )
 ( ِؼبًِ اٌفبوشٚٔجبؿ ٌٍضجبد 3اٌغذٚي )                  

 ِؼبًِ اٌفب ػذد اٌفمشاد اٌّؾــــــــــــٛس

 0.714 14 ِذٜ ِّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ

 2022انثاحث تالاعتًاد عهً تُاَاخ يُذاَُح انًصذر: اعذاد 

ِؼبِلاد راد دلاٌخ ع١ذح لأغشاع اٌجؾش ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ( أْ ٠3زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

 رؼ١ُّ إٌزبئظ:

ِغزّغ اٌذساعخ ٚاٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح: ٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِغّٛػخ اٌؼٕبطش اٚ الافشاد اٌزٟ 

١ٕخ ٠ٚزىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ِٛظفٟ ػش٠جخ اٌذخً فٟ ٠ٕظت ػ١ٍُٙ الا٘زّبَ فٟ دساعخ ِؼ

لغُ اٌششوبد ٌّب ٌُٙ ِٓ ػلالخ ِجبششح فٟ فؾض اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد ِٚؾبعجزٙب ػش٠جب 

 ( ِفشدح ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ :48ٌزٌه ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ لٛاِٙب )

 اعؼٟ اٌفؾضِٛظفٟ اٌفؾض اٌؼش٠جٟ: ٠ٚشًّ اٌفبؽظ١ٓ اٌؼش٠ج١ٓ ِٚش

ِغئٌٟٚ اٌزم١١ُ الاداسٞ: ٠ٚشًّ اٌّذ٠ش٠ٓ ثبلإداساد اٌؼش٠ج١خ ِٚغبػذ٠ُٙ اٌّفزش١ٓ اٌف١١ٕٓ 

 ثبلإداسح اٌؼش٠ج١خ:

( اعزّبسح طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚثٕغجخ 46( اعزّبسح، ٚاعزشد ِٕٙب )48ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ )

 %(95.83ثٍغذ)

 تحهُم انذراسح انًُذاَُح:

 اٌذساعخ ٚفك اٌخظبئض ٚاٌغّبد اٌشخظ١خ:اٌٛطف الإؽظبئٟ ٌؼ١ٕخ 

 ( رٛص٠غ اٌّغزٙذف١ٓ ؽغت ث١بٔبرُٙ اٌشخظ١خ4اٌغذٚي )

                                                           
 



 يذي يًارسح إدارج الأرتاذ فٍ انشركاخ انهُثُح نهذوافع انضرَثُح يٍ وخهح َظر يىظفٍ يصهحح انضرائة

 (222) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 2022انًصذر: اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهً تُاَاخ يُذاَُح 

%( ِٓ ؽٍّخ ِئً٘ اٌذثٍَٛ 10.9( ِغزٙذف١ٓ ِٚب ٔغجزٗ )5( أْ )4فٟ اٌغذٚي ) أظٙشد اٌج١بٔبد

( 5%( ٠ؾٍّٛا اٌّئ٘لاد اٌغبِؼ١خ )اٌجىبٌٛس٠ٛط(، ٚ)69.6( ِغزٙذفبً ِٚب ٔغجزٗ )32اٌؼبٌٟ، ٚ)

%( 8.7( ِغزٙذف١ٓ ِٚب ٔغجزٗ )4%( ِٓ ؽٍّخ ِئً٘ اٌّبعغز١ش، ٚ)10.9ِغزٙذف١ٓ ِٚب ٔغجزٗ )

بصح اٌذل١مخ )اٌذوزٛساٖ(. ِّٚب عجك؛ ٠زج١ٓ أْ غبٌج١خ اٌّغزٙذف١ٓ ٚثٕغجخ ٠ؾٍّٛا ِئ٘لاد الاع

%( ُ٘ ِٓ ؽٍّخ اٌّئ٘لاد اٌغبِؼ١خ فؤوضش ٚ٘زا ٠طّئٓ اٌجبؽش ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ 89.2)

   عّؼٙب ِٓ اٌّغزٙذف١ٓ وُٛٔٙ عجك ٚأْ رؼبٍِٛا ِغ الاعزجبٔخ ٚاٌغب٠خ ِٕٗ أصٕبء دساعزُٙ.

%( ِٓ اٌّزخظظ١ٓ 91.3( ِغزٙذفبً ِٚب ٔغجزٗ )42ٔفظ اٌغذٚي أْ ) وّب أظٙشد اٌج١بٔبد فٟ

%( ِزخظظ١ٓ فٟ ِغبي اداسح الأػّبي، 4.3ثّغبي اٌّؾبعجخ، ِٚغزٙذفبْ اصٕبْ ِٚب ٔغجزٗ )

ً ٚأؽذاً ِٚب ٔغجزٗ ) ً آخشاً ٚثٕفظ إٌغجخ 2.2ِٚغزٙذفب %( ِزخظض فٟ الالزظبد، ِٚغزٙذفب

ِّٚب عجك ٠زج١ٓ أْ غبٌج١خ اٌّغزٙذف١ٓ وبٔذ  ِزخظض فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ،

 رخظظبرُٙ فٟ ِٛػٛع اٌذساعخ ٚ٘زا ٠ؼضص اٌضمخ ثبٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ػٓ ؽش٠ك الاعزجبٔخ.

ً أْ ) ( ِغزٙذف١ٓ ِٚب 10%( وبٔٛا ِذساء دائشح، ٚ)10.9( ِغزٙذف١ٓ ِٚب ٔغجزٗ )5ٚرج١ٓ أ٠ؼب

%( وبٔٛا سإعبء 13ٙذف١ٓ ِٚب ٔغجزٗ )( ِغز6%( ِٓ اٌّفزش١ٓ اٌؼش٠ج١١ٓ، ٚ)21.7ٔغجزٗ )

 %( ِٓ اٌّٛظف١ٓ الإداس١٠ٓ.54.3( ِغزٙذفبً ِٚب ٔغجزٗ )25ألغبَ، ٚ)

( ِغزٙذف١ٓ 7عٕٛاد فبلً، ٚ) 5%( وبٔذ خجشرُٙ 15.2( ِغزٙذف١ٓ ِٚب ٔغجزٗ )7وّب رج١ٓ أْ )

ً ِٚب ٔغجزٗ )14عٕٛاد، ٚ) 10اٌٝ  6ٚثٕفظ إٌغجخ رشاٚؽذ خجشرُٙ ِٓ  %( 30.4( ِغزٙذفب

 16%( وبٔذ خجشرُٙ 19.6( ِغزٙذف١ٓ ِٚب ٔغجزٗ )9عٕخ، ٚ) 15اٌٝ  11رشاٚؽذ خجشرُٙ ِٓ 

عٕخ، ِّٚب عجك ٠زج١ٓ؛  20( ِغزٙذف١ٓ ٚثٕفظ إٌغجخ وبٔذ خجشرُٙ أوضش ِٓ 9عٕخ، ٚ) 20اٌٝ 

عٕخ فؤوضش، ٚ٘زا ٠ؼزجش ِئششاً ا٠غبث١بً  11%( وبٔذ خجشرُٙ 69.6أْ غبٌج١خ اٌّغزٙذف١ٓ ٚثٕغجخ )

١ش اٌٝ دلخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ثبلاعزجبٔخ ٔظشاً ٌخجشح اٌّغزٙذف١ٓ ا١ٌّٕٙخ ٠ش

 اٌىج١شح. 

اٌّئً٘ 

 اٌؼٍّٟ

دثٍَٛ 
 ػبٌٟ

 دوزٛساٖ ِبعغز١ش ِئً٘ عبِؼٟ
اٌّغّٛ

 ع

5 32 5 4 46 

10.9 69.6 10.9 8.7 100 

 اٌزخظض

 ِب١ٌخ ِٚظشف١خ الزظبد اداسح أػّبي ِؾبعجخ
اٌّغّٛ

 ع

42 2 1 1 46 

91.3 4.3 2.2 2.2 100 

اٌّغّٝ 
 اٌٛظ١فٟ

ِذ٠ش 

 اداسح
 ِٛظف سئ١ظ لغُ ِفزش ػش٠جٟ

اٌّغّٛ

 ع

5 10 6 25 46 

10.9 21.7 13 54.3 100 

عٕٛاد 

 اٌخجشح

5 

عٕٛاد 
 فؤلً

اٌّغّٛ عٕخ فؤوضش 21 عٕخ 20اٌٝ  16 عٕخ 15اٌٝ  11 عٕٛاد 10اٌٝ  6

 ع

7 7 14 9 9 46 

15.2 15.2 30.4 19.6 19.6 100 

اٌذٚساد 
اٌزذس٠ج١خ 

فٟ ِغبي 

اٌىشف 
ػٓ 

اٌزلاػت 

فٟ اٌمٛائُ 
 اٌّب١ٌخ

 دٚساد 9اٌٝ  7 دٚساد 6اٌٝ  4 دٚساد فؤلً 3 لا ٠ٛعذ
دٚساد  10

 فؤوضش
اٌّغّٛ

 ع

4 7 13 13 9 46 

8.7 15.2 28.3 28.3 19.6 

100 



  2022انًدهح انعهًُح نكهُح الالتصاد وانتدارج انمرِ تىنهٍ، خايعح انًرلة، انعذد انسادش/أكتىتر 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (221) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

%( ٌُ ٠زٍمٛا أٞ دٚسح رذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌىشف ػٓ 8.7( ِغزٙذف١ٓ ِٚب ٔغجزٗ )4وّب رج١ٓ أْ )

اد رذس٠ج١خ، %( رٍمٛا صلاس دٚس15.2( ِغزٙذف١ٓ ِٚب ٔغجزٗ )7اٌزلاػت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚ)

ً ٚثٕفظ 13%( رٍمٛا أسثؼخ اٌٝ عذ دٚساد، ٚ)28.3( ِغزٙذف١ٓ ِٚب ٔغجزٗ )13ٚ) ( ِغزٙذفب

 إٌغجخ رٍمٛا عجؼخ اٌٝ رغغ دٚساد رذس٠ج١خ.

ٚثزٌه فؤْ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ رؼزجش ِئششاد ا٠غبث١خ رغبػذ فٟ ٚطٛي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ 

خ ٌّب ف١ٙب ِٓ رٕٛع فٟ اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ؽمبئك ػ١ٍّخ ٠ّىٓ رؼ١ّّٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌذساع

 ٚاٌزخظظبد ٚاٌخجشح ٚاٌٛظ١فخ.

  انتحهُم انىصفٍ نًتغُر انذراسح:

ع١زُ الاػزّبد ػٍٝ ؽٛي  ارغبٖ الإعبثخ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد الاعزجبٔخ ٚاعّبٌٟ الاعزجبٔخ ٌزؾذ٠ذ

ؽٛي خلا٠ب اٌّم١بط  خلا٠ب اٌّم١بط اٌخّبعٟ، ؽ١ش رزُ ِمبسٔخ ل١ّخ ِزٛعؾ الاعزغبثخ اٌّشعؼ ِغ

 (. 1اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي )

(، ف١ىْٛ ِغزٜٛ One Sample T-Testٚلاخزجبس فشػ١خ اٌجؾش ع١زُ اعزخذاَ اخزجبس )

ِّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ ِشرفغ ) أفشاد اٌؼ١ٕخ ِزفم١ٓ ػٍٝ 

لإعّبٌٟ اٌّؾٛس أوجش ِٓ ل١ّخ ِزٛعؾ ِؼّْٛ اٌؼجبسح ( ارا وبٔذ ل١ّخ ِزٛعؾ الاعزغبثخ 

( ٚثبٌزبٌٟ سفغ اٌفشػ١خ، ٠ٚىْٛ ِغزٜٛ 0.05(  ٚل١ّخ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ألً ِٓ )3اٌم١بط )

ِّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ ِٕخفغ )أفشاد اٌؼ١ٕخ غ١ش ِزفم١ٓ 

( 3ٍفمشح ألً ِٓ ل١ّخ ِزٛعؾ اٌم١بط )ػٍٝ ِؼّْٛ اٌؼجبسح( ارا وبٔذ ل١ّخ ِزٛعؾ الاعزغبثخ ٌ

( ٚثبٌزبٌٟ لجٛي اٌفشػ١خ، ٚرىْٛ دسعخ اٌّٛافمخ 0.05ٚوبٔذ ل١ّخ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ألً ِٓ )

ثغغ إٌظش ػٓ ل١ّخ ِزٛعؾ  0.05ِزٛعطخ ارا وبٔذ ل١ّخ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ أوجش ِٓ 

 الاعزغبثخ ِٚٓ صُ سفغ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ُ ِّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خاٌفشػ١خ الأٌٚٝ: لا رز

( ٠ٛػؼ اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّؾٛس ِذٜ ِّبسعخ اداسح 5اٌغذٚي)

 الأسثبػ فٟ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ:

 اٌفمشح د

 

غ١ش 

ِٛافك 

 ثشذح

غ١ش 
 ِٛافك

 ِٛافك ِؾب٠ذ
ِٛافك 

 ثشذح
 اٌّزٛعؾ
 اٌّشعؼ

الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 
 اٌّٛافمخ

1 

رمَٛ اٌششوبد 

ا١ٌٍج١خ ثزغ١ش 
ؽش٠مخ رم١١ُ 

اٌّخضْٚ 

اٌغٍؼٟ ِٓ 
فزشح ِب١ٌخ اٌٝ 

 اخشٜ

 11 32 3 0 0 ن

 ِشرفؼخ 0.529 4.17

% 0 0 6.5 69.6 23.9 

2 

رمَٛ اٌششوبد 
ا١ٌٍج١خ ثّجبٌغخ 

فٟ رى٠ٛٓ 

ِخظظبد 
٘جٛؽ اعؼبس 

الاٚساق 

 اٌّب١ٌخ

 9 32 5 0 0 ن

 ِشرفؼخ 0.551 4.09

% 0 0 10.9 69.6 19.6 

3 

رمَٛ اٌششوبد 
ا١ٌٍج١خ 

ثبٌزلاػت 

ثّجبٌغ اٌزُِ 
اٌّذ٠ٕخ 

ِٚخظظبد 

اٌذ٠ْٛ 
 اٌّشىٛن ف١ٙب

 8 31 5 2 0 ن

 ِشرفؼخ 0.683 3.98

% 0 4.3 10.9 67.4 17.4 



 يذي يًارسح إدارج الأرتاذ فٍ انشركاخ انهُثُح نهذوافع انضرَثُح يٍ وخهح َظر يىظفٍ يصهحح انضرائة

 (221) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

4 

رمَٛ اٌششوبد 

ا١ٌٍج١خ ثزغ١ش 
ِؼذلاد 

ٚؽشق 

اعزٙلان 
الاطٛي 

اٌضبثزخ 

ثبعزخذاَ 
اٌجذائً 

اٌّؾبعج١خ 

 اٌّزبؽخ

 12 33 1 0 0 ن

4.24 0.48 
ِشرفؼخ 

 عذاً 

% 0 0 2.2 71.7 26.1 

5 

رمَٛ اٌششوبد 
ا١ٌٍج١خ 

ثبٌزلاػت فٟ 

رم١١ُ ِؾفظخ 
الاٚساق 

 اٌّب١ٌخ

 11 35 0 0 0 ن

4.24 0.431 
ِشرفؼخ 

 عذاً 

% 0 0 0 76.1 23.9 

6 

رمَٛ اٌششوبد 
ا١ٌٍج١خ ثبصجبد 

اٌزضاِبد لجً 

رؾممٙب ِضً 
اٌزؼ٠ٛؼبد 

ػٓ لؼب٠ب 

ِشفٛػخ ػٍٝ 
 اٌششوخ

 0 9 19 14 4 ن

 ِزٛعطخ 0.886 2.72

% 8.7 30.4 41.3 19.6 0 

7 

رمَٛ اٌششوبد 

ا١ٌٍج١خ 
ثبٌزلاػت فٟ 

ل١ُ الاطٛي 

غ١ش اٌٍّّٛعخ 
ٚؽشق 

ِٚؼذلاد 

 اؽفبء٘ب

 1 25 17 3 0 ن

 ِشرفؼخ 0.658 3.52

% 0 6.5 37 54.3 2.2 

8 

رمَٛ اٌششوبد 
ا١ٌٍج١خ 

ثبٌزلاػت فٟ 

رؾ١ًّ الغبؽ 
اٌمشٚع 

ٚفٛائذ٘ب ػٍٝ 

اٌفزشاد 
 اٌّب١ٌخ

 37 7 2 0 0 ن

4.76 0.524 
ِشرفؼخ 

 عذاً 
% 0 0 4.3 15.2 80.4 

9 

رمَٛ اٌششوبد 

ا١ٌٍج١خ ثزغ١ش 
اعؼبس طشف 

اٌؼّلاد 

الاعٕج١خ فٟ 
 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 37 8 1 0 0 ن

4.78 0.467 
ِشرفؼخ 

 عذاً 
% 0 0 2.2 17.4 80.4 

10 

رمَٛ اٌششوبد 

ا١ٌٍج١خ 

ثبٌزلاػت فٟ 
ِىبعت 

اٌغٕٛاد 
 اٌغبثمخ

 3 13 18 7 5 ن

 ِزٛعطخ 1.074 3.04

% 10.9 15.2 39.1 28.3 6.5 

11 

رمَٛ اٌششوبد 

ا١ٌٍج١خ 

ثبٌّجبٌغخ فٟ 
ِجبٌغ 

اٌزجشػبد 

ٌٍغٙبد 
اٌخ١ش٠خ 

اٌّؼزشف ثٙب 

 2 18 14 5 7 ن

 ِزٛعطخ 1.143 3.07

% 15.2 10.9 30.4 39.1 4.3 



  2022انًدهح انعهًُح نكهُح الالتصاد وانتدارج انمرِ تىنهٍ، خايعح انًرلة، انعذد انسادش/أكتىتر 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (221) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ِٓ لجً اٌذٌٚخ

12 

رمَٛ اٌششوبد 

ا١ٌٍج١خ 

ثبٌزلاػت فٟ 
رظ١ٕف اٌزُِ 

اٌّب١ٌخ 

اٌمظ١شح 
ٚاٌط٠ٍٛخ 

 الاعً

 6 20 13 5 2 ن

 ِشرفؼخ 1.006 3.5

% 4.3 10.9 28.3 43.5 13 

13 

رمَٛ اٌششوبد 
ا١ٌٍج١خ ثخٍؾ 

ث١ٓ 

اٌّظشٚفبد 
اٌشأعّب١ٌخ 

ٚاٌّظشٚفبد 

 الا٠شاد٠خ

 44 1 1 0 0 ن

4.93 0.327 
ِشرفؼخ 

 95.7 2.2 2.2 0 0 % عذاً 

14 

رمَٛ اٌششوبد 

ا١ٌٍج١خ ثزغغ١ً 

ػ١ٍّبد ششاء 
ٚث١غ طٛس٠خ 

ثٙذف اٌغبئٙب 

فٟ اٌفزشح 
 اٌّب١ٌخ اٌمبدِخ

 0 1 12 20 13 ن

 ِٕخفؼخ 0.902 2.02
% 28.3 43.5 26.1 2.2 0 

 2022انًصذر: اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهً تُاَاخ يُذاَُح 
 

( رج١ٓ أْ ل١ُ اٌّزٛعطبد ٌؼجبساد ِؾٛس ِذٜ ِّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ 9ِٓ اٌغذٚي )

( 5(، وّب رج١ٓ أْ )4.93( اٌٝ )2.2اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ، رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

( ٌزا فؤْ دسعخ 5اٌٝ  4.2ػجبساد ِٓ ػجبساد اٌّؾٛس وبٔذ ل١ُ ِزٛعطبرٙب رمغ ػّٓ اٌفئخ )

 ٖ اٌؼجبساد وبٔذ "ِشرفؼخ عذاً" ٚٔشرجٙب رٕبص١ٌبً وّب ٠ٍٟ:اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘ز

 ــ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثخٍؾ ث١ٓ اٌّظشٚفبد اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌّظشٚفبد الإ٠شاد٠خ.1

 ــ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثزغ١ش اعؼبس طشف اٌؼّلاد الاعٕج١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.2

 الغبؽ اٌمشٚع ٚفٛائذ٘ب ػٍٝ اٌفزشاد اٌّب١ٌخ.ــ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبٌزلاػت فٟ رؾ١ًّ 3

ــ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثزغ١ش ِؼذلاد ٚؽشق اعزٙلان الاطٛي اٌضبثزخ ثبعزخذاَ اٌجذائً 4

 اٌّؾبعج١خ اٌّزبؽخ

 .ــ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبٌزلاػت فٟ رم١١ُ ِؾفظخ الاٚساق اٌّب١ٌخ5

ؾٛس وبٔذ ل١ُ ِزٛعطٙب رمغ ػّٓ اٌفئخ ( ػجبساد ِٓ ػجبساد ا5ٌّوّب رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أْ )

( ٌزا فؤْ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ رٍه اٌؼجبساد وبٔذ ِشرفؼخ، ٚٔشرجٙب رٕبص١ٌبً 4.2اٌٝ الً ِٓ  3.4)

 وّب ٠ٍٟ:

 ــ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثزغ١ش ؽش٠مخ رم١١ُ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٟ ِٓ فزشح ِب١ٌخ اٌٝ أخشٜ.1

 رى٠ٛٓ ِخظظبد ٘جٛؽ اعؼبس الاٚساق اٌّب١ٌخــ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثّجبٌغخ فٟ 2

 ــ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبٌزلاػت ثّجبٌغ اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ ِٚخظظبد اٌذ٠ْٛ اٌّشىٛن ف١ٙب.3

 ــ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبٌزلاػت فٟ ل١ُ الاطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ٚؽشق ِٚؼذلاد اؽفبء٘ب.4

 اٌّب١ٌخ اٌمظ١شح ٚاٌط٠ٍٛخ الاعًــ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبٌزلاػت فٟ رظ١ٕف اٌزُِ 5

ٚرج١ٓ أ٠ؼبً ِٓ ٔفظ اٌغذٚي أْ صلاس ػجبساد ِٓ ػجبساد اٌّؾٛس ّٚ٘ب وبٔذ ل١ُ ِزٛعطٙب رمغ 

( ٌزا فؤْ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ رٍه اٌؼجبساد وبٔذ ِزٛعطخ، 3.4اٌٝ الً ِٓ  2.6ػّٓ اٌفئخ )

 ٚٔشرجٙب رٕبص١ٌبً وّب ٠ٍٟ:

غخ فٟ ِجبٌغ اٌزجشػبد ٌٍغٙبد اٌخ١ش٠خ اٌّؼزشف ثٙب ِٓ لجً ــ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبٌّجب1ٌ

 اٌذٌٚخ.

 ــ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبٌزلاػت فٟ ِىبعت اٌغٕٛاد اٌغبثمخ.2

ــ رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثبصجبد اٌزضاِبد لجً رؾممٙب ِضً اٌزؼ٠ٛؼبد ػٓ لؼب٠ب ِشفٛػخ ػٍٝ 3

 اٌششوخ.



 يذي يًارسح إدارج الأرتاذ فٍ انشركاخ انهُثُح نهذوافع انضرَثُح يٍ وخهح َظر يىظفٍ يصهحح انضرائة

 (221) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

رمَٛ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ثزغغ١ً ػ١ٍّبد  س ٟٚ٘ "وّب رج١ٓ أْ ػجبسح ٚأؽذح ِٓ ػجبساد اٌّؾٛ

( ٠ٚمغ 2.02ششاء ٚث١غ طٛس٠خ ثٙذف اٌغبئٙب فٟ اٌفزشح اٌّب١ٌخ اٌمبدِخ" وبٔذ ل١ّخ ِزٛعطٙب )

 ( ٌزا فؤْ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زٖ اٌؼجبسح وبٔذ ِٕخفؼخ.2.6اٌٝ الً ِٓ  1.8ػّٓ اٌفئخ 

١ج١خ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ، فؤْ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ِّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ اٌششوبد اٌٍ

( ٚأْ 3( ٚ٘ٛ أوجش ِٓ ِزٛعؾ اٌم١بط )3.79( ث١ٕذ أْ ِزٛعؾ الاعزغبثخ ٠غبٚٞ )6سلُ )

-P(، ٌٚزؾذ٠ذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زٖ اٌفشٚق فؤْ ل١ّخ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٌلاخزجبس )0.79اٌفشٚق رغبٚٞ )

Value ِٓ ً٠ٕٛخ اٌفشٚق، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ دسعخ ٚرش١ش اٌٝ ِؼ 0.05( رغبٚٞ طفشاً ٟٚ٘ أل

 اٌّٛافمخ ػٍٝ اعّبٌٟ اٌّؾٛس وبٔذ ِشرفؼخ.

ِّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ  لإعّبٌٟ  (One Sample T- test)( ٔزبئظ اخزجبس 6اٌغذٚي ) 

 اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خ : 

 اٌّؾــــــــــــٛس
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌفشٚق

ِغزٜٛ 

 اٌّّبسعخ

ِّبسعخ اداسح الاسثبػ فٟ 

اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ 

 اٌؼش٠ج١خ

 ِشرفغ ِؼٕٛٞ 0.000 0.335 3.79

 2022انًصذر: اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهً تُاَاخ يُذاَُح 

 

 لا رّبسط اٌششوبد ا١ٌٍج١خ اداسح الأسثبػ ٌذٚافغ ػش٠جخ.ٌزا ٠زُ سفغ اٌفشػ١خ 

 رّبسط اٌششوبد ا١ٌٍج١خ اداسح الأسثبػ ٌذٚافغ ػش٠جخ. ٚلجٛي ٔم١ؼٙب "

 انُتائح:
 أعفشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٓ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ــ رّبسط اٌششوبد ا١ٌٍج١خ اداسح الأسثبػ ػٕذ اػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚػشػٙب ِٓ خلاي اٌزذخً 1

فظبػ اٌّؾبعجٟ ٚرٌه فٟ ؽذٚد اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ لجٛلا ػبِب اٌّمظٛد فٟ ػ١ٍّبد اٌم١بط ٚالا

 .اٚ خبسعٙب ٌٍزؤص١ش فٟ الأسثبػ اٌّؼٍٕخ

وبْ  ِّبسعخ اداسح الأسثبػ فٟ اٌششوبد ا١ٌٍج١خ ٌٍذٚافغ اٌؼش٠ج١خِغزٜٛ أْ اٌذساعخ ــ ث١ٕذ 2

 ( ٚفك ِم١بط اٌزذسط اٌخّبعٟ. 3.79ِشرفؼبً، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعؾ الاعزغبثخ )

ـ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ اٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت اٌّغزخذِخ لإداسح الأسثبػ ٚفك ػش٠جخ ٚأْ أوضش الأعب١ٌت ـ3

اٌزلاػت فٟ رؾ١ًّ ألغبؽ اٌمشٚع ٚفٛائذ٘ب ٚثبٌزلاػت فٟ رم١١ُ ِؾفظخ الأٚساق اعزخذاِب 

 اٌّب١ٌخ ٚثبٌخٍؾ ث١ٓ اٌّظشٚفبد اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌّظشٚفبد الإ٠شاد٠خ. 

ٟ اغٍت الأؽ١بْ ٚثؼذ أْ رشفغ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ِٓ لجً ــ رٍغؤ ِظٍؾخ اٌؼشائت ف4

 اٌششوخ ٚإٌزبئظ اٌزٟ رج١ٕٙب ٘زٖ اٌمٛائُ اٌٝ ارجبع ؽش٠مخ اٌزمذ٠ش اٌغضافٟ. 

ــ ِٛظفٟ ِظٍؾخ اٌؼشائت ٠ؼزمذْٚ أْ اٌّىٍف١ٓ )اٌششوبد( ٠ؾبٌْٚٛ دائّب اٌزٙشة ِٓ دفغ 5

١ٓ ٚرؼم١ذ الإعشاءاد اٌزٟ ثّٛعجٙب ٠زُ فشع اٌؼش٠جخ ِّب ادٜ اٌٝ فمذاْ اٌزمٗ ث١ٓ اٌطشف

 اٌؼش٠جخ ٚرؾظ١ٍٙب

 انتىصُاخ:
ــ اٌؼًّ ػٍٝ رشى١ً ٌغٕخ رؾذ سػب٠خ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚثبٌزٕغ١ك ِغ خجشاء ِؾبعج١ٓ ٌّشاعؼخ 1

أعب١ٌت ِّبسعخ اداسح الأسثبػ ِٓ لجً اٌششوبد ٚفك دٚافغ ػش٠ج١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ 

 الإعشاءاد إٌّبعجخ ٌٙب ٌٍؾذ ِٕٙب. 

عجخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؼ١بس اٌّؾبعجٟ ــ ص٠بدح شفبف١خ اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ِٓ خلاي الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش اٌّؾب2

ٌٍّؾبعجخ ػٓ اٌؼشائت ػٍٝ اٌذخً ثؾ١ش رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌزمبس٠ش ٚاٌزٟ  12اٌذٌٟٚ 

 ٠ؾزبط ا١ٌٙب اٌّغزخذَ أوضش ٚػٛؽب ٚاوزش ِلائّخ. 



  2022انًدهح انعهًُح نكهُح الالتصاد وانتدارج انمرِ تىنهٍ، خايعح انًرلة، انعذد انسادش/أكتىتر 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (221) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ــ ػشٚسح ا٘زّبَ ٔمبثخ اٌّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ ٚا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزشش٠ؼ١خ اٌّٙزّخ ثّٕٙخ 3

خ ٚاٌّشاعؼخ ثبطذاس ِؼب١٠ش رٕظُ ػًّ إٌّٙخ فٟ ١ٌج١ب ٚالأخز فٟ الاػزجبس اٌضغشاد اٌزٟ اٌّؾبعج

 ٠زُ اعزغلاٌٙب ِٓ عبٔت اٌششوبد فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ٔزبئظ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. 

ـــ ػشٚسح اٌزضاَ ِظٍؾخ اٌؼشائت ثزٕم١ذ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ ٌّٛظفٟ ػش٠جخ اٌذخً 4

فٟ ِغبي فٟ ِغبي ِىبفؾخ اٌزٙشة ٚاٌزغٕت اٌؼش٠جٟ ٚاٌؾذ ِٓ ِّبسعخ ٌزؼض٠ض لذسارُٙ ا١ٌّٕٙخ 
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 اٌّؾبعجخ، عبِؼخ ؽٕطب.

(: "ؽٛوّخ الإداسح اٌؼش٠ج١خ ٚدٚس٘ب فٟ سفغ وفبءح 2018اٌؾ٠ٛظ، ِخزبس فشط ِخزبس ) -4
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 الإعلا١ِخ، اٌّغٍذ اٌغبثغ ػشش، اٌؼذد الأٚي. 

(: "أصش اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ لإداسح اٌّىبعت ػٍٝ أعؼبس 2009) _______________ -14
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