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 التنمية المحلية بمنطقة ترهونة الزيتونة فيدور جامعة 

                       1د.عمر فرج القيزاني

 مستخلص الدراسة:  

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور جامعة الزيتونة في التنمية المحلية بالمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة, ولتحقيق     

( محاور اختصت بالتنمية المحلية, والمعوقات التي تحد من دور   6هدف الدراسة تم استخدام إستبانة تضمنت )  

عضو هيئة تدريس من مختلف كليات  (341الدراسة نحو )  الجامعة في التنمية المحلية بمنطقة ترهونة, استهدفت

, استخدمت الدراسة  ( إستبانة301الإنسانية والتطبيقية, المسترجع والصالح منها لعملية التحليل بلغ نحو ) الجامعة

المنهج التحليلي, وتوصلت الدراسة إلى أن دور جامعة الزيتونة في التنمية المحلية بمنطقة ترهونة جاء بدرجة أهمية  

الدلالة   مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  إلى  الإحصائي  التحليل  نتائج  كشفت  ضعيفة,كما 

((=0.05    لجميع مجالات التنمية المحلية للمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة, كما أشارت نتائج التحليل كذلك إلى أن

المعوقات التي تحول دون قيام الجامعة بوظائفها المتعلقة بالتنمية المحلية, تمثلت في : ضعف علاقة الارتباط فيما 

المجتمع المحلي بمنطقة ع المشكلات الفعلية التي يواجها  بين البحوث العلمية التي تقوم بها مؤسسات الجامعة و واق

ترهونة, وعدم توفر التمويل اللازم للاستفادة من الخدمة الجامعية, إضافة إلى قلة الدعم المادي لأنشطة التثقيف 

 المجتمعي في الجامعة, وكذالك قلة استضافة الخبراء المتخصصين في مجال تنمية المجتمع المحلي.

 الدور التنموي للجامعات , جامعة الزيتونة , التنمية المحلية .  :   الكلمات المفتاحية
 
ً
  الإطار العام للدراسة :  –أولا

 المقدمة :  - 1

يواجه     الذي  الأساس ي  التحدي  بوصفها  والجماعات  الأفراد  اهتمامات  من   
ً
واسعا  

ً
حيزا التنمية  قضية  تشغل 

والاجتماعية   الإنسانية  العلوم  تعالج  التي  الأدبيات  من  أي  تخلو  ولاتكاد  المعاصر,  العالم  بلدان  في  الشعوب 

أنها تمثل السلاح الأول والأمض ى لمواجهة التخلف من الإشارة إلى هذه القضية, لاسيما    –بل والطبيعية  -والاقتصادية  

 للتنمية, خاصة وأن هذه 
ً
الاقتصادي والاجتماعي ومظاهره المتعددة, وتزداد أهمية بالنسبة للشعوب الساعية دوما

الدول  في  العملية  في موقعه, وأن دافع هذه  كل  القرار والمواطنين  كله وصناع  المجتمع  القضية أصبحث مسئولية 

يتطلب تفعيل كل الطاقات المحلية ضمن استراتيجية تنموية شاملة, توسع خيارات الافراد وقدراتهم وترتكز  النامية

 ( .2007إلى مبدأ المشاركة الفعلية في القرار والتنفيذ والتقييم )المصري , 

 في كبافبة البدول والمجتمعبات على اختلاف مسبببببببببببببتوى تقبدمهبا ونموهبا الاقتصبببببببببببببادي,     
ً
 وحيويبا

ً
 هبامبا

ً
وتلعبب الجبامعبة دورا

وذلبك لمبا لبد هبا من إمكبانيبات تؤهلهبا للقيبام ببالعبديبد من الأدوار في خبدمبة وتنميبة مجتمعباتهبا والنهو  بهبا في مختلف 

عليميببة ... إل , وامببا يحقق التنميببة الشبببببببببببببباملببة في كببافببة قطبباعببات المجببالات الاقتصبببببببببببببباديببة والتنمويببة والاجتمبباعيببة والت

 لا نعى عنه لتحقيق التنمية الشبببببباملة  
ً
 أسبببببباسببببببيا

ً
الاقتصبببببباد الوطعي, ويعد توعيق العلاقة بين الجامعة والمجتمع مطلبا

 والتي يعد الإنسان أداتها الفاعلة .

 
 faragomar@hotmail.comليبيا،  -أستاذ مشارك بكلية التجارة بجامعة الزيتونة 1
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هذا وتعد مسبللة العلاقة بين التعليم والتنمية قد حظيت باهتمام قادة المجتمع ومخططي برامج التعليم والتنمية     

على حد سبببببببببواء, وذلك بحكم ما بينهما من ارتباط وتلعير متبادل, فالتعليم هو العنصبببببببببر الأسببببببببباسببببببببب ي والفعال في إنجاز  

ين حيبباة الفرد وترقيببة إمكببانيبباتببه وظروفببه, وتطوير المجتمع  عمليببة التنميببة التي لاي خلاصببببببببببببببة الجهود المبببذولببة لتحسببببببببببببب 

 وتحسين مناحي الحياة فيه .

ونتيجبة لأهميبة التعليم ودوره في المجتمع ركزت العبديبد من البدراسبببببببببببببات على دراسبببببببببببببة وتحليبل سبببببببببببببيباسبببببببببببببات التعليم    

وعملياته في ضببوء ما تتطلبه احتياجات التنمية في المجتمع, والوقوف على ما تقوم به المؤسببسببات التعليمية ممثلة في  

جال, وتعد الجامعات من أهم المؤسببببببببببببسببببببببببببات التعليمية التي المدارس والمعاهد والكليات والجامعات من دور في هذا الم

تشببببببببارة في خدمة المجتمع وتنميته في المجتمعات الحديثة, سببببببببواء أكانت متقدمة أم نامية, بحكم ما لها من إمكانيات  

وأهبداف تسبببببببببببببعى لتحقيقهبا, فبالجبامعبة كمبا تعرف لاي مؤسبببببببببببببسبببببببببببببة تعليم عبالي توفر الإمكبانيبات والتسبببببببببببببهيلات للتعليم  

 ( .2005العلمي, وتقوم بمنح الدرجات العلمية الأكاديمية )الرشيد ,  والبحث

فالجامعة من أهم المؤسبببسبببات الاجتماعية التي تؤعر وتتلعر بالجو الاجتماعي المحي  بها, فصي من صبببنع المجتمع من    

ناحية, ومن ناحية أخرى لاي أداته في صنع قياداته الفنية والمهنية والسياسية والفكرية, وللجامعة دور مهم في خدمة  

إعداد الموارد البشببببببببببببرية, و جراء البحوث العلمية والمسبببببببببببباهمة في عملية   وتنمية المجتمع,  يتحدد في الوظائف التالية :

التنشببببئة الاجتماعية ونقل الثقافة, أما عن الوظيفة الأخيرة للجامعة فصي العمل على صببببيانة وتشببببكيل وعي الطلاب,  

 ( .2005وتناول قضايا ومشكلات المجتمع والعمل على خدمته وتنميته )السمادوني , 

 لا ينقطع في ظبل    
ً
 وتقنيبا

ً
 وفكريبا

ً
 علميبا

ً
 أن تعطي الجبامعبة ظهرهبا للمجتمع ولاي تمتلبك رصبببببببببببببيبدا

ً
هبذا ولم يعبد مقبولا

حركبة علميبة واحثيبة مسبببببببببببببتمرة, وفي توجبه هبذه الحركبة نحو قضبببببببببببببايبا المجتمع, وعلى الرنم من وضبببببببببببببوح هبذه العلاقة  

امعببة والمجتمع مبا تزال في مراحلهببا الأولى في ظبل الحببداعبة  وتفعيلهببا في المجتمعببات المتقببدمبة, فبلن هبذه العلاقبة بين الجبب 

 ( . 2012النسبية للاهتمام بالوظيفة الوظيفة الثالثة للجامعة, وظيفة خدمة المجتمع وتنميته )القوس , 

 في التصببببببببببببدي لمشببببببببببببكلات المجتمع, وأن تعمل على تنمية     
ً
 مهما

ً
من هذا المنطلق يجب أن تلعب الجامعات الليبية دورا

مجتمعها عامة, ومجتمعاتها المحلية التي تقع في نطاقها الجامعات خاصببببببببببة, وأن تعمل على تطوير أوضبببببببببباعه وأحواله, 

 في أعدا
ً
بًحا  وا

ً
دها وارامجها, ووظفت فيها جهود عشبرية  واسبتثمارات مالية لاسبيما ععد أن شبهدت الجامعات توسبعا

 تظهر رعاره على مسبببتوى الفرد والمجتمع على حد سبببواء, وهو ما 
ً
 متميزا

ً
, وعائدا

ً
 مناسببببا

ً
كبيرة يفتر  أن تعطي مردودا

مة  يتطلب عشبببببببببببكل علمي تسبببببببببببلي  الضبببببببببببوء على الوظيفة أو الدور الذي قد لا يحظ  باهتمام الجامعات, ألا وهو خد

وتنمية المجتمع عامة ومجتمعاتها المحلية خاصببببة, ولا يتلت  ذلك إلا بالكشببببف عن حقيقة هذا الدور والمؤشببببرات التي 

تببدل عليببه, لأن التببدريس يببلتي في الببدرجببة الأولى, ومن عم البحببث العلمي لغببايببات الترقيببة, قببد حظيببا بببدرجببة كبيرة من 

 عة وهو خدمة وتنمية المجتمع .الاهتمام, على حساب الدور المهم والأساس ي للجام

 مشكلة الدراسة : - 2

 في بلادنبا لةسبببببببببببببهبام في حبل مشبببببببببببببكلاتبه المختلفبة       
ً
 ملحبا

ً
تعبد مسببببببببببببببللبة انفتباح الجبامعبة على مجتمعباتهبا المحليبة مطلببا

الاقتصببببببببببببببباديببة والاجتمبباعيببة والبيليببة , ... إل , الأمر الببذي أدى إلى ظهور مببا يسبببببببببببببمى بببالجببامعببات المحليببة أو جببامعببات  

الرئيسبببببببببببببيبة (, ولاي جبامعبات نباشبببببببببببببئبة تترجم  في أهبدافهبا وأدوارها   الأقباليم ) جبامعبات المنباطق البعيبدة عن مراكز المبدن 

هذا الاتجاه, ولاي صيغة حديثة تستهدف را  الجامعات بمجتمعاتها المحلية على نحو أكثر فاعلية, الأمر الذي جعل  
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هبببذه المجتمعبببات المحليبببة في أمس الحببباجبببة إلى دراسبببببببببببببببات علميبببة عن البببدور التنموي لهبببذه الجبببامعبببات في مجتمعببباتهبببا 

 المحلية, ومدى تحقيق هذه الجامعات للأهداف التي أنشلت من أجلها .

من ذلك المنطلق فلن هذه الدراسبببة تسبببعى إلى الإجابة على التسببباال العام التالي : ما دور جامعة الزيتونة في التنمية     

المحليبببة ببببالمجتمع المحلي بمنطقبببة ترهونبببة, من وجهبببة نظر أعضببببببببببببببباء هيئبببة التبببدريس العببباملين فيهبببا   ويتفرع عن هبببذا  

 التساال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية :

, التي تتلق  اهتمبببامبببا أكبر من قبببل     1-2
ً
مبببا أكثر مجبببالات التنميبببة المحليبببة ببببالمجتمع المحلي بمنطقبببة ترهونبببة شبببببببببببببيوعبببا

 جامعة الزيتونة  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس العاملين فيها  

هل توجد فروق ذات دلالة إحصببببائية بين وجهة نظر أعضبببباء هيئة التدريس في جامعة الزيتونة, تعزى لمتغيرات    2-2

 الدراسة ) الجنس, العمر, الدرجة العلمية, المؤهل, سنوات الخبرة (  

بببببببببببببببببببببببببب  ما المعوقات التي تحد من دور جامعة الزيتونة في التنمية المحلية بالمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة, من وجهة 3-2

 نظر أعضاء هيئة التدريس العاملين فيها   

 أهمية الدراسة : – 3

 تنبع أهمية الدراسة الحالية من الاعتبارات الآتية :

إنها تتصبببببببدى لموضبببببببوع مهم لم يلخذ حقه من البحث والدراسبببببببة في البيئة الليبية, وهو دور الجامعات في التنمية    1-3

 المحلية . 

قبد تفيبد نتبائج هبذه البدراسبببببببببببببة القبادة الأكباديميين وأعضببببببببببببباء هيئبة التبدريس في سببببببببببببببيبل الارتقباء بمسبببببببببببببتوى تنميبة   2-3

 المجتمع عامة والمجتمعات المحلية خاصة .

كشبببببببببببببف أوجببه القصبببببببببببببور في تنميببة المجتمع المحلي بمنطقببة ترهونببة من قبببل أعضبببببببببببببباء هيئببة التببدريس في جببامعببة   3-3

 الزيتونة .

توفير البيبانبات والمعلومبات اللازمبة للمسبببببببببببببئولين عن التعليم حول واقع الأدوار التي تقوم بهبا الجبامعبات, وسبببببببببببببببل   4-3

 تطوير هذا الواقع خاصة فيما يتعلق بتنمية مجتمعاتها المحلية .

قد تفيد صببببببناع القرار على مسببببببتوى وزارة التعليم العالي في رسببببببم السببببببياسببببببات الجامعية على مسببببببتوى الشببببببراكة    5-3

 المجتمعية والإسهام في تنمية المجتمع عامة والمجتمعات المحلية خاصة .

6-3  . نفسه  المجال  في  لدراسات أخرى مستقبلية   
ً
ونتائجها أساسا في موضوعها ومنهجيتها  الدراسة   قد تشكل هذه 

 أهداف الدراسة :  – 4

 تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية :

التعرف على أهم مجببببالات التنميببببة المحليببببة التي تتلق  اهتمببببامببببا أكبر من قبببببل جببببامعببببة الزيتونببببة من وجهببببة نظر   1-4

 أعضاء هيئة التدريس العاملين فيها .

رصببببد الفروق داخل المتغيرات الأسبببباسببببية ) الجنس, العمر, الدرجة العلمية, المؤهل, سببببنوات الخبرة ( في تشببببكيل    2-4

 .موقف أفراد عينة الدراسة نحو دور جامعة الزيتونة في التنمية المحلية للمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة

التعرف على المعوقببات التي تحببد من دور الجببامعببات في التنميببة المحليببة عببامببة, والمجتمع المحلي بمنطقببة ترهونببة   3-4

 خاصة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس .
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 حدود الدراسة ومحدداتها : – 5

تتمثل الحدود المكانية للدراسبببببببببببببة في البيئة الجامعية لجامعة الزيتونة في المجالات المحددة  الحدود المكانية :  1-5

, قيم الشبببببببببببببراكة المجتمعيبة, قيم 
ً
, اجتمباعيبا

ً
, بيليبا

ً
بالدراسبببببببببببببة  ولاي تنميبة المجتمع المحلي بمنطقبة ترهونة ) اقتصببببببببببببباديا

 المواطنة (, واالتالي سينحصر التعميم على هذه البيئة فق  .

تتمثل الحدود الزمنية للدراسبببببة بالمدة الزمنية لإنجاز هذه الدراسبببببة, ولاي العام الجامعي )  الحدود الزمنية : 2-5

2020 – 2021 ) . 

وتتمثل في أعضبببببببببباء هيئة التدريس بجامعة الزيتونة القارين والمسببببببببببتمرين في عملهم حتى   الحدود البشررررررررررية : 3-5

 ( .2021 -2020تنفيذ هذه الدراسة عن العام الجامعي )

 مصطلحات الدراسة : – 

يستخدم مصطلح دور للدلالة على سلوة يقوم به شانل مركز اجتماعي معين, يحدد الأنماط السلوكية الدور :   1-6

 في حسبببببببببببابه الحقوق والالتزامات التي 
ً
التي يجب أن ينتهجها تجاه الآخرين الذين يضبببببببببببطر إلى التفاعل معهم , واضبببببببببببعا

 ( . 1994يفرضها عليه مركزه ) يعقوب ونيث , 

يقصبببببببد بها المؤسبببببببسبببببببة التربوية العلمية المنظمة التي تقع على قمة السبببببببلم التعليمي في المجتمع, وتقوم الجامعة :    2-6

, ببالإضببببببببببببببافبة إلى قيبامهبا ببالأبحباث العلميبة التي تخبدم خط  التنميبة الشبببببببببببببباملبة, و عبداد البباحثين 
ً
ببلعبداد الفرد مهنيبا

 ( .2007لخدمة النسبة العامة عن طريق الخدمة العامة ) حسن ,  

لاي العمليبة التي يتمكن بهبا المجتمع من تحبديبد حباجباتبه وأهبدافبه وترتيبب هبذه الحباجبات والأهبداف, عم  التنميرة :   3-6

( , كمبا  1963القيبام ععمبل عشببببببببببببببلنهبا, وفي هبذا الطريق تمتبد وتنمو روح التعباون والتضببببببببببببببامن في المجتمع ) عببد المنعم ,  

لشبببببعب من الشبببببعوب, تمكنه من زيادة إنتاجه   تعرف بلنها مجموعة من التغيرات الفكرية والاجتماعية والاقتصبببببادية

 ( . 1980الكلي الحقيقي ) رجب , 

( كم إلى الجنوب الشببر,ي,  95لاي منطقة جغرافية وسببكانية تبعد عن طرابلس العاصببمة بنحو )  منطقة ترهونة :   4-6

 نرب مسببببببببلاتة التي 
ً
 إلى ) بركات أوعيعي ( الواقعة جغرافيا

ً
تبدأ حدودها الجغرافية من منطقة ) وادي فم ملغة ( نراا

, عم من منطقة سببببببوق الجمعة ) المصببببببابحة ( ومنطقة القره  
ً
, إلى وادي ) أوكرة المزاونة  تحد ترهونة شببببببرقا

ً
بولي شببببببمالا

, يبلغ عبببدد سبببببببببببببكبببانهبببا نحو )
ً
 ببببلنهبببا المنطقبببة 432,202والمرننبببة ( البببذي يحبببد بعي وليبببد جنوابببا

ً
( نسبببببببببببببمبببة, وتعرف إجرائيبببا

الجغرافيببة أو السبببببببببببببكببانيببة أو المجموعببة الصبببببببببببببنبباعيببة أو الخببدميببة أو المهنيببة, التي تقببدم لهببا جببامعببة الزيتونببة برامج أو 

ية أو تدريبية أو اسبببببببتشبببببببارية تدخل ضبببببببمن نطاق اهتماماتها أو تخصبببببببصبببببببها أوحاجتها, سبببببببواء كان ذلك خدمات تعليم

 ( . داخل المؤسسة الجامعية أو ما هو خارجها, أي المجتمع المحي  بها ) منطقة ترهونة

 بجامعة الزيتونة من حملة درجتي الماجسببببببببتير أو   أعضررررررراا هيرة التدر  :   5-6
ً
 عاليا

ً
هم الأشببببببببخان المؤهلون تلهيلا

الدكتوراه في إحدى التخصبصبات العلمية, ويحملون الرتب العلمية ) أسبتاذ, أسبتاذ مشبارة, أسبتاذ مسباعد, محاضبر, 

تدريس , والبحث العلمي , وخدمة  محاضببببببر مسبببببباعد ( , والمثبتون والمتفرنون للمهمة الأكاديمية في وظائفها الثلاث , ال

 المجتمع .

 
ً
 الإطار النظري والدراسات السابقة : -ثانيا
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 الإطار النظري : - 1

 تمهيد : 1-1

 في كبافبة البدول والمجتمعبات على اختلاف مسبببببببببببببتوى تقبدمهبا ونموهبا الاقتصبببببببببببببادي,       
ً
 وحيويبا

ً
 مهمبا

ً
تلعبب الجبامعبة دورا

وذلبك  لمبا لبد هبا من إمكبانيبات تؤهلهبا للقيبام ببالعبديبد من الادوار خبدمبة لمجتمعهبا على مختلف الصبببببببببببببعبد الاقتصببببببببببببباديبة 

لشببببببببببببباملبة في كبافبة قطباعبات الاقتصببببببببببببباد الوطعي, وأن العلاقبة بين والبيليبة والاجتمباعيبة والثقبافيبة, بمبا يحقق التنميبة ا

الجامعة ومجتمعها لا تقتصببر على التدريس والبحث العلمي فحسببب, و نما تتجلى وظيفتها الأسبباسببية في توعيق صببلتها 

 لمبدأ الريادة الذي من شبببلنه تنمية القوى البشبببرية و 
ً
تسبببليحها بمجتمعها, ولاي الوظيفة الاولى للجامعة, وذلك تحقيقا

 لا نعى عنبببه لتحقيق التنميبببة  
ً
 أسببببببببببببببباسبببببببببببببيبببا

ً
ببببالعلم والمعرفبببة, هبببذا ويعبببد توعيق العلاقبببة بين الجبببامعبببة والمجتمع مطلببببا

 الشاماملة والتي يعد الإنسان أداتها الفاعلة . 

 من تاريخ الشببببعوب, وأحد مصببببادر حركتها الثقافية, فالجامعة تعكس الأوضبببباع الاجتماعية    
ً
كما تعد الجامعة جزءا

والاقتصبببببببببببادية والسبببببببببببياسبببببببببببية, وتبين درجة التطور الاجتماعي, وتكشبببببببببببف عن الأهداف الوطنية للمجتمع, وتحدد دور 

ة في طبيعتبه ومحتواه على أسببببببببببببباس أنهبا المؤسبببببببببببببسبببببببببببببة  الأجيبال في تحمبل وتنفيبذ مهبام التنميبة, وقبد اختلف دور الجبامعب 

  في حياة المجتمعات باختلاف العصبببببور والمجتمعات, فقد أصببببببحت الجامعات ضبببببرورة أسببببباسبببببية  
ً
 وتلعيرا

ً
الأكثر تطورا

من ضبببببرورات حياة المجتمعات وتطورها في العصبببببر الحديث, ولا سبببببيما أن الجامعات في العصبببببور الحديثة قد تبدلت  

ينحصببببر هدفها في تخريج المتخصببببصببببين في ععة فروع المعرفة الإنسببببانية, إلى جامعات تعي مطالب من جامعات يكاد  

وحاجات مجتمعاتها الاقتصبببببببببببببادية والاجتماعية, وتحاول أن تفي بها من خلال ما تعده من العناصبببببببببببببر البشبببببببببببببرية, لكي  

 ( . 2007 تلخذ الدور الريادي في التغيرات السياسية والاقتصادية والاجتماعية ) المصري ,

و ذا كبانبت الجبامعبة قبد قبامبت ببلدوارهبا ومسبببببببببببببئوليتهبا خلال القرن العشبببببببببببببرين ببدرجبة كبيرة, فبلنهبا تواجبه خلال القرن    

, بوصببفها المؤسببسببة المجتمعية الأولى التي تسبباعد المجتمع  
ً
 وتعقيدا

ً
الحادي والعشببرين بمسببئوليات وأدوار أكثر تقدما

 على خريطببة العببالم, ال
ً
 إسبببببببببببببتراتيجيببا

ً
تي لن تتسبببببببببببببع إلا لمجتمعببات المبببدعين والمتعلمين وأ بببببببببببببحبباب المهن ليتبوأ موقعببا

التخصبببببببببصبببببببببية الدقيقة, وأن تتولى مسبببببببببئولية قيادته لمواجهة هذه المتغيرات والتحديات, لتحقيق أهدافه وطموحاته  

 ( .2007الحالية والمستقبلية في مضمار التقدم والتنمية الشاملة ) المصري , 

 وظائف الجامعة : 2-1

يمثل التعليم العالي أهمية كبيرة على صببببببعيد تقدم المجتمعات ونموها, وعمة اتفاق عام سببببببائد في الأدبيات المرتبطة    

  –ببالتعليم الجبامعي  
ً
 وعبالميبا

ً
على أن الجبامعبة منوط بهبا علاث وظبائف رئيسبببببببببببببيبة, لاي التبدريس والبحبث العلمي   –محليبا

 وخدمة المجتمع, وعلى الرنم من أن وظيفة خدمة  
ً
المجتمع تحتل المرتبة الثالثة في هذا التصببببببببببببنيف, إلا أن عمة توجها

 يذهب إلى أنها يجب أن تغدو الوظيفة الأولى, بل والقائدة للتعليم الجامعي
ً
  .عاما

ويرى البعة أن للجبامعبات خمسبببببببببببببة أدوار لاي على التوالي, تخريج أفراد ذوي تعليم عالي المسبببببببببببببتوى, والمسببببببببببببباهمبة في     

تدعيم المواطنة والممارسبببببببببببة الديمقراطية للأفراد, والتنسبببببببببببيق مع احتياجات التنمية وتحديات المجتمع, والتعامل مع  

 ( .Badat , 2009لدراسات )الحياة الفكرية والثقافية للمجتمع, و جراء البحوث وا

وتعمل الجامعة على تنمية المجتمع المحلي من خلال وظائفها الثلاث الأسباسبية, فالوظيفة الأولى المتمثلة في التعليم    

والتبببدريس لمواجهبببة احتيببباجبببات المجتمع, تهبببدف إلى تنميبببة شبببببببببببببخصبببببببببببببيبببة طلابهبببا من جميع الجوانبببب, وذلبببك من خلال  
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 بهم إلى مسببببببببتوى متقدم, بما يسببببببببهم في سببببببببد احتياجات 
ً
الحصببببببببول على المعرفة وتكوين الاتجاهات الإيجابية, وصببببببببولا

 المجتمع من الكفاءات المتميزة في كافة مجالات الحياة .

أما الوظيفة الثانية والمتمثلة في البحث العلمي, والذي يعد من السببببببببمات البارزة للعصببببببببر الحالي, لما له من دور كبير     

في عمليببة التنميببة, وحببل المشبببببببببببببكلات المجتمعيببة وتطوير المعرفببة الإنسببببببببببببببانيببة ووضبببببببببببببعهببا في خببدمببة الإنسببببببببببببببان والبيئببة 

 الاجتماعية المحيطة بكل أععادها .

أمببببببببببا الوظيفببببببببببة الثالثببببببببببة المتمثلببببببببببة فببببببببببي خدمببببببببببة المجتمببببببببببع, فتتببببببببببوزع مجببببببببببببببببالات خدمببببببببببة المجتمببببببببببع وتتعببببببببببدد مببببببببببن قبببببببببببل     

 لظبببببببروف المجتمبببببببع مبببببببن جهبببببببة أخبببببببرى, ويمبببببببببببكن 
ً
 لظبببببببروف و مكانيبببببببات كبببببببل جبببببببببببببببببببببببامعة مبببببببن جهبببببببة, ووفقبببببببا

ً
الجامعبببببببة وفقبببببببا

 ( : 2011بيان مجببببببببببببببببالات خدمة المجتمع في الآتي ) الرواشدة , 

القيام بالبحوث التطبيقية, ولاي بحوث تطبيقية تسبتهدف حل مشبكلات المجتمع وتسبد حاجاته لخدمة أو سبلعة  –أ 

 معينة تحددها ظروف وأوضاع معينة .  

الاسبببببببتشبببببببارات, ولاي خدمات يقوم بها أسببببببباتذة الجامعة كل في مجال تخصبببببببصبببببببه لمؤسبببببببسبببببببات المجتمع الحكومية  –ب 

 والأهلية,  وكذلك أفراد المجتمع الذين يشعرون بالحاجة إلى مثل هذه الخدمات .

تنظيم وتنفيذ البرامج التدريبية والتلهيلية للعاملين في مؤسببسببات الإنتاا بما يحقق مبدأ التربية المسببتمرة, وما   -جببببببببببببببب 

 يستتبعه من نمو مهني .

بكببببل مببببا   عقببببد   –د   حلقببببات البحببببث والنببببدوات والمؤتمرات العلميببببة والبرامج التثقيفيببببة  لطلابهببببا وخريجيهببببا, لةلمببببام 

يسبببببببببببتحدث في مجالات تخصبببببببببببصببببببببببباتهم, عغر  رفع مسبببببببببببتواهم وراطهم ببيئتهم ومجتمعهم, ومسببببببببببباعدتهم في معالجة 

عكس في تحقيق التنمية الشاملة والتغير (, الأمر الذي ين  2016المشكلات التي تواجههم في حياتهم العملية ) المؤمعي ,  

الاجتماعي المنشبود, وتقوية روح المبادرة والمشباركة, وتوعيق العلاقات الإنسبانية, ومعرفة الأسباليب الفنية المسبتحدعة, 

 (. 1986وملاحقة ركب التقدم العلمي والتكنولوجي ) باتريشا ,

 مفهوم التنمية المحلية : 3-1

تعتبر التنمية المحلية ركيزة أسببببببباسبببببببية ومدخل طبيعي يقود إلى التنمية الشببببببباملة, وتعرف بلنها عملية تعبئة وتنظيم     

أفراد المجتمع المحلي وجماعاته, وتوجيهها للعمل المشبببببببببببببترة مع الهيئات الحكومية بلسببببببببببببباليب ديمقراطية لحل    جهود

, ومقبابلبة احتيباجباتهم ببالانتفباع الكبامل  
ً
 وعقبافيبا

ً
 واقتصببببببببببببباديبا

ً
مشببببببببببببباكبل المجتمع المحلي ورفع مسبببببببببببببتوى أبنبائبه اجتمباعيبا

(, كما تعرف بلنها عملية التغيير التي تتم   2017احة )السببببببببلمي , لكافة الموارد الطبيعية والبشببببببببرية والفنية والمالية المت

ل الموارد المحلية, في إطار سببياسببة عامة محلية تعبر عن احتياجات الوحدات المحلية القادرة على اسببتخدام واسببتغلا

 إلى رفع مسببتوى المعيشببة 
ً
و قناع الأفراد المحليين بالمشبباركة والاسببتفادة من الدعم المادي والمعنوي والحكومي, وصببولا

 ( , وعلى ذلك فلن التنمية المحلية تتسم بالخصائص الآتية : 2016لكل أفراد المجتمع المحلي) نعمون , 

تسبببببببعى إلى تحقيق أهداف ملموسبببببببة ) إقتصبببببببادية ( , وأخرى نير ملموسبببببببة تتمثل في إحداث تغير اجتماعي  -

 وعقافي يسهم في تنمية المجتمع وتطوره .

 عملية تكاملية فيما بين المؤسسات المحلية والجماعات المحلية . -

عمليبة مقصبببببببببببببودة ومخططبة تهبدف إلى تحقيق المتطلببات و شببببببببببببببباع الحباجبات الإجتمباعيبة والإقتصببببببببببببباديبة   -

 والثقافية للسكان المحليين داخل نطاقهم الجغرافي .
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تتصببف بالمروتة القائمة على تنوع الأنشببطة الاقتصببادية والاجتماعية عن طريق الاسببتثمار الأمثل للموارد  -

 والطاقات المحلية بهدف رفع المستوى المعيش ي للسكان المحليين .

 أهداف الجامعة في التنمية المحلية : 1 -4

 ( :2017للجامعة علاعة أهداف رئيسية تتعلق بتنمية مجتمعها المحلي, تتلخص في الآتي )الناصرية , 

 .أهداف معرفية :  1-4-1
ً
 أو إنتشارا

ً
 أو تطويرا

ً
 ولاي تتناول ما يرتب  بالمعرفة تطورا

والتي من شبلنها أن تعمل على تطوير اقتصباد المجتمع والعمل على تزويده بما يحتاا إليه  :  أهداف اقتصرادةة  2-4-1

من خامات عشببببببرية, وما يحتاا إليه من خبرات في معاونته للتغلب على مشببببببكلاته الاقتصببببببادية, وتنمية ما يحتاا إليه 

 من مهارات وقيم اقتصادية .

والتي من شببببببببببببببببلنهبببا أن تعمبببل على اسبببببببببببببتقرار المجتمع وتخطي مبببا يواجهبببه من مشبببببببببببببكلات   أهرررداف اجتمررراعيرررة :   3-4-1

 اجتماعية, وتتمثل ععة الأهداف الاجتماعية في الآتي :

 يتناسب وطبيعة تغير المهن . -
ً
 تزويد المجتمع بحاجاته من القوى العاملة المدراة تدريبا

تنمية مفاهيم وقيم المواطنة الصبببببالحة وقيم الشبببببراكة المجتمعية للمجتمع المحلي خاصبببببة والمجتمع ككل   -

 عامة .

 تنمية القدرات والقيادات المحلية لتكون أكثر قدرة على الإسهام في تنمية المجتمع ككل . -

 تكوين العقلية الواعية لمشاكل المجتمع عامة, والبيئة المحلية خاصة . -

 را  الجامعات بالمؤسسات الإنتاجية في علاقة متبادلة . -

 را  البحوث العلمية بمشاكل المجتمع المحلية . -

 إجراء الأبحاث البيلية الشاملة التي تعالج ععة المشكلات المتداخلة . -

 تلبية احتياجات المجتمع من الكفاءات العلمية المتخصصة في مجالات الحياة المختلفة . -

 دور الجامعات الإقليمية في التنمية المحلية : 5-1

تعبد الجبامعبات الأقليميبة منبارات الإشبببببببببببببعباع في مجتمعباتهبا, وابذرة التطور الحضبببببببببببببباري فيهبا, حيبث أن نشبببببببببببببر التعليم    

 في تشببببببببببييد الحضببببببببببارة, 
ً
 بناءا

ً
الجامعي في الأقاليم يعمل على اكتشبببببببببباف المواهب المغمورة فيها و عدادها لكي تلعب دورا

ل الرئيس في إمداد المجتمع عامة والمجتمع المحلي خاصببببة بالوفرة  ومن عم فلن التعليم الجامعي في الأقاليم يعد العام

 ( .  1985النسبية من أ حاب المواهب والقدرات ) الجوهري , 

إن الهدف من وراء إنشبببباء جامعات الأقاليم والتوسببببع فيها هو خدمة بيئة الإقليم الذي توجد فيه, وذلك عن طريق    

إمداده بالكوادر المؤهلة من التخصبببببببببببصبببببببببببات المختلفة, وتقديم الأسبببببببببببس العلمية التي من شبببببببببببلنها مواجهة مشبببببببببببكلاته,  

 في تطوير بيئتها والن
ً
 مهما

ً
هو  بها, ومن عم يجب عليها أن تقوم بدراسبببببة وسبببببائل تنمية  فجامعات الأقاليم تلعب دوررا

مواردها وتطوير وسببببببببائل اسببببببببتغلالها واحث مشببببببببكلاتها في مختلف المجالات, والعمل على إيجاد الحلول المناسبببببببببة لها, 

الأمر الببذي يفر  على هببذه الجببامعببات إعببادة تشبببببببببببببكيببل برامجهببا على نحو يعطي المزيببد للبرامج العمليببة والتطبيقيببة 

 الميدانية التي من شلنها خدمة الأقليم . و 

بًببببببببببببحببت اليوم أكثر من أي وقببت مضببببببببببببب ى مطببالبببة بخببدمببة وتنميببة مجتمعبباتهببا المحليبة   واببذلببك فببلن جببامعببات الاقبباليم أ

 ( : 2014والنهو  بها, ومن العوامل التي تؤعر في دور جامعة الإقليم في تنمية مجتمعاتها المحلية الآتي ) صباح , 
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إنشببببببباء قنوات اتصبببببببال قوية ومفتوحة بين الجامعة ومواقع العمل, وخاصبببببببة مراكز الإنتاا, وذلك لخدمة   -

 الاهداف المشتركة .

إشبببراة الخبراء والفنيين في مراكز الإنتاا المختلفة, لإلقاء المحاضبببرات التطبيقية لنقل خبراتهم وتجاربهم  -

 لطلاب الكليات التطبيقية .

إشببببببببببراة أعضبببببببببباء هيئة التدريس والباحثين في التعرف على المشببببببببببكلات التي تواجه مراكز الإنتاا بالأقليم   -

 ووضع الحلول المناسبة لها .

جعبل التبدريبب الميبداني بمراكز الإنتباا المختلفبة لطلاب الكليبات التطبيقيبة ضبببببببببببببمن المسببببببببببببباقبات والمقررات  -

 الأساسية للحصول على الدرجات العلمية .

 توجيه البحوث العلمية بالجامعة لحل المشكلات والقضايا المجتمعية والبيلية والاقتصادية . -

 تكليف كل جامعة أو كلية أو مركز علمي ببحث مشكلات موقع معين وتقديم الحلول له. -

 الدراسات السابقة : - 2

ععنوان " دور جامعة نزوي في تنمية المجتمع المحلي عسلطنة عمان " هدفت الدراسة  ( :    2017دراسة الناصرية )  1-2

إلى إبراز دور جامعة نزوي في تنمية المجتمع المحلي عسلطنة عمان, ولتحقيق هدف الدراسة تم تطوير إستبانة تكونت 

سلطنة عمان ) دور الجامعة ( فقرة وزعت على خمس محاور اختصت بدور الجامعة في تنمية المجتمع المحلي ع38من )

في التوعية والتثقيف, دور الجامعة في البحوث التطبيقية, دور الجامعة في مجال التعليم المستمر, دور الجامعة في 

( عضو 301مجال التعاون مع المؤسسات الخدمية, دور الجامعة في مجال الاستشارات العلمية (, استهدفت الدراسة )

هيئة تدريس ومسئولي مراكز أمانة شئون الطلبة من مختلف كليات الجامعة, المسترجع والصالح منها لعملية التحليل 

( إستبانة, استخدمت الدراسة المنهج التحليلي, وتوصلت الدراسة إلى أن دور جامعة نزوي في تنمية  101بلغ نحو ) 

كبيرة في جميع محاور الدراسة, كما بينت نتائج التحليل الإحصائي المجتمع المحلي عسلطنة عمان, جاء بدرجة أهمية  

إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في محاور الاستبانة تعزى للمتغيرات ) النوع الاجتماعي, المسمى الوظيفي, 

التو  قنوات  تقوية  أهمها  لعل  التوصيات,  من  عدد  إلى  الدراسة  وتوصلت   ,) العمل  مكان  الخبرة,  بين  سنوات  اصل 

 الجامعة والجهات المعنية بمراكز الإرشاد الأسري, كوزارة التنمية الاجتماعية .  

2-2   ( وآخرون  المرشد  جامعة  (  2017دراسة  حالة  دراسة  المحلية,  التنمية  في  الناشئة  الجامعات  "دور  ععنوان   :

الحدود الشمالية بالمملكة العراية السعودية " هدفت الدراسة إلى تقييم إسهام جامعة الحدود الشمالية في التنمية  

هج الوصفي التحليلي, المحلية, عغر  معرفة أعر إنشاء الجامعة على مجتمعها المحلي, حيث استخدمت الدراسة المن

الحركة   على  الجامعة  إنشاء  أعر  بتقييم  الخاصة  البيانات  لجمع  كلداة  استخدمت  استبانة  استخدام  إلى  إضافة 

العمرانية والتجارية وتوفير فرن العمل والحد من البطالة بالمجتمع المحلي ) منطقة الحدود الشمالية (, ولتحقيق  

البيانات,  هدف تحليل  في  المتسلسل  الخطي  الارتباط والانحدار  تقنية  تم استخدام  إلى   الدراسة  الدراسة  خلصت 

 
ً
وجود مساهمة فاعلة وملموسة للجامعة في تنمية مجتمعها المحلي, حيث أظهرت النتائج أن دور الجامعة كان واًحا

%(, وفي تنمية القوى العاملة بنسبة  10في تنمية الجانب العمراني لمنطقة الحدود الشمالية, وانسبة قدرت بنحو )

 %( .4التجارية بنسبة قدرت بنحو )%(, وفي تنشي  الحركة 8قدرت بنحو )
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ععنوان " دور مؤسسات التعليم العالي في المملكة العراية السعودية في تنمية المجتمع  ( :  2017دراسة السلمي )  3-2

من وجهة نظر أعضبببببببباء هيئة التدريس, جامعة الملك سببببببببعود أنموذجا " هدفت الدراسببببببببة إلى معرفة دور مؤسببببببببسببببببببات 

ء هيئة التدريس ) جامعة  التعليم العالي في المملكة العراية السببببببببعودية في تنمية المجتمع المحلي من وجهة نظر أعضببببببببا

( عضو هيئة  88الملك سعود أنموذجا ( ,حيث استخدمت الباحثة عينة عشوائية عنقودية, بحيث بلغ حجم العينة )

%( من مجتمع 3تبدريس ممن يعملون بكليبات الجبامعبة العلميبة والإنسبببببببببببببانيبة, بحيبث بلغبت النسبببببببببببببببة المئويبة للعينبة )  

( فقرة, موزعة على علاعة  45قامت الباحثة بلعداد إسببببتبانة تكونت من )  الدراسببببة, ولأنرا  تحقيق أهداف الدراسببببة

محاور )تنمية المجتمع , معوقات تنمية المجتمع  ,سبببببببببببببل تفعيل تنمية المجتمع (, أظهرت نتائج الدراسببببببببببببة أن تقديرات  

ت أداة أعضببببببببببببببباء هيئبببة التبببدريس لبببدور مؤسبببببببببببببسبببببببببببببببات التعليم العبببالي في تنميبببة المجتمع كبببانبببت مرتفعبببة في جميع مجبببالا 

الدراسببببببة,كما أظهرت النتائج عدم وجود فروقات ذات دلالة إحصببببببائية في جميع مجالات الدراسببببببة تعزى لمتغيري نوع 

 الكلية والرتبة الأكاديمية .

ععنوان " تقييم الدور التنموي لوظائف جامعة الأقص ى من وجهة نظر أعضاء هيئتها  (  : 2004دراسة المصري )  4-2

التدريسبببببببية " هدفت الدراسبببببببة إلى تقييم الدور التنموي لوظائف جامعة الأقصببببببب ى ) التعليمية, البحث العلمي,خدمة  

لتحليلي, بحيث صممت المجتمع ( من وجهة نظر أعضاء هيئتها التدريسية, استخدم فيها الباحث الأسلوب الوصفي ا

 من حملبة المباجسبببببببببببببتير 186( فقرة, , تم تطبيقهبا على عينبة البدراسببببببببببببببة المكونبة من )55اسبببببببببببببتببانبة مكونبة من)
ً
( عضبببببببببببببوا

والبدكتوراه, وتوصبببببببببببببلبت البدراسبببببببببببببة إلى تبدني البدور التنموي لوظبائف جبامعبة الأقصببببببببببببب ى من وجهبة نظر أعضببببببببببببباء الهيئبة  

ت الدراسبببببببببببببة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصبببببببببببببائية بين أفراد العينة تعزى لمتغيرات )المؤهل التدريسبببببببببببببية,كما توصبببببببببببببل

العلمي, التخصبببببببببببببص( , وأوصببببببببببببببت الببدراسببببببببببببببة بببلعببادة النظر في الخط  الأكبباديميببة بمببا يعزز الببدور التنموي لوظببائف 

 الجامعة الثلاث .

ععنوان " دور كليتي إراد وعجلون الجامعيتين في تنمية المجتمع المحلي من وجهة نظر ( :  2016دراسررررررررررررة الم م ي )  5-2

أعضبببببببباء هيئة التدريس العاملين فيها " هدفت الدراسببببببببة إلى التعرف على دور كليتي إراد وعجلون الجامعتين في تنمية  

( عضبببببو هيئة تدريس,  70ت )المجتمع المحلي, اعتمدت الباحثة في تحقيق هدف الدراسبببببة من خلال اسبببببتبانة اسبببببتهدف

توصبببببلت نتائج الدراسبببببة من خلال التحليل الإحصبببببائي, إلى أن دور كليتي إراد وعجلون في تنمية المجتمع المحلي جاءت  

بدرجة متوسبببببببببطة, كما دلت نتائج التحليل الإحصبببببببببائي على وجود فروق ذات دلالة إحصبببببببببائية عند مسبببببببببتوى معنوية 

ؤهببل العلمي ولصبببببببببببببببالح الفئببة )دكتوراه(, وتمثلببت أهم المعوقببات التي تحول دون  ( في الأداة ككببل تعزى لمتغير الم0.05)

قيبببام كليتي إرابببد وعجلون في تنميبببة المجتمع المحلي, في أن معظم البحوث العلميبببة تسبببببببببببببتخبببدم لغبببايبببات شبببببببببببببخصبببببببببببببيبببة  

 كالحصول على درجة علمية أو ترقية .

" نحو توعيق العلاقة بين الجامعة والمجتمع " هدفت الدراسبببببة إلى التعرف على    ععنوان  ( : 2007دراسرررررة حسررررر  )  6-2

العلاقة بين الجامعة والمجتمع من خلال وظائفها وواقع هذه العلاقة, مع توضيح أهم المفاهيم التي تبرز مبررات هذه  

(  80عينة عشبوائية بلغت )  العلاقة, اسبتخدمت الدراسبة المنهج الوصبفي, وتمثلت أداة الدراسبة في اسبتبانة اسبتهدفت

 من أعضبببببببببببباء هيئة التدريس بكلية التربية بجامعة البحرين, توصببببببببببببلت الدراسبببببببببببببة إلى أن العلاقة بين الجامعة 
ً
عضببببببببببببوا

  والمجتمع ضبببببببببببببعيفببة, وأن الجببامعببة لا تزال عبباجزة لبنبباء علاقببة تفبباعليببة قويببة مع المجتمع, وأن الجببامعببة لهببا دور أعلى

 تجاه الثورة المعلوماتية والمعرفية .
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ععنوان " دور الجامعات الأردنية في تدعيم قيم المواطنة " هدفت الدراسبببببببة  ( : 2014دراسررررررة العقيي والحياري )  7-2

إلى التعرف إلى دور الجبامعبات الأردنيبة في تبدعيم قيم المواطنبة من وجهبة نظر أعضببببببببببببباء هيئبة التبدريس, وتكونبت عينبة  

ولتحقيق أهبداف  ( عضبببببببببببببو هيئبة تبدريس في الكليبات العلميبة والإنسبببببببببببببانيبة في الجبامعبات الأردنيبة,  371البدراسبببببببببببببة من )

( فقرة, وقد أظهرت نتائج الدراسبببببة أن ابرز قيم المواطنة التي تسبببببعى  28الدراسبببببة أعد الباحثان إسبببببتبانة تكونت من )

الجبامعبات الأردنيبة إلى ترسبببببببببببببيخهبا لبدى منتسببببببببببببببيهبا من وجهبة نظر أعضببببببببببببباء هيئبة التبدريس, لاي الولاء والانتمباء للوطن 

الوطن, والحرن على أمنه واسببببببببببببتقراره,كما بينت الدراسببببببببببببة أن إمكانية قيام الجامعات الأردنية في تدعيم قيم   وحب

 وجود فروق 
ً
المواطنة من وجهة نظر اعضبباء هيئة التدريس قد جاءت بدرجة أهمية متوسببطة, واينت الدراسببة أيضببا

دعيم قيم المواطنة, تعزى لأعر نوع الجامعة ( حول مدى إمكانية ت0.05ذات دلالة إحصبببببببببائية عند مسبببببببببتوى الدلالة )

ونوع الكلية, وجاءت الفروق لصبالح الجامعات الخاصبة,  في حين أظهرت نتائج الدراسبة عدم وجود فروق ذات دلالة  

 ( تعزى لأعر الكلية . 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

ععنوان " مسببببببببببببباهمبة جبامعبة نجران في التنميبة المسبببببببببببببتبدامبة من وجهبة نظر القيبادات ( :  2013دراسررررررررررررة العتي ي ) 8-2

الأكاديمية والإدارية بالجامعة " هدفت الدراسة إلى التعرف على درجة مساهمة جامعة نجران في التنمية المستدامة, 

, طبقت على عدد اعتمدت الدراسببببببببببة على المنهج الوصببببببببببفي التحليلي, حيث صببببببببببمم الباحث اسببببببببببتبانة متعددة المحاور 

( من القيادات الأكاديمية والإدارية بالجامعة, من أهم النتائج التي توصبلت إليها الدراسبة لاي أن درجة مسباهمة  113)

جامعة نجران في التنمية المسبتدامة كانت متوسبطة الاهمية, وأن قوة درجة المسباهمة تمثلت في التنمية الاقتصبادية  

التنميببة التعليميببة عم التنميببة الإداريببة عم التنميببة ال بببببببببببببحيببة, ويلي ذلببك التنميببة لاجتمبباعيببة, عم التنميببة البيليببة,  عم  

 التنميبة الثقبافيبة,كمبا توصبببببببببببببلبت البدراسببببببببببببببة إلى عبدم وجود فروق ذات دلالبة احصببببببببببببببائيبة في اسبببببببببببببتجباببات عينبة  
ً
وأخيرا

جود  فروق ذات دلالبة إحصببببببببببببببائيبة تعزى لمتغير الخبرة البدراسببببببببببببببة, تعزى لمتغيرات طبيعبة العمبل والمؤهبل العلمي, مع و 

 من الاهتمام لكافة مجالات التنمية  
ً
الأقل, وأوصببببببببت الدراسببببببببة ععدد من التوصببببببببيات , أهمها أن تعطي الجامعة مزيدا

 المستدامة .

 ماةميز هذه الدراسة ع  الدراسات السابقة : – 3

اتضبببح من دراسبببة ومراجعة الدراسبببات السبببابقة, أنها ترى أن للجامعة أدوار متعددة ومختلفة, وأن أهمية الجامعة      

لا تقتصبببببببببببببر على التببدريس والبحببث العلمي, بببل أن للجببامعببة دور فعببال ومؤعر في خببدمببة المجتمع والنهو  بببه لتحقيق 

 في التنمية المحلية, بلععادها المختلفة الاقتصببببببادية  مسببببببتويات متقدمة من التنمية, إلا أن هذا الدور لم يكن وا
ً
بًبببببحا

والبيلية والاجتماعية والثقافية, وهو ما سبببببتحاول هذه الدراسبببببة اسبببببتكشبببببافه ووضبببببع حدوده, وتوضبببببيح معالمه, وذلك  

 بالتطبيق على جامعة الزيتونة, واالتالي فلن ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة, الآتي :     

, قبد تكون ععة   -
ً
تميزت البدراسببببببببببببببة الحباليبة عن البدراسببببببببببببببات السببببببببببببببابقبة في تنباولهبا لجملبة من المتغيرات معبا

, إذ تناولت الدراسبببة الحالية موضبببوع التنمية المحلية بمفاهيم التنمية  ىالدراسبببات السبببابقة تناولتها فراد

, تنمية  
ً
المختلفة, فتضبببببببببببمنت الدراسبببببببببببة خمس متغيرات )تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة اقتصببببببببببباديا

تنميبببببة قيم   ,
ً
المجتمع المحلي بمنطقبببببة ترهونبببببة اجتمببببباعيبببببا تنميبببببة   ,

ً
المجتمع المحلي بمنطقبببببة ترهونبببببة بيليبببببا

المجتمعيببببة للمجتمع المحلي بمنطقببببة ترهونببببة , تنميببببة قيم المواطنببببة للمجتمع المحلي بمنطقببببة   الشبببببببببببببراكببببة

 ترهونة ( .
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التي تناولت دور  –في حدود علم الباحث  –تتميز الدراسببببببببببة الحالية عن الدراسببببببببببات السببببببببببابقة بلنها الأولى   -

 جامعة الزيتونة في التنمية المحلية بمنطقة ترهونة باستخدام المتغيرات المذكورة جملة . 

 
ً
 الطريقة والإجرااات : –ثالثا

 منهجية الدراسة : – 1

تنتمي هذه الدراسبة إلى مجال الدراسبات الوصبفية, التي تعتمد على اسبتخدام منهج الملابح الاجتماعي بالعينة, الذي     

  
ً
يسبتهدف الحصبول على بيانات كاملة ودقيقة عن الظاهرة المنوي دراسبتها, ويعد منهج الملابح الاجتماعي بالعينة جهدا

, للحصبببببول على بيانات الظاهرة أو م
ً
 منظما

ً
جموعة الظواهر موضبببببوع الدراسبببببة, بالإضبببببافة إلى أنه يعد من أبرز علميا

 المناهج المستخدمة في ميدان الدراسات الاجتماعية .

 مجتمع الدراسة : - 2

تكون مجتمع الببدراسبببببببببببببببة من جميع أعضببببببببببببببباء هيئببة التببدريس في جببامعببة الزيتونببة من مختلف الكليببات الإنسبببببببببببببببانيببة    

الببببدرجببببات العلميببببة والخبرات, والبببببالغ عببببددهم الإجمببببالي ) تببببدريس,  1200والتطبيقيببببة, ومن مختلف  ( عضبببببببببببببو هيئببببة 

سبببببببببببب إحصبببببببببببائيات إدارة شبببببببببببئون  ح  2021-2020والمسبببببببببببتمرون في عملهم خلال تنفيذ هذه الدراسبببببببببببة للعام الجامعي 

 أعضاء هيئة التدريس بالجامعة. 

 عينة الدراسة :  -3

( عضببببببببببو هيئة تدريس ممن يعملون بجامعة 291تم اختيار عينة الدراسببببببببببة بطريقة عشببببببببببوائية, وذلك باسببببببببببتهداف )   

 لجببداول  
ً
الزيتونببة, بكليبباتهببا المختلفببة العلميببة والإنسببببببببببببببانيببة والطبيببة, هببذا مع ملاحظببة أن حجم العينببة قببد حببدد وفقببا

 50مع تحديد هامش إضافي قدر بنحو ) ( Sekaran ,2003 )سيكاران التي أعدها في هذا الخصون 
ً
( استبانة تحسبا

(  301لعدم الإرجاع أو لعدم صببببببببببببلاحية التحليل, إلا أن المسببببببببببببترجع من الاسببببببببببببتبيانات والصببببببببببببالح لعملية التحليل بلغ )

 %( من مجتمع الدراسة .25إستبانة, بحيث بلغت النسبة المئوية لهذه العينة نحو )

 أداة الدراسة : -4

تعبد الاسبببببببببببببتببانبة الأداة الرئيسبببببببببببببيبة المسبببببببببببببتخبدمبة في الوصبببببببببببببول إلى البيبانبات والمعلومبات المتعلقبة ببلهبداف البدراسببببببببببببببة    

وتسببباالاتها,  و عد الإطلاع على الأدب النظري والدراسبببات السبببابقة التي تناولت موضبببوع الدراسبببة, تم تطوير إسبببتبانة 

نة في تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة, وقد تكونت  بحيث شملت عدة محاور أو مجالات حول دور جامعة الزيتو 

( وتم 49الاسبببببببببببببتبببانببة من )
ً
( فقرة موزعببة على خمس محبباور, الأول )تنميببة المجتمع المحلي بمنطقببة ترهونببة اقتصبببببببببببببباديببا

( وتم قياسببه من خلال )10قياسببه من خلال )
ً
(  10( فقرات, المحور الثاني )تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة بيليا

 ( وتم قيبباسببببببببببببببه من خلال )
ً
( فقرة, المحور  12فقرات, المحور الثببالبث )تنميببة المجتمع المحلي بمنطقببة ترهونبة اجتمبباعيببا

  7الراعع )تنميبة قيم الشبببببببببببببراكة المجتمعيبة بالمجتمع المحلي بمنطقبة ترهونة ( وتم قيباسبببببببببببببه من خلال  )
ً
( فقرات, وأخيرا

( فقرات, وقبد تم  10تمع المحلي بمنطقبة ترهونبة ( وتم قيباسبببببببببببببه من خلال )المحور الخبامس ) تنميبة يقيم المواطنبة ببالمج

,   1.79 – 1اعتماد المعيار التالي في تصببببنيف المتوسببببطات : 
ً
  3.39-2.60درجة ضببببعيفة,    2.59-1.80درجة ضببببعيفة جدا

 . 4.20درجة كبيرة,   4.19 -3.40درجة متوسطة,  
ً
 فلكثر درجة كبيرة جدا

 إجرااات الصدق والثبات للأداة : -5

 صدق المحكمين : 1-5
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للتلكد من صبببدق الأداة, فقد تم عر  الاسبببتبانة ععد تصبببميمها على عدد من المحكمين من أعضببباء هيئة التدريس     

المتخصبببببصبببببين, لإبداء رأ هم في الاسبببببتبانة سبببببواء من حيث مناسببببببة فقراتها لأهداف البحث, أو من حيث مدى تغطيتها 

المحكمين التي أبببدوهببا على ععة العبببارات, فقببد    للجوانببب والمجببالات المقصبببببببببببببودة في الببدراسببببببببببببببة, وانبباء على ملاحظببات

 أجريت التعديلات المطلواة بحيث ظهرت الاستبانة في صورتها النهائية .

 صدق البناا : 2-5

لحسببببببببببباب صبببببببببببدق البناء للأداة تم حسببببببببببباب معاملات الإرتباط لسببببببببببببيرمان بين درجة كل مجال ورخر, واين درجة كل     

( يبين ذلبببك, حيبببث يتبين أن جميع مجبببالات الاسبببببببببببببتببببانبببة قبببد حققبببت  1مجبببال والبببدرجبببة الكليبببة للأداة, والجبببدول رقم )

 عنبببد مسبببببببببببببتوى دلالبببة )
ً
(, ممبببا يبببدل على أن  0.914-0.436,  فقبببد تراوحبببت بين )=0.01)ارتبببباطبببات دالبببة إحصبببببببببببببببائيبببا

الاسببببببتبانة في صببببببورتها النهائية تتسببببببم بدرجة عالية من صببببببدق البناء, كما يشببببببير ذلك إلى أن جميع مجالات الاسببببببتبانة  

تشبببببببترة في قياس سبببببببمة تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة, لدى أفراد العينة من أعضببببببباء هيئة التدريس بجامعة 

 الزيتونة .

 ثبات الأداة : 3-5 

عرفف ببلنبه " مبدى قبدرة الأداة على إعطباء نتبائج ممباعلبة إذا مبا طبقبت تحبت   للتبلكبد من عببات أداة البدراسببببببببببببببة,    والبذي يع

(, حيث أجري اختبار معامل الثبات الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا    2010نفس الظروف والشروط " ) دودين , 

(Kronbach alpha( للمحباور والأداة ككبل, إذ بلغبت قيمتبه للأداة ككبل )ممبا يشبببببببببببببير إلى عببات الاسبببببببببببببتببانبة وقوة 0.90 ,)

بًببحة لقارئيها, واالتالي يمكن الاعتماد عليها في عملية التحليل, والجدول رقم   تماسبببكها الداخلي, الأمر الذي يجعلها وا

 ( يبين قيم معامل الثبات الداخلي للمحاور والأداة .2)

 ( 1جدول رقم )

 المحاور 

تنمية  

المجتمع 

المحلي  

 
ً
 اقتصاديا

تنمية  

المجتمع 

المحلي  

 
ً
 بيليا

تنمية  

المجتمع 

المحلي  

 
ً
 اجتماعيا

تنمية المجتمع  

المحلي لقيم 

الشراكة  

 المجتمعية

تنمية  

المجتمع 

المحلي لقيم 

 المواطنة 

الأداة ككل 

 )التنمية المحلية( 

تنمية  

المجتمع 

المحلي  

 
ً
 اقتصاديا

1 0.883∗∗ 0.785∗∗ 0.681∗∗ 0.436∗ 0.883∗∗ 

تنمية  

المجتمع 

 
ً
 المحلي بيليا

 1 0.771∗∗ 0.718∗∗ 0.476∗ 0.904∗∗ 
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 ةبين صدق البناا الداخلي ) الارتباط بين محاور الاستبانة وفق تحليي سبيرمان ( 
 على مخرجات برنامج  المصدر :

ً
 .  SPSSم  إعداد الباحث اعتمادا

 ** Correlation is significant at the 0.01 level ( 2 – tailed)  

.* Correlation is significant at the 0.05 level ( 2 – tailed ) . 

 ( 2جدول رقم )

 ألفا للمحاور والأداة ككي  معامي الاتساق الداخلي كرونباخ

 المحور  ر.م 
الاتساق 

 الداخلي 

   تنمية المجتمع المحلي 1
ً
 0.93 بمنطقة ترهونة  اقتصاديا

2  
ً
 0.94 تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة  بيليا

3  
ً
 0.91 تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة  اجتماعيا

 0.82 تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة  لقيم الشراكة المجتمعية  4

 0.90 تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة  لقيم المواطنة  5

 0.90 الأداة ككل 

 على مخرجات برنامج 
ً
 . SPSSالمصدر : م  إعداد الباحث اعتمادا

تنمية  

المجتمع 

المحلي  

 
ً
 اجتماعيا

  1 0.733∗∗ 0.533∗∗ 0.904∗∗ 

تنمية  

المجتمع 

المحلي لقيم 

الشراكة  

 المجتمعية

   1 0.571∗∗ 0.849∗∗ 

تنمية  

المجتمع 

المحلي لقيم 

 المواطنة 

    1 0.670∗∗ 

الأداة ككل 

)التنمية  

 المحلية(

     1 
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 الإحصائية:المعالجة  - 6

, وذلبك بباسبببببببببببببتخبدام برنبامج )   
ً
(, حيبث اسبببببببببببببتخبدم الإحصببببببببببببباء الوصبببببببببببببفي SPSSتم ترميز البيبانبات ومعبالجتهبا إحصبببببببببببببائيبا

 التحليلي,  واستخرجت التكرارات والنسب المئوية في وصف خصائص عينة الدراسة بحيث تم الآتي :

 للتحقق من عبات الأداة تم استخدام معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا . -

 لةجابة على السؤال الأول, تم استخراا المتوسطات الحسابية, والانحراف المعياري, والوزن النسبي . -

لةجابة على السببببؤال الثاني, تم اسببببتخراا المتوسببببطات الحسببببابية, والانحراف المعياري, وتم تطبيق تحليل   -

للكشببببببف عن الفروق في جميع مجالات تنمية المجتمع المحلي   Analysis of Variance ( ANOVA)التباين  

 لمتغيرات الدراسة ) الجنس, العمر, الدرجة العلمية, المؤهل, سنوات الخبرة ( .
ً
 بمنطقة ترهونة تبعا

 .لانحراف المعياري, والوزن النسبي لةجابة على السؤال الثالث, تم استخراا المتوسطات الحسابية, وا -

 وتحليلها:عرض النتائج  – 7

افية لعينة الدراسة 1-7  :  الخصائص الدةموغر

   ( الجدول رقم  الزيتونة3يشير  في جامعة  التدريس  نسبة  أعضاء هيئة  إلى   )  ( للدراسة  المستقلة  للمتغيرات   
ً
وفقا

الجنس, العمر, الدرجة العلمية, المؤهل, سنوات الخبرة (, إذ يتبين منه أن نسبة أعضاء هيئة التدريس من فئة الذكور 

( نحو  بلغت  )60.1قد  الإناث  نسبة  بلغت  في حين   , الفئة  %39.9(  نسبة  بالعمر فقد سجلت  يتعلق  فيما  أما   ,  )%

سنة ( نحو   40سنة فلقل من  30%(, في حين سجلت نسبة الفئة العمرية )22.3سنة( نحو )  30  العمرية )أقل من

 50%(, أما الفئة العمرية )33.2سنة ( فقد بلغت نسبتها نحو )  50سنة فلقل من    40%(, أما الفئة العمرية )34.6)

%(, أما فيما يتعلق بالدرجة العلمية, فقد سجلت درجة 9.9ة فلكثر ( فقد سجلت النسبة الأقل إذ بلغت نحو )سن

نحو ) )36.9محاضر مساعد  نحو  )16.6%(, ودرجة محاضر  نحو  أستاذ مساعد  أما 23.3%(, وسجلت درجة   ,)%

%(, أما 9.9نسبة الأقل إذ بلغت )%(, في حين درجة أستاذ فقد سجلت ال13.3درجة أستاذ مشارة فقد بلغت نحو ) 

%(, في 43.2فيما يتعلق بالمؤهل العلمي فقد سجلت نسبة أعضاء هيئة التدريس من حملة درجة الماجستير نحو )

%(, أما فيما يتعلق عسنوات الخبرة 56.8حين سجلت نسبة أعضاء هيئة التدريس من حملة درجة الدكتوراه نحو )

%(, في حين سجلت 31.9سنوات( النسبة الأعلى إذ بلغت نحو )  5برة )أقل من  التدريسية, فقد سجلت سنوات الخ

إلى   11%(, وسجلت نسبة سنوات الخبرة ) من سنة  27.9سنوات( نحو )  10سنوات إلى    5نسبة سنوات الخبرة )من  

ت نحو سنة ( فقد سجل  15%(, أما نسبة سنوات الخبرة )أكثر من  16.9سنة ( النسبة الأقل, إذ سجلت نحو )  15

(23.3 .)% 

 ( 3جدول رقم )

 التكرارات والنسب المروية لعينة الدراسة 

 المتغير المستقل

 
 النسبة % التكرار  الفئات

 الجنس 
 % 60.1 181 ذكر 

 % 39.9 120 أنثى

 %22.3 67 سنة  30أقل من 
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 %34.6 104 سنة  40سنة فلقل من  30 العمر

 %33.2 100 سنة  50سنة فلقل من  40 

 %9.9 30 سنة فلكثر  50 

 الدرجة العلمية

 %36.9 111 محاضر مساعد

 %16.6 50 محاضر 

 %23.3 70 أستاذ مساعد

 %13.3 40 أستاذ مشارة 

 %9.9 30 أستاذ

 المؤهل
 %43.2 130 ماجستير

 %56.8 171 دكتوراه 

 سنوات الخبرة 

 %31.9 96 سنوات  5أقل من 

 %27.9 84 سنوات 10سنوات إلى  5من 

 %16.9 51 سنة 15سنة إلى  11من 

 %23.3 70 سنة 15أكثر من 

 على مخرجات برنامج 
ً
 . SPSSالمصدر : م  إعداد الباحث اعتمادا

 النتائج المتعلقة بإجابة تساؤلات الدراسة :  2-7

 النتائج المتعلقة بإجابة التساؤل الأول في الدراسة : 1-2-7

 التي تتلق  اهتمببامببا أكبر من قبببل    السرررررررررررر ال الأول : 
ً
مببا أكثر مجببالات تنميببة المجتمع المحلي بمنطقببة ترهونببة شبببببببببببببيوعببا

 جامعة الزيتونة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس العاملين فيها  

لةجابة على هذا السبببؤال تم اسبببتخراا المتوسبببطات الحسبببابية والانحرافات المعيارية لأكثر مجالات التنمية المحلية    

 من قبل جامعة الزيتونة من وجهة نظر أعضبباء هيئة التدريس العاملين بها , 
ً
للمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة شببيوعا

الأولى محور تنميبة المواطنبة ببالمجتمع المحلي بمنطقبة ترهونبة ببلعلى  ( يبين ذلبك, حيبث جباء في المرتببة  4والجبدول رقم )

(, بينمبا جباء في المرتببة 0.55( واوزن نسببببببببببببببي بلغ )1.0( وانحراف معيباري بلغ نحو )2.74متوسببببببببببببب  حسببببببببببببببا ي بلغ نحو )

(  2.43الثانية محور تنمية قيم الشبببببببببببببراكة المجتمعية بالمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة بمتوسببببببببببببب  حسبببببببببببببا ي بلغ نحو )

 المرتبة 0.49( ووزن نسبي بلغ )0.92وانحراف معياري بلغ نحو )
ً
(, في حين سجل محور تنمية المجتمع المحلي اقتصاديا

(, أما محور تنمية 0.46( ووزن نسببي بلغ )0.96( واانحراف معياري بلغ نحو )2.29الثالثة بمتوسب  حسبا ي بلغ نحو )

 فقد سببببببببجل المرتبة الراععة  
ً
( ووزن 0.95( وانحراف معياري بلغ نحو )2.18بمتوسبببببببب  حسببببببببا ي بلغ نحو )المجتمع بيليا

 بمتوسببببببب  حسبببببببا ي بلغ نحو )0.42نسببببببببي بلغ )
ً
(  1.93(, أما المرتبة الأخيرة فقد سبببببببجلها محور تنمية المجتمع اجتماعيا

 (.0.39( ووزن نسبي بلغ )0.99وانحراف معياري بلغ نحو )

(, مما يععي و شبببببببكل  0.46( ووزن نسببببببببي )0.96( واانحراف معياري )2.31هذا والغ المتوسببببببب  الحسبببببببا ي للأداة ككل )   

عام  أن دور جامعة الزيتونة في التنمية المحلية بمنطقة ترهونة, من وجهة نظر أعضببببببببباء هيئة التدريس العاملين بها , 

باسببببببببببتتناء محور تنمية قيم المواطنة للمجتمع المحلي بمنطقة وعلى جميع المحاور كان بدرجة ضببببببببببعيفة من الأهمية )  
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(, من أن 2007ترهونة  الذي سبببببجل درجة أهمية متوسبببببطة(, وتتفق هذه النتيجة إلى حد ما مع نتائج دراسبببببة حسبببببن )

العلاقة بين الجامعة )جامعة البحرين( والمجتمع كانت ضبعيفة, وأن الجامعة لا تزال عاجزة على بناء علاقة تفاعلية 

 قوية مع المجتمع .

واببالنظر إلى هببذه النسببببببببببببببب والأرقببام, نسبببببببببببببتنتج أن دور جببامعببة الزيتونببة في تلبيببة احتيبباجببات المجتمع المحلي بمنطقببة    

 أن تقوم بدور أفضل فيما يتعلق بتلبية 
ً
ترهونة جاء بدرجة ضعيفة, الأمر الذي يتطلب من جامعة الزيتونة مستقبلا

 احتياجات المجتمع التنموية . 

ولمعرفببة تقببديرات أعضبببببببببببببباء هيئببة التببدريس على كببل فقرة من فقرات الأداة تم اسبببببببببببببتخراا المتوسبببببببببببببطببات الحسببببببببببببببابيببة 

 والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لكل محور من محاور الدراسة, وذلك على النحو الآتي بيانه :

 ( 4جدول رقم )

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النس ي والترتيب 

 لاستجابات أعضاا هيرة التدر   على إستبانة دور جامعة الزيتونة في التنمية المحلية بمنطقة ترهونة    

ر . 

 م
 المحور 

عدد 

 الفقرات 

المتوس   

 الحسا ي

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 النسبي 
 الترتيب  الدرجة

1 
تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة   

 
ً
 . اقتصاديا

 3 ضعيفة  0.46 0.96 2.29 10

2 
تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة   

 
ً
 .بيليا

 4 ضعيفة  0.42 0.95 2.18 10

3 
تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة   

 
ً
 . اجتماعيا

 5 ضعيفة  0.39 0.99 1.93 12

4 
تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة   

 . لقيم الشراكة المجتمعية
 2 ضعيفة  0.49 0.92 2.43 7

5 
تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة   

 . لقيم المواطنة
 1 متوسطة  0.55 1.00 2.74 10

  ضعيفة  0.46 0.96 2.31 49 الدرجة الكلية للاستبانة 

 على مخرجات برنامج 
ً
 .  SPSSالمصدر : م  إعداد الباحث اعتمادا

 : –المحور الأول 
ً
 تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة اقتصادةا

( المتوسبببببببببببببطبات الحسببببببببببببببابيبة والانحرافبات المعيباريبة لفقرات المحور الأول )تنميبة المجتمع المحلي  5يبين الجبدول رقم )   

(, حيبث جباءت الفقرة رقم )
ً
( والتي تنص على " تهتم الجبامعبة ععقبد الفعباليبات العلميبة 4بمنطقبة ترهونبة اقتصبببببببببببببباديبا

لدعم اقتصببببببببببببباد المجتمع المحلي " في المرتبة الأولى, وامتوسببببببببببببب   )مؤتمرات , ندوات علمية , ورش عمل , أيام دراسبببببببببببببية(  

( والتي تنص على " 6(, تلتهبا في المرتببة الثبانيبة الفقرة رقم )0.83( وانحراف معيباري بلغ نحو )2.73حسببببببببببببببا ي بلغ نحو )

بمتوسبب   تعمل الجامعة جاهدة على تشببجيع البحوث العلمية المتعلقة باحتياجات سببوق العمل في المجتمع المحلي "

( والتي تنص على " 5(, تلتهبا في المرتببة الثبالثبة الفقرة رقم )0.93( وانحراف معيباري  بلغ نحو )2.57حسبببببببببببببا ي بلغ نحو )
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توجه الجامعة النشبببببببباط العلمي للعاملين فيها لوضببببببببع حلول للمشببببببببكلات الاقتصببببببببادية في المجتمع المحلي " بمتوسبببببببب   

( والتي تنص على " تتبعى  8(, بينمببببا جبببباءت الفقرة رقم )0.94( وانحراف معيبببباري بلغ نحو )2.53حسببببببببببببببببا ي بلغ نحو )

 اقتصبببببببببادية للاسبببببببببتخدام الأمثل للمواد الاقتصبببببببببادية  
ً
المتاحة بالمجتمع المحلي, كصبببببببببناعة السبببببببببياحة , الجامعة خططا

( وانحراف معيباري بلغ نحو  1.97الصبببببببببببببنباعبات التقليبديبة, ونيرهبا " في المرتببة الأخيرة وامتوسببببببببببببب  حسببببببببببببببا ي بلغ نحو )

(, هبذا وقبد بلغ المتوسببببببببببببب  الحسبببببببببببببا ي لتقبديرات أعضببببببببببببباء هيئبة التبدريس على هبذا المحور ككبل )تنميبة المجتمع  0.96)

( نحو )المحلي بمنطقة تر 
ً
(, وهو يقابل التقدير بدرجة أهمية 0.96( واانحراف معياري بلغ نحو )2.29هونة اقتصببببباديا

 ضعيفة .

ممببا تقببدم يمكن القول أن دور جببامعببة الزيتونببة في التنميببة المحليببة بمنطقببة ترهونببة في مجببال تنميببة المجتمع المحلي     

, من وجهة نظر أعضباء هيئة التدريس العاملين فيها,كان بدرجة ممارسبة ضبعيفة, باسبتتناء الفقرة رقم )
ً
( 4اقتصباديا

لعلمية )مؤتمرات , ندوات علمية , ورش عمل , أيام دراسببببببية( لدعم  والتي تنص على " تهتم الجامعة ععقد الفعاليات ا

( والتي تنص على " تسبببببببببببببهم الجبامعبة في إعبداد دراسببببببببببببببات الجبدوى 10اقتصبببببببببببببباد المجتمع المحلي" وكبذلبك الفقرة رقم )

حلية الاقتصبببببادية لمشببببباريع المجتمع المحلي " حيث حازتا على درجة متوسبببببطة من الأهمية لدور الجامعة في التنمية الم

 بمنطقة ترهونة على هذا المحور .

( التي توصبببلت إلى تدني الدور التنموي لوظائف جامعة الأقصببب ى من 2004وتتفق هذه النتيجة مع دراسبببة المصبببري )   

(  2013مع نتائج دراسة العتيبي ) -إلى حد ما  -وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس العاملين فيها, ولا تتفق  هذه النتيجة 

الاقتصببببببببببببببباديببة بببالمجتمع المحلي, من وجهببة نظر القيببادات   في محورهببا الخببان بمسببببببببببببببباهمببة جببامعببة نجران في التنميببة

( في   2016الأكباديميبة والإداريبة ببالجبامعبة, البذي جباء ببدرجبة أهميبة متوسبببببببببببببطبة, وكبذلبك لا تتفق مع دراسببببببببببببببة المؤمعي )

 من وجهببة نظر أعضببببببببببببببباء هيئببة التببدريس العبباملين في كليتي إراببد  
ً
محورهببا الخببان بتنميببة المجتمع المحلي اقتصببببببببببببببباديببا

ن الجامعيتين ) الأردن(, حيث جاءت درجة الأداء على هذا المحور بلهمية متوسببببببببطة, كما ولا تتفق مع دراسببببببببة  وعجلو 

 ( التي جاءت نتائجها بدرجة أهمية كبيرة في جميع محاور الدراسة .   2017الناصرية )

 ( 5جدول رقم )

افات المعيارية والأوزان النسبية   المتوسطات الحسابية والانحر

  
ً
 لفقرات المحور الأول : تنمية المجتمع المحلي  بمنطقة ترهونة اقتصادةا

ر .  

 م
 الفقرات 

المتوس   

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 النسبي 
 الترتيب  الدرجة

1 
تشارة الجامعة في وضع الخط   

 .الاقتصادية التنموية للمجتمع المحلي
 5 ضعيفة  46.00 1.05 2.30

2 
تقدم الجامعة الدعم الفعي لمؤسسات 

 .المجتمع المحلي الاقتصادية
 6 ضعيفة  44.00 0.85 2.20

3 
تشارة الجامعة في تدريب العاملين 

 . بالمؤسسات الاقتصادية المحلية
 7 ضعيفة  42.00 0.92 2.10

4 
تهتم الجامعة ععقد الفعاليات العلمية  

)مؤتمرات , ندوات علمية , ورش عمل , 
 1 متوسطة 54.60 0.83 2.73
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أيام دراسية( لدعم اقتصاد المجتمع 

 . المحلي

5 

توجه الجامعة النشاط العلمي للعاملين  

فيها لوضع حلول للمشكلات الاقتصادية  

 .في المجتمع المحلي

 3 ضعيفة  50.60 0.94 2.53

6 

تعمل الجامعة جاهدة على تشجيع 

البحوث العلمية المتعلقة باحتياجات 

 . سوق العمل في المجتمع المحلي

 2 ضعيفة  51.40 0.93 2.57

7 
 لمشكلة البطالة في 

ً
تقترح الجامعة حلولا

 . المجتمع المحلي
 8 ضعيفة  40.00 1.05 2.00

8 

 اقتصادية للاستخدام 
ً
تتبعى الجامعة خططا

الأمثل للمواد الاقتصادية المتاحة بالمجتمع 

المحلي كصناعة السياحة , الصناعات 

 التقليدية , ونيرها  . 

 9 ضعيفة  39.40 0.96 1.97

9 
تسهم الجامعة في تطوير الهياكل 

 .التنظيمية لبنية الاقتصاد المحلي
 م 7 ضعيفة  42.00 1.09 2.10

10 
تسهم الجامعة في إعداد دراسات الجدوى 

 .الاقتصادية لمشاريع المجتمع المحلي
 4 متوسطة 48.00 1.00 2.40

  ضعيفة  45.8 0.96 2.29 المجال ككل 

 .    SPSSم  إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج  المصدر :

 : –المحور الثاني 
ً
 تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة بيئيا

( المتوسبببببببببببببطبات الحسبببببببببببببابيبة والانحرافبات المعيباريبة لفقرات المحور الثباني )تنميبة المجتمع المحلي  6يبين الجبدول رقم )   

(, حيبببث جببباءت الفقرة رقم )
ً
( والتي تنص على " تعمبببل الجبببامعبببة على إدراا القيم البيليبببة في  6بمنطقبببة ترهونبببة بيليبببا

( , 0.97( وانحراف معياري بلغ نحو )2.43توسببببببببببب  حسبببببببببببا ي بلغ نحو )ععة المقررات الجامعية " في المرتبة الأولى, وام

( والتي تنص على " تعمل الجامعة جاهدة على نشبببببببببببر عقافة المحافظة على الموارد 1تلتها في المرتبة الثانية الفقرة رقم )

لثبالثبة الفقرة رقم  ( , تلتهبا في المرتببة ا0.88( وانحراف معيباري بلغ نحو )2.39البيليبة " بمتوسببببببببببببب  حسببببببببببببببا ي بلغ نحو )

( والتي تنص على " تعمل الجامعة على را  ععة البحوث العلمية بالمؤشبببببببببرات البيلية " بمتوسببببببببب  حسبببببببببا ي بلغ  10)

( والتي تنص على " تسبببببببببببببهم الجبببامعبببة في  9(, بينمبببا جببباءت الفقرة رقم )0.95( وانحراف معيببباري بلغ نحو )2.35نحو )

صببببببببببديقة للبيئة المحلية " في المرتبة الأخيرة وامتوسبببببببببب  حسببببببببببا ي بلغ نحو  اسببببببببببتثمار الموارد والخامات المحلية بطريقة  

(, وقد بلغ المتوسبببببببببببب  الحسببببببببببببا ي لتقديرات أعضبببببببببببباء هيئة التدريس على هذا  0.96( وانحراف معياري بلغ نحو )1.96)

( نحو )
ً
( وهو يقبباببل  0.95( وانحراف معيبباري بلغ نحو )2.18المحور ككببل )تنميببة المجتمع المحلي بمنطقببة ترهونببة بيليببا

 التقدير بدرجة ممارسة ضعيفة .
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, من وجهببببة نظر    
ً
ممببببا تقببببدم يمكن القول أن دور جببببامعببببة الزيتونببببة في تنميببببة المجتمع المحلي بمنطقببببة ترهونببببة بيليببببا

( في  2013أعضبباء هيئة التدريس العاملين فيها,كان ضببعيف الأهمية, ولا تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسببة العتيبي )

ليببة بببالمجتمع المحلي, من وجهببة نظر القيببادات الأكبباديميببة محورهببا الخببان بمسبببببببببببببباهمببة جببامعببة نجران في التنميببة البي

 والإدارية بالجامعة, حيث جاءت بدرجة متوسطة على هذا المحور . 

 ( 6جدول رقم )

افات المعيارية والأوزان النسبية  المتوسطات الحسابية والانحر

  
ً
 لفقرات المحور الثاني : تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة بيئيا

ر .  

 م
 الفقرات 

المتوس   

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 النسبي 
 الترتيب  الدرجة

1 
تعمل الجامعة جاهدة على نشر عقافة 

 المحافظة على الموارد البيلية . 
 2 ضعيفة  0.48 0.88 2.39

2 
تعمل الجامعة جاهدة على توعية المجتمع 

 المحلي بمشاكل التلوث البيئي .
 5 ضعيفة  0.43 0.94 2.16

3 
تعمل الجامعة على نشر عقافة ترشيد المياه في 

   .المجتمع المحلي
 7 ضعيفة  0.42 1.06 2.10

4 
تعمل الجامعة على تشجيع البحوث العلمية في 

 مجال مكافحة الت حر .
 8 ضعيفة  0.41 0.92 2.03

5 
تعمل الجامعة على نشر عقافة الاستخدام 

 الرشيد لمصادر الطاقة . 
 4 ضعيفة  0.44 1.09 2.20

6 
تعمل الجامعة على إدراا القيم البيلية في 

 ععة المقررات الجامعية .
 1 ضعيفة  0.49 0.97 2.43

7 
توجه الجامعة طلبتها لةسهام في وضع حلول  

 مهنية مناسبة لمشكلات المجتمع المحلي البيلية . 
 9 ضعيفة  0.40 0.81 2.00

8 
تنظم الجامعة الندوات لإيجاد الحلول لبعة 

 المشكلات البيلية المحلية . 
 6 ضعيفة  0.43 0.89 2.14

9 
تسهم الجامعة في استثمار الموارد والخامات 

 المحلية بطريقة صديقة للبيئة المحلية .
 10 ضعيفة  0.39 0.96 1.96

10 
تعمل الجامعة على را  ععة البحوث العلمية 

 بالمؤشرات البيلية . 
 3 ضعيفة  0.47 0.95 2.35

  ضعيفة  0.42 0.95 2.18 المجال ككل 

 على مخرجات برنامج  المصدر :
ً
 .   SPSSم  إعداد الباحث اعتمادا
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 : –المحور الثالث 
ً
 تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة اجتماعيا

( المتوسبببببببببببببطبات الحسببببببببببببببابيبة والانحرافبات المعيباريبة لفقرات المحور الثبالبث )تنميبة المجتمع المحلي  7يبين الجبدول رقم )

(, حيبث جباءت الفقرة رقم )
ً
( في المرتببة الأولى, والتي تنص على " تشبببببببببببببجع  الجبامعبة طلابهبا 7بمنطقبة ترهونبة اجتمباعيبا

( وانحراف معياري بلغ  2.43مع "  بمتوسببببببببب  حسبببببببببا ي بلغ نحو )على المشببببببببباركة في مجال العمل التطوعي لخدمة المجت

( والتي تنص على " تعمل الجامعة جاهدة على نشر عقافة المحافظة  1(, تلتها في المرتبة الثانية الفقرة رقم )1.04نحو )

في المرتبببة   (, تلتهببا0.88( وانحراف معيبباري معيبباري بلغ نحو )2.39على الموارد البيليببة " بمتوسببببببببببببب  حسببببببببببببببا ي بلغ نحو )

 بحثية لدراسبببة المشبببكلات الاجتماعية وتقديم الحلول  4الثالثة الفقرة  رقم )
ً
( والتي تنص على " تشبببكل الجامعة فرقا

( والتي  5(, بينما جاءت الفقرة رقم )0.86( وانحراف معياري بلغ نحو )2.13المناسببة لها " بمتوسب  حسبا ي بلغ نحو )

قضببببببببببببببايبا التخلف الاجتمباعي  المرتب  ببالقبليبة والجهويبة " في المرتببة الأخيرة,  تنص على " تعمبل الجبامعبة جباهبدة لحبل

(, هذا وقد بلغ المتوسبببببببببب  الحسببببببببببا ي لتقديرات  1.90( وانحراف معياري بلغ نحو )1.03بمتوسبببببببببب  حسببببببببببا ي بلغ نحو )

( بن
ً
( وانحراف 1.93حو )أعضاء هيئة التدريس على هذا المحور ككل )تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة اجتماعيا

 (, وهو يقابل التقدير بدرجة أهمية ضعيفة .0.99معياري بلغ نحو )

ممبا تقبدم يمكن القول  أن دور جبامعبة الزيتونبة في التنميبة المحليبة بمنطقبة ترهونبة في مجبال تنميبة المجتمع المحلي     

, من وجهة نظر أعضبببببببباء هيئة التدريس العاملين فيها,كانت درجته ضببببببببعيفة الأهمية, ولا تتفق هذه النتيجة 
ً
اجتماعيا

بمسباهمة جامعة نجران في التنمية الاجتماعية بالمجتمع المحلي,    ( في محورها الخان2013مع نتائج دراسبة العتيبي )

 من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية بالجامعة, حيث جاءت بدرجة متوسطة على هذا المحور . 

 (   7جدول رقم )

افات المعيارية والأوزان النسبية  المتوسطات الحسابية والانحر

  لفقرات المحور الثالث :  
ً
   تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة اجتماعيا

ر . 

 م
 الفقرات 

المتوس   

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 النسبي 
 الترتيب  الدرجة

1 
تقدم الجامعة دورات تدريبية لتنمية مهارات  

 أفراد المجتمع المحلي .
 2 ضعيفة  0.47 0.94 2.33

2 
تعمل الجامعة على تمكين الفئات المهمشة  

 . 
ً
 وتلهيلهم اجتماعيا

 م 8 ضعيفة  0.37 0.73 1.87

3 
تدعم الجامعة البرامج والخط  التي تخفف 

 من حدة الفقر في المجتمع المحلي . 
 9 ضعيفة  0.37 0.79 1.83

4 
 بحثية لدراسة المشكلات 

ً
تشكل الجامعة فرقا

 الاجتماعية وتقديم الحلول المناسبة لها . 
 3 ضعيفة  0.43 0.86 2.13

5 
تعمل الجامعة جاهدة لحل قضايا التخلف 

 الاجتماعي  المرتب  بالقبلية والجهوية . 
 11 ضعيفة  0.21 1.90 1.03
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6 
تعمل الجامعة على تنمية المرأة و حة الطفل  

 في البيئة المحلية . 
 8 ضعيفة  0.37 0.89 1.87

7 
تشجع  الجامعة طلابها على المشاركة في مجال 

 العمل التطوعي لخدمة المجتمع .
 1 ضعيفة  0.49 1.04 2.43

8 
 للخريجين 

ً
 وظيفيا

ً
 مهنيا

ً
تقدم الجامعة إرشادا

 لمساعدتهم في الالتحاق عسوق العمل . 
 5 ضعيفة  0.40 1.17 2.00

9 

 يتولى تقديم 
ً
 عقافيا

ً
توفر الجامعة مركزا

الخدمات والتوعية الثقافية والأسرية  

 للمجتمع المحلي . 

1.76 0.82 0.35 
ضعيفة  

 
ً
 جدا

10 

10 

تقوم الجامعة بدفع الأفراد للمساهمة بدور 

فعال بقدر الإمكان في عملية التنمية  

 الاجتماعية . 

 7 ضعيفة  0.39 0.83 1.93

11 

تقوم الجامعة بتقدير الحاجات المجتمعية  

عشكل دوري , وتوظيف إمكانياتها المتاحة 

 لخدمة المجتمع المحلي .

 4 ضعيفة  0.41 0.96 2.03

12 

تقوم الجامعة بالعمل على توفير فرن العمل 

المحلية, بما يسسهم في المحافظة على السكان 

في تجمعاتهم المختلفة والحد من الهجرة 

 الريفية إلى المدن .

 6 ضعيفة  0.39 1.06 1.96

  ضعيفة  0.39 0.99 1.93 المجال ككل 

 على مخرجات برنامج  المصدر :
ً
 .   SPSSم  إعداد الباحث اعتمادا

 تنمية قيم الشراكة المجتمعية بالمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة : -المحور الرابع 

   ( رقم  الجدول  الشراكة  8يبين  قيم  )تنمية  الراعع  المحور  لفقرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات   )

 من 7المجتمعية بالمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة (, حيث جاءت الفقرة رقم ) 
ً
( والتي تنص على " تقدم الجامعة عددا

( وانحراف 2.66مع  " في المرتبة الأولى, وامتوس  حسا ي بلغ نحو ) البرامج والدراسات التطبيقية الموجهة لخدمة المجت

( والتي تنص الأولى على " تقوم الجامعة بدور الشراكة  1(, تلتها في المرتبة الثانية الفقرة رقم )1.06معياري بلغ نحو )

( 2.63س  حسا ي بلغ نحو )المجتمعية لدورها المؤعر على المستوى الوطعي وتلكيد دورها على المستوى المحلي  " بمتو 

( نحو  بلغ  ) 0.85وانحراف معياري  الفقرة رقم  الثالثة  المرتبة  في  تلتها  بتوجيه  6(,  الجامعة  تقوم   " تنص على  ( والتي 

بلغ  " بمتوس  حسا ي  التنمية المحلية  الفعلية لإحداث  اهتمامها لعادات وتقاليد السكان ومعتقداتهم وحاجاتهم 

بة الأخيرة والتي تنص على " تعمل ( في المرت4(, بينما جاءت الفقرة رقم )0.86( وانحراف معياري بلغ نحو )2.57نحو )

الجامعة على تفعيل قنوات الاتصال بين الجامعة ومؤسسات المجتمع المحلي مثل وسائل الإعلام, ال حافة, الإذاعة, 

(, هذا وقد بلغ المتوس   0.92نحو ) ( وانحراف معياري بلغ  2.10الجمعيات, الأحزاب " وامتوس  حسا ي بلغ نحو )
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المحلي  بالمجتمع  المجتمعية  الشراكة  قيم  )تنمية  ككل  المحور  هذا  على  التدريس  هيئة  أعضاء  لتقديرات  الحسا ي 

 (, وهو يقابل التقدير بدرجة أهمية ضعيفة . 0.92( واانحراف معياري بلغ نحو )2.43بمنطقة ترهونة ( نحو )

تنمية قيم الشراكة      في مجال  التنمية المجلية بمنطقة ترهونة  في  الزيتونة  مما تقدم يمكن القول أن دور جامعة 

( اللتين  7( , )1المجتمعية, من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس العاملين فيها,كان ضعيف الأهمية, باستتناء الفقرتين )

( في محورها الخان بمجال 2016لنتيجة مع نتائج دراسة المؤمعي )حازتا على درجة أهمية متوسطة, ولا تتفق هذه ا

أهمية   بدرجة  بالجامعة, حيث جاء  التدريس  نظر أعضاء هيئة  المحلي من وجهة  بالمجتمع  الاتصال  تنمية مفاهيم 

 متوسطة على هذا المحور .  

 (   8جدول رقم ) 

افات المعيارية والأوزان النسبية   المتوسطات الحسابية والانحر

 لفقرات المحور الرابع : تنمية قيم الشراكة المجتمعية بالمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة  

ر . 

 م
 الفقرات 

المتوس   

 الحسا ي

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 النسبي 
 الترتيب  الدرجة

1 

تقوم الجامعة بدور الشراكة المجتمعية  

لدورها المؤعر على المستوى الوطعي وتلكيد  

 دورها على المستوى المحلي .

 2 متوسطة  0.53 0.85 2.63

2 

تعمل الجامعة على تفعيل دور مركز  

الاستشارات في الجامعة لأبناء المجتمع 

 المحلي . 

 4 ضعيفة  0.50 0.86 2.50

3 
تشرة الجامعة أعضاء هيئة التدريس في 

 مجالس إدارات المؤسسات المحلية . 
 5 ضعيفة  0.47 0.84 2.33

4 

تعمل الجامعة على تفعيل قنوات الاتصال 

بين الجامعة ومؤسسات المجتمع المحلي 

مثل وسائل الإعلام , ال حافة , الإذاعة ,  

 الجمعيات , الأحزاب . 

 7 ضعيفة  0.42 0.92 2.10

5 

تعمل الجامعة على توجيه وتشجيع أعضاء  

هيئة التدريس والطلبة للمشاركة في خدمة 

 المجتمع المحلي . 

 6 ضعيفة  0.44 1.03 2.20

6 

تقوم الجامعة بتوجيه اهتمامها لعادات 

وتقاليد السكان ومعتقداتهم وحاجاتهم 

 الفعلية لإحداث التنمية المحلية . 

 3 ضعيفة  0.52 0.86 2.57
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7 

 من البرامج 
ً
تقدم الجامعة عددا

والدراسات التطبيقية الموجهة لخدمة 

 المجتمع .

 1 متوسطة  0.53 1.06 2.66

  ضعيفة  0.49 0.92 2.43 المجال ككل

 .   SPSSالمصدر : م  إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 تنمية قيم المواطنة بالمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة  : -المحور الخام  

( المتوسببببببطات الحسببببببابية والانحرافات المعيارية لفقرات المحور الخامس ) تنمية قيم المواطنة  9يبين الجدول رقم )    

( والتي تنص على " ترسبببببببب  الجامعة قيم الانتماء للدين  2بالمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة (, حيث جاءت الفقرة رقم )

(,  1.06( وانحراف معياري بلغ نحو )3.37متوسببببببب  حسبببببببا ي بلغ نحو )والوطن  والإسبببببببهام في رقيه " في المرتبة الأولى, وا

( والتي تنص على " تسبببببببببببببهم الجببببامعببببة في تحقيق مببببباد  وتنميببببة روح المواطنببببة 1تلتهببببا في المرتبببببة الثببببانيببببة الفقرة رقم )

ثة الفقرة رقم  (, تلتها في المرتبة الثال0.85( وانحراف معياري بلغ نحو )2.96الصببببببببالحة " بمتوسبببببببب  حسببببببببا ي بلغ نحو )

( والتي تنص على " تعمبل الجبامعبة على را  المواطنبة ببالتنميبة ممبا يزيبد من قيم المواطنبة الصبببببببببببببالحبة " بمتوسببببببببببببب  3)

( والتي تنص على " تصبببببببببببببمم 6(, بينمببا جبباءت الفقرة رقم )1.05( وانحراف معيبباري بلغ نحو )2.95حسببببببببببببببا ي بلغ نحو )

بيئة المحلية والمواطنة " في المرتبة الأخيرة, وامتوس  حسا ي بلغ نحو  الجامعة برامج توعية للطلبة في مجال خدمة ال

(, هذا وقد بلغ المتوسب  الحسبا ي لتقديرات أعضباء هيئة التدريس على هذا  0.92( وانحراف معياري بلغ نحو )2.20)

(,  1.00ري بلغ نحو )( وابانحراف معيبا2.74المحور ككبل ) تنميبة قيم المواطنبة للمجتمع المحلي بمنطقبة ترهونبة ( نحو )

 وهو يقابل التقدير بدرجة أهمية متوسطة .

ممبببا تقبببدم يمكن القول أن دور جبببامعبببة الزيتونبببة في التنميبببة المحليبببة في مجبببال تنميبببة قيم المواطنبببة, من وجهبببة نظر    

أعضبببببببباء هيئة التدريس العاملين فيها, كان بدرجة ممارسببببببببة متوسببببببببطة الأهمية, وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسببببببببة  

لأردنيببة في تببدعيم قيم المواطنببة من وجهببة نظر أعضبببببببببببببباء ( من أن إمكببانيببة قيببام الجببامعببات ا2014العقيببل والحيبباري )

 هيئة التدريس العاملين فيها جاء بدرجة متوسطة على الأداة ككل.
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 ( 9جدول رقم )

افات المعيارية والأوزان النسبية  المتوسطات الحسابية والانحر

 لفقرات المحور الخام  : تنمية قيم المواطنة بالمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة 

 الفقرات  ر . م 
المتوس   

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 النسبي 
 الترتيب  الدرجة

1 
تسهم الجامعة في تحقيق مباد  وتنمية  

 روح المواطنة الصالحة . 
 2 متوسطة  0.59 0.85 2.96

2 
ترس  الجامعة قيم الانتماء للدين والوطن   

 والإسهام في رقيه . 
 1 متوسطة  0.67 1.06 3.37

3 
تعمل الجامعة على را  المواطنة بالتنمية  

 مما يزيد من قيم المواطنة الصالحة . 
 3 متوسطة  0.59 1.05 2.95

4 
تعمق الجامعة روح التعاون والمواطنة فيما 

 بين الطلبة . 
 4 متوسطة  0.58 1.05 2.90

5 

تعمل الجامعة على توجيه أعضاء هيئة  

التدريس للتشاور مع الطلبة في الأمور التي 

 تتعلق بالمواطنة . 

 6 متوسطة  0.55 1.14 2.76

6 
تصمم الجامعة برامج توعية للطلبة في 

 مجال خدمة البيئة المحلية والمواطنة . 
 10 ضعيفة  0.44 0.92 2.20

7 

نمي الجامعة اتجاهات إيجابية لدى  تع

الطلبة نحو المحافظة على المواطنة وتنميتها  

 في البيئة المحلية . 

 9 ضعيفة  0.47 0.88 2.33

8 

تشرة الجامعة أفراد البيئة المحلية في 

ندوات ومحاضرات تنظمها تتضمن  

   .مفاهيم وقيم المواطنة

 8 ضعيفة  0.49 0.86 2.47

9 

ترس  الجامعة لدى طلابها مباد  إعلاء 

المصلحة العامة وتقديم مصلحة الوطن 

على المصلحة الخاصة , والتقيد بالأنظمة  

 والقوانين والتشريعات الوطنية . 

 7 متوسطة  0.52 1.22 2.60

10 
ترس  الجامعة قيم المحافظة على  

 الممتلكات العامة والمكتسبات العامة .
 5 متوسطة  0.57 0.99 2.83

  متوسطة  0.55 1.00 2.74 المجال ككل 

 .  SPSSالمصدر : م  إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 
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 النتائج المتعلقة بالإجابة على الس ال الثاني : 2-2-7

والذي ينص على " هل توجد فروق ذات دلالة إحصببببببببببائية من وجهة نظر أعضبببببببببباء هيئة التدريس في جامعة االزيتونة 

 تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس, العمر, الدرجة العلمية, المؤهل, سنوات الخبرة ( .

لةجببابببة على هببذا السبببببببببببببؤال ولبيبببان الفروق الإحصبببببببببببببببائيبببة بين المتوسبببببببببببببطبببات الحسبببببببببببببببابيبببة تم تطبيق تحليبببل التبببباين    

(ANOVA)  . في جميع مجالات التنمية المحلية بالمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة لمتغيرات الدراسة 

( للكشف عن الفروق لدور جامعة الزيتونة ANOVA( تبين نتائج تحليل التباين )15( إلى رقم ) 10والجداول من رقم )

في التنمية المحلية بمنطقة ترهونة تعزى للمتغيرات ) الجنس, العمر, الدرجة العلمية, المؤهل, سنوات الخبرة (, حيث 

لجميع مجالات التنمية المحلية    =0.05)يتبين منها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

للمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة, تعزى لمتغيرات ) الجنس, العمر, الدرجة العلمية, المؤهل, سنوات الخبرة ( باختلاف 

الضعيفة   الأهمية  درجة  حول  الزيتونة  بجامعة  التدريسية  الهيئة  أعضاء  جميع  إتفاق  يععي  مما  لدور مستوياتها, 

 جامعة الزيتونة في التنمية المحلية بمنطقة ترهونة, الأمر الذي يعزز  حة التتائج التي توصلت إليها الدراسة .  

 (  10جدول رقم )

تحليي التباة  لأثر ) النوع , العمر , الدرجة العلمية , الم هي , سنوات الخبرة ( على استجابات أعضاا هيرة  

)  
ً
 التدر   بجامعة الزيتونة حول فقرات المحور الأول ) تنمية المجتمع المحلي  بمنطقة ترهونة قتصادةا

 الدلالة الإحصائية
 إختبار

F 

 

 متوس  المر عات 
درجة  

 الحرية

مجموع  

 المر عات 

مصدر 

 التباين
 

 الجنس  0.738 1 0.738 1.05 0.329

 العمر  2.904 3 0.968 1.383 0.304

0.976 0.111 0.078 4 0.312 
الدرجة  

 العلمية

 المؤهل  0.000 1 0.000 0.000 1.000

0.953 0.049 0.034 3 0.680 
سنوات  

 الخبرة 

 .  SPSSالمصدر : م  إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 

 

 

 ( 11جدول رقم )

تحليي التباة  لأثر ) النوع , العمر , الدرجة العلمية , الم هي , سنوات الخبرة ( على استجابات أعضاا هيرة  

)  
ً
 التدر   بجامعة الزيتونة حول فقرات المحور الثاني ) تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة بيئيا



           

 

 

 ( 2021(، أبريل / 3)المجلة العلمية لكلية الاقتصاد والتجارة القربوه بوللي ، المجلد الثاني، العدد )
 

40 
 

 الدلالة الإحصائية
 إختبار

F 

درجة   متوس  المر عات 

 الحرية
 مجموع المر عات

مصدر 

  التباين

 الجنس  0.248 1 0.248 0.473 0.523

 العمر 4.442 3 1.481 2.617 0.109

0.725 0.518 0.293 4 1.720 
الدرجة 

 العلمية

 المؤهل 0.082 1 0.082 0.144 0.712

0.798 0.231 0.130 3 0.261 
سنوات  

 الخبرة

 .   SPSSالمصدر : من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج  

 (  12جدول رقم )

على استجابات أعضاا هيرة   تحليي التباة  لأثر ) النوع , العمر , الدرجة العلمية , الم هي , سنوات الخبرة (

) 
ً
 التدر   بجامعة الزيتونة حول فقرات المحور الثالث ) تنمية المجتمع المحلي  بمنطقة ترهونة اجتماعيا

 الدلالة الإحصائية
 إختبار

F 

 

 متوس  المر عات 
درجة  

 الحرية
 مجموع المر عات

مصدر 

 التباين
 

 الجنس  0.912 1 0.912 2.236 0.166

 العمر 2.455 3 0.818 2.008 0.177

0.705 0.548 0.224 4 0.894 
الدرجة 

 العلمية

 المؤهل 0.074 1 0.074 0.182 0.679

0.442 0.887 0.362 3 0.723 
سنوات  

 الخبرة

 .  SPSSالمصدر : م  إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 

 

 

 ( 13جدول رقم )

تحليي التباة  لأثر ) النوع , العمر , الدرجة العلمية , الم هي , سنوات الخبرة ( على استجابات أعضاا هيرة  

التدر   بجامعة الزيتونة حول فقرات المحور الرابع  ) تنمية المجتمع المحلي  بمنطقة ترهونة لقيم الشراكة 

 المجتمعية (
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 الدلالة الإحصائية
 إختبار

F 

درجة   متوس  المر عات 

 الحرية
 مجموع المر عات

مصدر 

  التباين

 الجنس  0.056 1 0.056 0.178 0.682

 العمر 0.591 3 0.197 0.615 0.615

0.816 0.384 0.121 4 0.483 
الدرجة 

 العلمية

 المؤهل 0.014 1 0.014 0.043 0.939

0.684 0.394 0.124 3 0.248 
سنوات  

 الخبرة

 .   SPSSالمصدر : من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج  

 ( 14جدول رقم )

تحليي التباة  لأثر ) النوع , العمر , الدرجة العلمية , الم هي , سنوات الخبرة ( على استجابات أعضاا هيرة  

التدر   بجامعة الزيتونة حول فقرات المحور الخام  ) تنمية المجتمع المحلي  بمنطقة ترهونة لقيم المواطنة  

) 

 الدلالة الإحصائية
 إختبار

F 

درجة   متوس  المر عات 

 الحرية

مجموع  

 المر عات 

مصدر 

  التباين

 الجنس  0.018 1 0.018 0.330 0.859

 العمر 1.742 3 0.581 1.055 0.411

0.940 0.187 0.103 4 0.412 
الدرجة 

 العلمية

 المؤهل 0.427 1 0.427 0.775 0.399

0.514 0.713 0.392 3 0.784 
سنوات  

 الخبرة

 .  SPSSالمصدر : م  إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 

 

 

 (  15جدول رقم )

على استجابات أعضاا هيرة   تحليي التباة  لأثر ) النوع , العمر , الدرجة العلمية , الم هي , سنوات الخبرة (

 التدر   بجامعة الزيتونة حول فقرات الأداة ككي ) تنمية المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة للأداة ككي  ( 

 متوس  المر عات  إختبار الدلالة الإحصائية
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F 
 

درجة  

 الحرية

مجموع  

 المر عات 

مصدر 

 التباين

 الجنس  0.233 1 0.233 0.725 0.414

 العمر 1.976 3 0.659 2.050 0.171

0.919 0.224 0.072 4 0.288 
الدرجة 

 العلمية

 المؤهل 0.011 1 0.011 0.034 0.857

0.821 0.202 0.065 3 0.130 
سنوات  

 الخبرة

 .  SPSSالمصدر : م  إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج 

 الثالث:النتائج المتعلقة بالإجابة على الس ال  3-2-7

والبذي ينص على " مبا المعوقبات التي تحبد من دور جبامعبة الزيتونبة في التنميبة المحليبة بمنطقبة ترهونبة من وجهبة نظر 

أعضببببباء هيئة التدريس العاملين فيها ".  لةجابة على هذا السبببببؤال تم اسبببببتخراا المتوسبببببطات الحسبببببابية والانحرافات 

من دور جببامعببة الزيتونببة في تنميببة المجتمع المحلي بمنطقببة المعيبباريببة للفقرات الخبباصببببببببببببببة بمحور )المعوقببات التي تحببد  

  -3.07(,حيث تراوحت المتوسببطات الحسببابية الخاصببة بفقرات هذا المحور )16ترهونة (, والملخصببة في الجدول  رقم )

  ( التي جاءت 7( , وقد تحصببببببببلت جميع فقرات هذا المجال على تقديرات بدرجة  أهمية كبيرة, باسببببببببتتناء الفقرة )4.50

, والفقرتين )
ً
 ( اللتين جاءتا بدرجة أهمية متوسطة .13( , )10بدرجة  أهمية كبيرة جدا

وعلى ذلبببك فبببلن المعوقبببات التي تحبببد وتحول دون أن تقوم جبببامعبببة االزيتونبببة ببببدور إيجبببا ي في تنميبببة المجتمع المحلي     

بمنطقة ترهونة, من وجهة نظر أعضبببببببباء هيئة التدريس العاملين فيها, يمكن تبينها من الترتيب الذي جاءت به فقرات  

ص على " ضبببببببببببببعف علاقة الارتبباط فيمبا بين البحوث العلميبة ( والتي تن7(, حيبث جاءت الفقرة رقم )16الجبدول رقم )

التي تقوم بها مؤسببببسببببات الجامعة و واقع المشببببكلات الفعلية التي يواجها المجتمع المحلي " في المرتبة الأولى, وامتوسبببب   

تي تنص على " ( وال14(, تلتها في المرتبة الثانية الفقرة رقم )1.40( وانحراف معياري بلغ نحو )4.50حسببببببببببببا ي بلغ نحو )

( وانحراف معياري بلغ  4.04عدم توفر التمويل اللازم للاسبتفادة من الخدمة الجامعية " بمتوسب  حسبا ي بلغ نحو )

(, اللتين تنصبببا على التوالي " قلة الدعم المادي لأنشبببطة 6( , ورقم )2(, تلتها في المرتبة الثالثة الفقرتين رقم )0.92نحو )

عبة " و " ضبببببببببببببعف علاقبة التكبامبل فيمبا بين الجبامعبة ووحبدات المجتمع الخبارجيبة "  حيبث التثقيف المجتمعي في الجبام

( في المرتبة 4(, بينما جاءت الفقرة رقم )1.03( وانحراف معياري بلغ نحو )  4.03جاءتا بمتوسببببببببببببب  حسبببببببببببببا ي بلغ نحو )

حلي "  بمتوسبب  حسببا ي بلغ  الراععة والتي تنص على " قلة اسببتضببافة الخبراء المتخصببصببين في مجال تنمية المجتمع الم

( والتي تنص على " 5(, أمبا المرتببة الخبامسببببببببببببببة فقبد سبببببببببببببجلتهبا الفقرة رقم )1.05( وانحراف معيباري بلغ نحو )4.0نحو )

(,  1.09( وانحراف معياري بلغ نحو )3.96سوء التخطي  المتعلق بتنمية المجتمع المحلي " بمتوس  حسا ي بلغ نحو )

( والتي تنص على " ضببببببببببعف خبرة أعضبببببببببباء هيئة التدريس بمشببببببببببكلات 13جلتها الفقرة رقم )أما المرتبة الأخيرة فقد سبببببببببب 

(, هبببذا وقبببد بلغ  0.94( وانحراف معيببباري بلغ نحو )3.07المجتمع المحلي ومتطلبببباتبببه " بمتوسببببببببببببب  حسبببببببببببببببا ي بلغ نحو )

دور جبامعبة   المتوسببببببببببببب  الحسببببببببببببببا ي لتقبديرات أعضبببببببببببببباء هيئبة التبدريس على هبذا المحور ككبل )المعوقبات التي تحبد من
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(,  وهو يقببببابببببل  1.05( واببببانحراف معيبببباري بلغ نحو )3.85الزيتونببببة في تنميببببة المجتمع المحلي بمنطقببببة ترهونببببة ( نحو)

 2016التقدير بدرجة أهمية كبيرة, وتتفق هذه النتيجة إلى حد ما مع دراسة المؤمنعي )
ً
(, وتتعار  هذه النتيجة تماما

(, والتي تحصبببببببببببلت جميع فقراتها في هذا المجال على تقديرات  2017مع النتيجة التي توصبببببببببببلت إليها دراسبببببببببببة السبببببببببببلمي )

ضببببببببببعيفة, من حيث المعوقات التي تحول دون قيام مؤسببببببببببسببببببببببات التعليم العالي بالمملكة العراية السببببببببببعودية في تنمية  

المجتمع المحلي, من وجهة نظر أعضببببببببببببباء هيئة التدريس في جامعة الملك سبببببببببببببعود, والتي تععي عدم وجود معوقات تحد  

 ل دون قيام مؤسسات التعليم العالي بالمملكة العراية السعودية في تنمية مجتمعاتها المحلية .وتحو 

وقد يعزى السببببب في وجود هذه المعوقات وادرجة ممارسبببة كبيرة  لدور جامعة الزيتونة في التنمية المحلية بمنطقة    

ترهونبببة  إلى أكثر من عبببامبببل فيهبببا,كضبببببببببببببببللبببة وجود الخط  والبرامج العلميبببة في الأقسبببببببببببببببام العلميبببة بكليببباتهبببا المختلفبببة  

دات المحلية والإقليمية والعالمية وتواكب التقدم, بما يتيح والجامعة عشببببببببببكل عام , بحيث لم تلخذ بالاعتبار المسببببببببببتج

الفرصببببة لخدمة المجتمع وتنميته وفق المسببببتحدعات والتطورات المتسببببارعة, كما يمكن أن يوجه اللوم لإدارة الجامعة 

 .  في وجود مثل هذه المعوقات, ذلك أن الدور المهم في القيادة والتوجيه والتحديث من مسؤولياتها الأساسية

 ( 16جدول رقم )

افات المعيارية والأوزان النسبية     المتوسطات الحسابية والانحر

 للمعوقات التي تحد م  دور جامعة الزيتونة في التنمية  المحلية للمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة

ر .  

 م
 الفقرات 

المتوس   

 الحسا ي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 النسبي 
 الترتيب  الدرجة

1 

النقص في أعضاء هيئة التدريس ومساعدي 

اث المتخصصين في مجال خدمة و تنمية   حَّ البع

 المجتمع المحلي . 

 9 كبيرة  0.71 0.77 3.53

2 
قلة الدعم المادي لأنشطة التثقيف 

 المجتمعي في الجامعة .
 3 كبيرة  0.81 1.03 4.03

3 

ضعف العلاقة بين إدارة الجامعة  

ومؤسسات المجتمع المحلي ) الحكومية 

 والأهلية ( . 

 6 كبيرة  0.78 1.16 3.90

4 
قلة استضافة الخبراء المتخصصين في مجال 

 تنمية المجتمع المحلي .
 4 كبيرة  0.80 1.05 4.0

5 
سوء التخطي  المتعلق بتنمية المجتمع 

 المحلي . 
 5 كبيرة  0.79 1.09 3.96

6 
ضعف علاقة التكامل فيما بين الجامعة 

 .  ووحدات المجتمع الخارجية
 م 3 كبيرة  0.81 1.09 4.03

7 
ضعف علاقة الارتباط فيما بين البحوث 

العلمية التي تقوم بها مؤسسات الجامعة و  
4.50 1.40 0.90 

كبيرة  

 
ً
 جدا

1 
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واقع المشكلات الفعلية التي يواجها المجتمع 

 المحلي . 

8 

نالبية الأبحاث التي يتم إنجازها في الجامعة 

هدفها الحصول على الترقيات والدرجات 

 العلمية وليس لخدمة المجتمع . 

 م5 كبيرة  0.79 1.06 3.96

9 
ندرة تطبيق النتائج والتوصيات التي تسفر 

 عنها نتائج البحوث التطبيقية . 
 م 6 كبيرة  0.78 1.06 3.90

10 
عدم وضوح مفهوم تنمية المجتمع لدى 

 أعضاء هيئة التدريس بالجامعة .
 10 متوسطة  0.67 0.96 3.37

11 
انشغال الجامعة بلدوارها في التدريس  

 والبحث العلمي .
 8 كبيرة  0.75 1.14 3.73

12 
انعزال الجامعة عن مجريات الحياة في 

 المجتمع المحلي . 
 7 كبيرة  0.77 1.01 3.83

13 
ضعف خبرة أعضاء هيئة التدريس 

 بمشكلات المجتمع المحلي ومتطلباته . 
 11 متوسطة  0.61 0.94 3.07

14 
عدم توفر التمويل اللازم للاستفادة من 

 الخدمة الجامعية .
 2 كبيرة  0.81 0.92 4.05

  كبيرة  0.77 1.05 3.85 المحور ككل 

 على مخرجات برنامج  المصدر :
ً
 .    SPSSم  إعداد الباحث اعتمادا

 والتوصيات:النتائج  -8

 أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة تمثلت في الآتي :   النتائج : 1-8

نتائج الدراسببببببببة وجود درجة ممارسببببببببة ضببببببببعيفة لمتوسبببببببب  الأداة ككل, لدور جامعة الزيتونة في التنمية   أظهرت   1-1-8

المحلية بمنطقة ترهونة في جميع مجالات التنمية المحلية, باسببتتناء مجال تنمية قيم المواطنة الصببالحة الذي سببجل  

 لين بالجامعة .درجة ممارسة متوسطة الأهمية, من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس العام

2-1 -8   ( الدلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  المحلية    =0.05)عدم  التنمية  مجالات  لجميع 

للمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة, تعزى للمتغيرات المستقلة )الجنس, العمر, الدرجة العلمية, المؤهل, سنوات الخبرة 

جميع أعضاء الهيئة التدريسية بجامعة الزيتونة حول درجة الأهمية الضعيفة   ( باختلاف مستوياتها, مما يععي إتفاق

 لدور جامعة الزيتونة في التنمية المحلية بمنطقة ترهونة . 

أبرز المعوقبات التي تحول دون قيبام جبامعبة الزيتونبة في تنميبة المجتمع المحلي بمنطقبة ترهونبة, من وجهبة نظر     3-1-8

 أعضاء هيئة التدريس تمثلت في الآتي :

ضببببببببعف علاقة الارتباط فيما بين البحوث العلمية التي تقوم بها مؤسببببببببسببببببببات الجامعة و واقع المشببببببببكلات    -

 الفعلية  التي يواجها المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة .
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 عدم توفر التمويل اللازم للاستفادة من الخدمة الجامعية .  -

 قلة الدعم المادي لأنشطة التثقيف المجتمعي في الجامعة .  -

 قلة استضافة الخبراء المتخصصين في مجال تنمية المجتمع المحلي. -

 إلى النتائج التي توصلت إليها الدراسة يوص ى بالآتي :التوصيات :  2-8
ً
 استنادا

إيجاد تشبببببريعات خاصبببببة تنظم دور الجامعة في خدمة وتنمية المجتمع المحلي, مع إدراا الأنشبببببطة الاجتماعية  8-  1-2

 ذات العلاقة بمجالات التنمية المحلية ضمن السياسات المعتمدة في الجامعة .

تفعيل الشببببببببببراكة المجتمعية بين الجامعة ومؤسببببببببببسببببببببببات المجتمع المحلي, لما لذلك من انعكاسببببببببببات إيجابية على    2-2-8

التنميببببة  المحليببببة للمجتمع المحلي بمنطقببببة ترهونببببة, مع العمببببل على تفعيببببل وتعزيز دور البرامج الثقببببافيببببة والإعلاميبببة  

معبالجتهبا, وأن تقوم الجبامعبة ببالتنسبببببببببببببيق مع قيبادات ببالجبامعبة, التي تهتم بطرح مشبببببببببببببكلات المجتمع المحلي التنمويبة و 

و دارات المجالس المحلية بتقدير الحاجات المجتمعية عشبكل دوري, من خلال تشبكيل فرق بحثية لدراسبة المشبكلات  

 الاجتماعية والبيلية والاقتصادية والثقافية وتقديم الحلول لها .

العمببل على توفير الإمكببانببات المبباديببة والبشبببببببببببببريببة اللازمببة لببدعم دور الجببامعببة في خببدمببة وتنميببة المجتمع المحلي   3-2-8

 بمنطقة ترهونة, مع ضرورة متاععة وتقويم برامجها وخدماتها القائمة .

توطيببد العلاقببة بين المجتمع المحلي بمنطقببة ترهونببة والجببامعببة من خلال عقببد النببدوات والمؤتمرات, و العمببل   4-2-8

على إنشبببباء مراكز للاسببببتشببببارات بهدف خدمة المجتمع المحلي وتنميته, وأن تضببببع الجامعة كافة إمكانياتها ومرافقها في  

 خدمة وتنمية  المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة .

البيليببة ,   حلي بمنطقببة ترهونببة ) الاجتمبباعيببة,توجيببه البحوث العلميببة لحببل المشبببببببببببببكلات التي تواجببه المجتمع الم 5-2-8

 الاقتصادية, والثقافية, ...إل  ( مع را  ترقيات أعضاء هيئة التدريس عشرط خدمة المجتمع .

  .إشراة الجامعة في وضع الخط  المجتمعية المحلية بالتنسيق مع قيادات المجالس المحلية بمنطقة ترهونة 6-2-8

العمبل على إعبداد خط  أكباديميبة ) قصبببببببببببببيرة المبدى, متوسبببببببببببببطبة المبدى, طويلبة المبدى( للجبامعبة بمبا يعزز دورهبا    7-2-8

التنموي لوظائف الجامعة على المسبببببببتويات الثلاث )التعليم , البحث العلمي , خدمة المجتمع (, واما يلاءم احتياجات 

 المجتمع المحلي بمنطقة ترهونة .

العمل على إقامة الدورات و ورش العمل وحلقات النقاش لكل أعضاء هيئة التدريس في الجامعة حول كيفية   8-2-8

 تعزيز الدور التنموي لوظائف الجامعة على المستويات الثلاعة )التعليم, البحث العلمي, خدمة المجتمع ( . 
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 المراجع 
 
ً
 المراجع العربية :  –أولا

( تفعيل دور عضو   2005, الأول من أكتوار    127إبراهيم السمادوني و سهام أحمد ياسين ) مجلة التربية , العدد   .1

 ( .  25-11هيئة التدريس بالجامعات المصرية في مجال خدمة المجتمع ) كلية التربية , جامعة الأزهر , ن ن 

(  )رسالة ماجستير في إدارة الأعمال( دور الجامعات الفلسطينية في خدمة المجتمع في  2013إسلام عصام هللو ) .2

جامعة الأقص ى ) كلية التجارة  –ضوء مسؤوليتها الاجتماعية من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية , دراسة حالة 

 نزة ( .  –, الجامعة الإسلامية 

( ) رسالة ماجستير في الإدارة التعليمية ( دور جامعة نزوي في    2017أمل بنت حمدان بن يوسف الناصرية )   .3

 سلطنة عمان ( .  -تنمية المجتمع المحلي عسلطنة عمان ) جامعة نزوي

, التعليم العالي ومتطلبات التنمية    2007نوفمبر   24 -22أميرة محمد حسن )المؤتمر السادس لجامعة البحرين   .4

 جامعة البحرين (. قة بين الجامعة والمجتمع )ال خير, البحرين,( توعيق العلا

, نظريات , قضايا , أدوار , حالات )    1994أيمن إسماعيل يعقوب , و أشرف محمود نيث , ) .5 ( تنظيم المجتمع 

 دمنهور , مكتبة الخدمة الاجتماعية للنشر ( . 

, عمان, الأردن , دار المسيرة للنشر    SPSS( , التحليل الإحصائي المتقدم باستخدام  2010حمزة محمد دودين ) .6

 والتوزيع .

( تقييم الدور التنموي لوظائف جامعة  2007رفيق محمود المصري , ) مجلة جامعة الأقص ى , العدد الأول يناير  .7

 (. 37-1الأقص ى ) جامعة الأقص ى عغزة , فلسطين , ن ن 

(  دور كليات التربية في الجامعات الفلسطينية في    2011زكي رمزي مرتجى  )المؤتمر العلمي للجامعة الإسلامية   .8

 ) نزة , الجامعة  
ً
توجيه طلبة الدراسات العليا نحو قضايا خدمة المجتمع بمحافظة نزة , الجامعة الإسلامية  نموذجا

 ( .172 – 141الإسلامية  ن 

( استراتيجيات التنمية البشرية 2009,    3زياد بركات )مجلة جامعة القدس المفتوحة للدراسات والبحوث , العدد   .9

 ( . 290-243في جامعة القدس المفتوحة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  ) جامعة القدس المفتوحة , ن ن 

( دور الكليات الجامعية في التنمية الاجتماعية والثقافية والاقتصادية بمحافظة  2012سعود بن سهل القوس ) .10

 عفيف , جامعة الشقراء , السعودية . 

سلطان بن عقلا المرشد و سيف الدين علي مهدي و بدوي محمد أحمد الصديق  و محمد عيد كليس أجود )   .11

العدد السادس,   في الاقتصاد والتسيير,  التنمية المحلية, دراسة  2017ملفات الأبحاث  في  الناشئة  ( دور الجامعات 

زيارة    , السعودية  العراية  بالمملكة  الشمالية  الحدود  جامعة  :    2021مايو    12حالة  الإنترنت  شبكة  على 

https://revues.imist.ma/index.php/DOREG/article/view/15241/8499 

 ( , تنمية المجتمع وتنظيمه , القاهرة , مكتبة القاهرة الحديثة .1963شو,ي عبد المنعم ) .12

  14-11صباح حسن الزايدي ) المؤتمر الراعع تحت شعار رفاق البحث والتطوير التكنولوجي في الوطن العر ي    .13

والتكنولوجي وسبل   2006ديسمبر العلمي  البحث  تواجه  التي  المعوقات  في تذليل  الجامعي  الجامعة والأستاذ  ( دور 

 عاون مع وزارة التعليم العالي عسوريا ( .التطوير  ) دمشق , المؤسسة العراية للعلوم والتكنولوجيا بالت

https://revues.imist.ma/index.php/DOREG/article/view/15241/8499
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14.   , الأول  العدد   , التربوية  العلوم  )مجلة  جلال  أحمد  الفتاح  جامعة  1993عبد  في  التعليمية  العملية  تحديد    )

 (. 44- 23المستقبل ) معهد الدراسات التربوية بجامعة القاهرة , ن ن 

 2014(  4( , العدد )10عصمت حسن العقيل و حسن أحمد الحياري )المجلة الأردنية في العلوم التربوية , مجلد ) .15

 (. 529- 517(  دور الجامعات الأردنية في تدعيم قيم المواطنة ) الجامعة الأردنية , ن ن 

( دور 2 011علاء زهير الرواشدة  )مجلة جامعة أم القرى للعلوم الاجتماعية , المجلد الثالث , العدد الأول يناير   .16

متغيرات  ببعة  ذلك  وعلاقة  فيها  التدريسية  الهيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  المحلي  المجتمع  خدمة  في  الجامعة 

  ) مكة المكرمة  
ً
 ( . 224 – 175, ن ن الشخصية لد هم , جامعة البلقاء أنموذجا

دور الجامعات العراقية في تنمية الفرد    ( ,2012علي الحسعي )مجلة الجامعة العراقية , السنة التاسعة عشر   .17

 ( .255-230والمجتمع ) الجامعة العراقية , ن ن  

العراية   .18 الجامعات  لاتحاد  السادس  العام  المؤتمر   ( ورخرون  الأسعد  الجامعات    1998فبراير    18  -16عمر   )

الواقع والتصورات المستقبلية ) جامعة صفاء ,    2000العراية والتعليم الجامعي والعالي في الوطن العر ي حتى عام  

 الأمانة العامة لاتحاد الجامعات العراية ( .  

( ) رسالة دكتوراه في التنمية ( دور التعليم العالي في تنمية المجتمع المحلي و دراسة تحليلية  2014نر ي صباح ) .19

لاتجاهات القيادات الإدارية في جامعة محمد خيضر ببسكرة  ) كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية, جامعة عسكرة 

 الجزائر( . –

( دور   2017يناير    12-11,    2030فاطمة عاية فواز السلمي ) مؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل راية   .20

مؤسسات التعليم العالي في المملكة العراية السعودية في تنمية المجتمع من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس , جامعة 

 )جامعة القصيم , المملكة العراية ا
ً
 لسعودية(.  الملك سعود إنمودجا

21. ( باتريشا  مكتبة 1986كروسون  ترجمة   , )الريا   الأولويات  و  الممارسات   , العالي  التعليم  في  العامة  الخدمة   )

 التربية العراية لدول الخليج ( . 

 , عمان , الأردن ,دار وائل للنشر والتوزيع . SPSSمحفوظ جودة , التحليل الإحصائي المتقدم باستخدام  .22

( ) رسالة دكتوراه في فلسفة التربية / تخصص إدارة تراوية ( دور الجامعة في خدمة 2005محمد أحمد الرشيد ) .23

المجتمع , ومدى قيام الجامعات الأردنية بهذا الدور ) كلية الدراسات التربوية العليا , جامعة عمان العراية للدراسات 

 العليا , الأردن ( .  

, العدد   .24 للعلوم الاجتماعية والإنسانية  , سريدي سمية ) حوليات جامعة قالمة  ( دور   2016,  16نعمون وهاب 

 ( . 85-53المؤسسات الصناعية في تحقيق التنمية الصناعية ) جامعة قالمة , الجزائر , ن ن 

دور جامعة الكويت في تطوير مؤسسات المجتمع    (  ) رسالة ماجستير في التربية  (2003نواف محمد العتيبي ) .25

 المحلي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها  )كلية التربية , جامعة اليرموة , الأردن ( . 

( دور   2016(  4( ملحق العدد )43هيام عقلة المؤمعي  )مجلة دراسات العلوم الانسانية والاجتماعية , المجلد ) .26

كليتي إراد وعجلون الجامعتين في تنمية المجتمع المحلي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس العاملين فيها  ) الجامعة 

 ( . 1771-1753الأردنية , ن ن 
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يوسف محمود  )المؤتمر العلمي التربوي الراعع تحت عنوان التربية ومستقبل التنمية البشرية في الوطن العر ي  .27

( أععاد ومشكلات الشراكة بين الجامعة    2002أكتوار    22- 21على ضوء تحديات القرن الحادي والعشرين في الفترة  

 هرة ( . و عة المؤسسات الإنتاجية والخدمية ) الفيوم , جامعة القا

 
ً
 المراجع الأجنبية :  -ثانيا
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