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 مدى توفر مقومات محاسبة المسؤولية في مصرف الجمهورية 

 ميدانية على فروع مصرف الجمهورية العاملة بمدينة مصراتة دراسة 
  2يوسف محمد أبوختالةأ.                        1حسن محمد العربي الشريفد.

 

 الدراسة:  مستخلص 
تهدف الدراسة للتعرف إلى أي مدى تتوفر فيها مقومات محاسبة المسؤولية في مصرف الجمهورية، والتعرف    
الصعوبات التي تعترض تطبيقها، وبيان الفوائد التي تعود على المصرف نتيجة لتطبيقه لنظام محاسبة    على

)الهيكل  الأتي  في  المسؤولية  محاسبة  لنظام  الأساسية  المقومات  تحديد  تم  الهدف  هذا  ولتحقيق  المسؤولية، 
 ارير الرقابية(. تنظيمي، نظام المعلومات المحاسبية، نظام الموازنات التخطيطية، نظام التق

اعتمدت الدراسة على استبانة مكونة من أربع محاور للتعرف على درجة توفر تلك المقومات بما يتناسب     
( من أفراد الإدارة العليا والموظفين 31الدراسة المكون من )   عينةوتطبيق نظام محاسبة المسؤولية، ووزعت على  

 ((SPSSبمدينة مصراتة، وتم استخدام برنامج الإحصائي    العاملةع مصرف الجمهورية  و القياديين العاملين بفر 
 في تحليل البيانات واستخراج النتائج، والتأكد من صحة الفرضيات.

 :أهمها وتم التوصل إلى النتائج 

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين الهيكل التنظيمي المعد جيداً وتطبيق نظام محاسبة المسؤولية في   -
 مصرف الجمهورية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين نظام المعلومات المحاسبية وتطبيق نظام محاسبة المسؤولية في   -
 مصرف الجمهورية.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين نظام الموازنات التخطيطية وتطبيق نظام محاسبة المسؤولية في   -
 مصرف الجمهورية.

نظام التقارير الرقابية المرتبط بكل مراكز المسؤولية وتطبيق نظام  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين -
 محاسبة المسؤولية في مصرف الجمهورية. 

 وتوصي الدراسة بزيادة الاهتمام بتوفير مقومات تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مصرف الجمهورية.   
محاسبة المسؤولية، هيكل تنظيمي, نظام معلومات محاسبية, موازنات تخطيطية, نظام للتقارير  مفتاح الكلمات:

     الرقابية

 
 edu.lyctsmi@hasanelarab.، مصراتة  - العلوم التقنية محاضر بكلية  1
 yousefabokhatala@gmail.com،   مصراتة  -العلوم التقنية محاضر بكلية  مساعد  2
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 الإطار العام للدراسة: .1

 مقدمة: 1.1

يعييييييا العيييييالم الييييييوم عصييييير المعلوميييييات وأنظمتهيييييا وتقنيتهيييييا والبحييييي  عييييين أف يييييل اسيييييتخدام لهيييييا      
بأقييييييل تنلفيييييية لإنتاجهييييييا، وذلييييييك لأن المعلومييييييات السييييييليمة تييييييؤدي إلييييييى قييييييرارات سييييييليمة، وميييييين ثييييييم تييييييؤثر 
إيجابيييياً علييييى مييييوارد المجتمعيييييات وثرواتهييييا، وبالتبعييييية عليييييى رفاهييييية أفرادهييييا،  ميييييا تييييؤدي إلييييى الن ييييي  

 عن الإمكانيات الحقيقية لتقدم المجتمعات ونموها.
ويعتبيييييير النظييييييام المحاسييييييبي ظييييييل ال ييييييورة التقنييييييية التييييييي نعي ييييييها أهييييييم الأنظميييييية المنتجيييييية للبيانييييييات      

والمعلوميييييات السيييييليمة والمفييييييدة فيييييي اتخييييياذ قيييييرارات اقتصيييييادية تيييييؤثر فيييييي رفاهيييييية الأفيييييراد والمجتمعيييييات، 
كمييييا يعتبيييير اسييييتخدام البيانييييات والمعلومييييات المحاسييييبية فييييي مجييييا  اتخيييياذ القييييرارات ظيييياهرة عملييييية ميييين 

 ظواهر الحياة في العصر الحدي .
ليييييييذلك يمكييييييين تطبييييييييق نظيييييييام محاسيييييييبة المسيييييييؤولية فيييييييي جمييييييييع التنظيميييييييات الاقتصيييييييادية ب ييييييي       

النظيييييييير عيييييييين نوعهييييييييا أو حجمهييييييييا وأسييييييييلون إدارتهييييييييا  يييييييييمكن تطبيقهييييييييا فييييييييي الم ييييييييروعات الصيييييييينا ية 
 والزرا ية والتجارية وم روع الخدمات  المصارف وشر ات التأمين والإدارات الحكومية.

هيييييذا ولميييييا  انيييييت المصيييييارف التجاريييييية تم يييييل عصيييييب الحيييييياة الاقتصيييييادية فيييييي المجتمعيييييات لميييييا      
تقدمييييه فييييي إسييييهامات فييييي وطييييط تمويلييييية وتنموييييية اقتصييييادية واجتما ييييية، وفييييي ظييييل التطييييور العلمييييي 
والتقيييييييدم التقنيييييييي اليييييييذي يواكيييييييب المصيييييييارف فيييييييي إدارتهيييييييا لواجباتهيييييييا و بييييييير حجيييييييم مهامهيييييييا وعملياتهيييييييا 
المقدميييييية لوفييييييراد والمؤسسييييييات والحكومييييييات... إلييييييه، بالإضييييييافة إلييييييى تعييييييدد وتنييييييوع فروعهييييييا وأقسييييييامها 
الأميييير الييييذي أدى بييييدورإ إلييييى صييييعوبة إدارة  افيييية العلميييييات التييييي تنجييييز ب ييييكل يييييومي واتخيييياذ الحلييييو  

 المناسبة لها بصورة مر زية.

 مشكلة الدراسة: 1.2

تعتبييييييير محاسيييييييبة المسيييييييؤولية أداة تييييييييا  مهمييييييية تهيييييييدف إليييييييى التحقيييييييق مييييييين أن  يييييييل ن يييييييا  فيييييييي      
المصييييرف يسييييير وفقييييا لميييييا هييييو مخطييييط لييييه، ليييييذلك يتطلييييب تقييييييم الأدا  الفعلييييي ميييييع مييييا هييييو مخطيييييط 
وتحليييييييل الانحرافيييييييات ومعرفيييييية أسيييييييبان حييييييدوثها، ووضيييييييع أسيييييي  العييييييي ج لهييييييا، بهيييييييدف تييييييوفير نظيييييييام 
للمراتبيييييية وتقييييييييم أدا  العيييييياملين، لنييييييي يسيييييياعد علييييييى تحقيييييييق أهييييييداف المصييييييرف المن ييييييودة فييييييي ضييييييو  

 التطورات التننولوجية والإدارية.
 وتتم ل م كلة الدراسة في التساؤ  الرئيسي التالي:     

ميييييا ميييييدى تيييييوفر مقوميييييات تطبييييييق نظيييييام محاسيييييبة المسيييييؤولية فيييييي فيييييروع مصيييييرف الجمهوريييييية العاملييييية 
 بمدينة مصراتة ؟

 ويتفرع من التساؤ  الرئيسي التساؤلات الفر ية التالية: 
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مييييييا مييييييدى وجييييييود هيكييييييل تنظيمييييييي سييييييليم فييييييي مصييييييرف الجمهورييييييية وتييييييأثيرإ علييييييى تطبيييييييق نظييييييام  •
 محاسبة المسؤولية في مصرف الجمهورية ؟

ميييييييا ميييييييدى وجيييييييود نظيييييييام محاسيييييييبي ذو  فيييييييا ة ومتطيييييييور يسييييييياعد عليييييييى تطبييييييييق نظيييييييام محاسيييييييبة  •
 المسؤولية في مصرف الجمهورية ؟

مييييييا مييييييدى وجييييييود موازنييييييات تخطيطييييييية تهييييييدف لتطبيييييييق نظييييييام محاسييييييبة المسييييييؤولية فييييييي مصييييييرف  •
 الجمهورية ؟

مييييييا مييييييدى وجييييييود نظييييييام للتقييييييارير الرقابييييييية وتييييييأثيرإ علييييييى تطبيييييييق نظييييييام محاسييييييبة المسييييييؤولية فييييييي  •
 مصرف الجمهورية ؟

 فرضيات الدراسة: 1.3

 في ضو  م كلة الدراسة وأهدافها وبعد الإط ع على الدراسات تم صياغة الفرضيات التالية: 

يوجييييييد أثيييييير ذو دلاليييييية إحصييييييائية بييييييين الهيكييييييل التنظيمييييييي المعييييييد جيييييييداً وتطبيييييييق نظييييييام محاسييييييبة  •
 المسؤولية في مصرف الجمهورية.

يوجيييييييد أثييييييير ذو دلالييييييية إحصيييييييائية بيييييييين نظيييييييام المعلوميييييييات المحاسيييييييبية وتطبييييييييق نظيييييييام محاسيييييييبة  •
 المسؤولية في مصرف الجمهورية.

يوجيييييييد أثييييييير ذو دلالييييييية إحصيييييييائية بيييييييين نظيييييييام الموازنيييييييات التخطيطيييييييية وتطبييييييييق نظيييييييام محاسيييييييبة  •
 المسؤولية في مصرف الجمهورية.

يوجيييييد أثييييير ذو دلالييييية إحصيييييائية بيييييين نظيييييام التقيييييارير الرقابيييييية المرتبطييييية بكيييييل مراكيييييز المسيييييؤولية  •
 وتطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مصرف الجمهورية.

 أهمية الدراسة:  1.4

تييييأتي أهمييييية الدراسيييية ميييين أهمييييية الموضييييوع الييييذي تناولييييه البيييياح ين، والتييييي تعتبيييير ميييين الدراسييييات      
التييييييي تتنيييييياو  مفهييييييوم نظييييييام محاسييييييبة المسييييييؤولية ومييييييدى تطبيقييييييه علييييييى مصييييييرف الجمهورييييييية باعتبييييييارإ 
أكبيييير المصييييارف العامليييية فييييي ليبيييييا،  مييييا تسييييعى لبيييييان الفوائييييد التييييي ميييين الممكيييين تحقيقهييييا ميييين واقييييع 
تطبيييييق نظييييام محاسييييبة المسييييؤولية، ومييييا هييييي المعوقييييات التييييي تقيييي  حييييائً  أمييييام تطبيييييق ذلييييك النظييييام، 
والعميييييل عليييييى وضيييييع الحليييييو  ال زمييييية لمعالجتهيييييا وتطويرهيييييا،  ميييييا تسييييياعد أهميييييية محاسيييييبة المسيييييؤولية 
عليييييى التخطيييييييط والرقابييييية، واتخيييييياذ القييييييرارات، وتقيييييويم الأدا ، والاسييييييت    الأم يييييل للمييييييوارد الاقتصييييييادية 

 متاحة.ال

 أهداف الدراسة: 1.5

التعيييييرف عليييييى ميييييدى تيييييوفر هيكيييييل تنظيميييييي معيييييد جييييييداً فيييييي مصيييييرف الجمهوريييييية وتيييييأثيرإ عليييييى  .1
 تطبيق نظام محاسبة المسؤولية.
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التأكييييييد ميييييين وجييييييود نظييييييام محاسييييييبي ذو  فييييييا ة ومتطييييييور يسيييييياعد علييييييى تطبيييييييق نظييييييام محاسييييييبة  .2
 المسؤولية في مصرف الجمهورية.

الوقييييييييوف علييييييييى مييييييييدى تييييييييوفر نظييييييييام للموازنييييييييات التخطيطييييييييية تهييييييييدف لتطبيييييييييق نظييييييييام محاسييييييييبة  .3
 المسؤولية.

اسييييييتط ع مييييييدى تييييييوفر نظييييييام للتقييييييارير الرقابييييييية والإدارييييييية يسيييييياعد فييييييي تطبيييييييق نظييييييام محاسييييييبة  .4
 المسؤولية.  

 منهجية الدراسة: 1.6

تعتميييييد هيييييذإ الدراسييييية عليييييى المييييينهج الوصيييييفي التحليليييييي، فيييييي الجانيييييب النظيييييري وذليييييك مييييين وييييي        
مراجعيييييية النتييييييب والييييييدوريات والمجيييييي ت المن ييييييورة وال ييييييير من ييييييورة والبحييييييو  والدراسييييييات ذات الع قيييييية 

 بالموضوع وذلك لتنوين الإطار النظري.
و يييييذلك الجانيييييب العمليييييي اليييييذي يعتميييييد عليييييى جميييييع البيانيييييات والمعلوميييييات ذات الع قييييية معتميييييدين      

فيييييي البحييييي  العلميييييي للتعيييييرف عليييييى ميييييدى تيييييوفر مقوميييييات تطبييييييق نظيييييام محاسيييييبة المسيييييؤولية، وذليييييك 
بالاعتمييييياد عليييييى قائمييييية اسيييييتبيان ييييييتم إعيييييدادها مييييين قبيييييل البييييياح ين لجميييييع البيانيييييات الأوليييييية مييييين أفيييييراد 
مجتمييييييييييع الدراسيييييييييية وتحليلهييييييييييا باسييييييييييتخدام الأسيييييييييياليب الإحصييييييييييائية المناسييييييييييبة عيييييييييين طريييييييييييق برنييييييييييامج 

(SPSS.) 

 مجتمع وعينة الدراسة: 1.7

، أما العاملة بمدينة مصراتةمصيرف الجمهيورييية    فروع    مجتميييع الييدراسييية يتم ييل فييي جميع العاملين في     
عينة الدراسة تتم ل في بع  أرا  المدرا  و رؤسا  الأقسام والموظفين العاملين في فروع مصرف الجمهورية  

 وهي: بمدينة مصراتة

 فرع أحمد ال ريف.  -
 فرع الميدان. -
 فرع قوز التيك. -
 فرع المنطقة الحرة. -

 الإطار النظري للدراسة:  .2
 مفهوم محاسبة المسؤولية: 2.1

 يمكن تعريف محاسبة المسؤولية من وجهات نظر متعددة:
عرفيييييت محاسيييييبة المسيييييؤولية م بأنهيييييا نظيييييام ييييييتم تصيييييميمه ليييييي ئم الظيييييروف الخاصييييية بكيييييل من يييييأة      

بحييييي  يييييتم تحليييييل وتجميييييع البيانييييات المحاسييييبية )أو إعييييداد التقييييارير الخاصيييية بهييييا( بحسييييب مسييييتويات 
المسييييؤولية الموجييييودة فييييي المن ييييأة وبحييييي  تبييييين التقييييارير الخاصيييية بكييييل وحييييدة ميييين وحييييدات الإشييييراف 
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فييييي المن ييييأة الن ييييا  المسييييؤولية عنييييه هييييذإ الوحييييدة فقييييط والييييذي يكييييون لهييييا سييييلطة مراقبتييييه والييييتحكم  يييييهم 
 .( 39، 2007)مرتجى،  

إطييييار مراكييييز المسييييؤولية حييييي  تهييييتم   مييييا عرفهييييا نييييواف فخيييير م بأنهييييا المحاسييييبة التييييي تيييينظم فييييي     
بإثبيييييات عناصييييير الميييييدو ت للنفقيييييات المختلفييييية التيييييي تخ يييييع لإشيييييراف مسيييييتوى إداري ومقارنتهيييييا ميييييع 
مؤشييييييرات الأدا  المعيارييييييية وتيييييييا   فييييييا ة الأدا  علييييييى أثيييييير ذلييييييك والتقرييييييير عنهييييييا للجهييييييات الإدارييييييية 

 .( 40،  2007)مرتجى، الأعلى للإط ع واتخاذ ما يلزم من إجرا اتم 
وعرفهييييا ع مييييان عتيييير مبأنهييييا نظييييام يهييييدف إلييييى جمييييع البيانييييات التييييي تعكيييي  ن ييييا   ييييل مسييييؤو       

ويييييي   فتييييييرة معينيييييية مقارنيييييية بالمسييييييؤوليات المحييييييددة مقييييييدماً ون ييييييرها فييييييي التقييييييارير وذلييييييك لتقييييييييم أدا  
 .( 19، 2008، عتر) ال خص وقدرته على التحكمم 

وتعييييييرف محاسييييييبة المسييييييؤولية مبأنهييييييا وسيييييييلة لا غاييييييية حييييييي  أنهييييييا تمكيييييين دور الإدارة وذلييييييك ميييييين      
وييييي   تطبييييييق الرقابييييية عليييييى التنييييياليف والنهيييييوض بيييييأدا  العييييياملين وتحسيييييين جيييييودة الخيييييدمات ونو يييييية 
السيييييلع المقدمييييية، وهيييييي أحيييييد العليييييوم الاجتما يييييية لأنهيييييا ن يييييأت وتطيييييورت تطيييييوراً ملحوظييييياً بنيييييا  عليييييى 

 .( 34، 2017، كحيل) حاجة ملحة لتواكب التطور والتقدم في الأنظمة المالية والإداريةم 
 مييييييييا عرفييييييييت محاسييييييييبة المسييييييييؤولية مبأنهييييييييا نظييييييييام يعمييييييييل علييييييييى تييييييييوفير المعلومييييييييات المحاسييييييييبية      

الخاصييييييية بيييييييأدا  الميييييييديرين فيييييييي الأقسيييييييام مييييييين وييييييي   تقيييييييارير الأدا ، بالاعتمييييييياد عليييييييى مقارنييييييية الأدا  
الفعليييييي ميييييع المخطيييييط ليييييه، للوصيييييو  إليييييى الانحرافيييييات والتعيييييرف عليهيييييا )سيييييلبية أو إيجابيييييية( وربطهيييييا 

 .( 19، 2011،  المطيري ) مع ال خص المسؤو  في المنظمةم 
وعرفيييييت مييييين قبيييييل ب  أدم واليييييرزا مبأنهيييييا نظيييييام يبت يييييي الرقابييييية عليييييى الأدا  وتقييميييييه فيييييي ضيييييو       

تيييييييام الأفييييييراد والمسييييييؤولين بتنفيييييييذ واجبيييييياتهم بحييييييدود الصيييييي حيات المفوضيييييية لهييييييم وميييييين مبييييييدأ النلفيييييية 
 العموووووري،  ، حوووووري ) المناسييييبة فييييي الوقييييت الم ئييييم، وذلييييك بييييربط التقييييارير المحاسييييبية بفاعلييييية العيييياملينم 

2013 ،373 ). 
وتعييييييرف محاسييييييبة المسييييييؤولية أي يييييياً علييييييى مأنهييييييا نظييييييام يخييييييتص بتجميييييييع بيانييييييات الن ييييييا  لنييييييل      

وحييييدة فييييي أدنييييى مسييييتوى فييييي التسلسييييل التنظيمييييي والتييييي يطلييييق عليهييييا وحييييدات أو مراكييييز المسييييؤولية، 
وقيييييد تنيييييون فيييييرداً ولنييييين عيييييادة يتنيييييون مر يييييز المسيييييؤولية مييييين إدارة أو قسيييييم ليييييه رئيييييي  قسيييييم أو ميييييدير، 

 .( 73، 2007  علي،  ، مصطفى) ويعمل معه عدد من الأفراد تحت إشرافهم 

 أهمية محاسبة المسؤولية: 2.2
تتم ييييييل أهمييييييية محاسييييييبة المسييييييؤولية فييييييي  ونهييييييا عنصيييييير ميييييين عناصيييييير الرقابيييييية الداولييييييية، حييييييي       

ت ييييييييار  فييييييييي وضييييييييع ورسييييييييم الخطييييييييط لمراكييييييييز المسييييييييؤولية المختلفيييييييية وتعمييييييييل علييييييييى رقابيييييييية المييييييييوارد 
المسيييييتخدمة فيييييي المصيييييارف لتحقييييييق النفيييييا ة فيييييي اسيييييتخدامها،  ميييييا وتعميييييل عليييييى تقيييييييم أدا  مراكييييييز 
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المسييييييؤولية وفقيييييياً للخطييييييط الموضييييييوعة لمحاسييييييبة أفييييييراد  ييييييل مر ييييييز مسييييييؤولية علييييييى أدائهييييييم لواجبيييييياتهم 
 .( 27، 2007)مرتجى،  

و ييييييذلك تعتبييييييير جيييييييز اً لا يتجيييييييزأ ميييييين نظيييييييام الرقابييييييية الداوليييييييية، الييييييذي يوظييييييي  لخدمييييييية عملييييييييات      
التخطيييييييييط والرقابيييييييية علييييييييى المييييييييوارد المسييييييييتخدمة فييييييييي المصييييييييارف لتحقيييييييييق النفييييييييا ة والفعالييييييييية فيييييييييي 
اسييييييتخدامها، و ييييييذلك فييييييي تقييييييييم أدا  الأقسييييييام والإدارات فييييييي الوحييييييدة الاقتصييييييادية،  مييييييا تعتبيييييير ميييييين 
الأدوات المحاسيييييبية التيييييي تسييييياعد الإدارة فيييييي التعيييييرف عليييييى ميييييدى مسييييياهمة  يييييل مر يييييز مسيييييؤولية فيييييي 

 .( 20، 2008، كلاب) تحقيق أهداف الوحدة الاقتصادية  كل 

 خصائص محاسبة المسؤولية: 2.3
فييييييي ضييييييو  اسييييييتعراض مفهييييييوم نظييييييام محاسييييييبة المسييييييؤولية، ومييييييا تييييييم بيانييييييه ميييييين أهييييييداف تت يييييي       

 :( 28، 2017،  كحيل) مجموعة من الخصائص لهذا النظام 

 تعد محاسبة المسؤولية أحد أساليب المحاسبة الإدارية الحدي ة. .1
تعتبيييييير محاسييييييبة المسيييييييؤولية أداة فعاليييييية للرقابييييييية وتقييييييييم الأدا  فيييييييي المن ييييييأت وجيييييييز  ميييييين نظيييييييام  .2

 الرقابة الداولية.
 تعتمد محاسبة المسؤولية على الموازنات التخطيطية. .3
تييييييرتبط محاسييييييبة المسييييييؤولية بالهيكييييييل التنظيمييييييي الخييييييا  بالمن ييييييأة حييييييي  يمكيييييين تقسيييييييمها إلييييييى  .4

 مراكز مسؤولية.
يييييييتم ميييييين ويييييي   محاسييييييبة المسييييييؤولية إصييييييدار تقييييييارير عيييييين أدا  مراكييييييز المسييييييؤولية حييييييي  تقييييييدم  .5

 للإدارة العليا لاتخاذ القرارات ال زمة.
 مزايا تطبيق محاسبة المسؤولية: 2.4
نظييييييام محاسييييييبة المسييييييؤولية يحقييييييق العديييييييد ميييييين المزايييييييا تعييييييود علييييييى الوحييييييدة الاقتصييييييادية عنييييييدما      

 :( 34، 2008،  كلاب) تقوم بتطبيقها  

تياسهيا على   .1 بدلا من  والميراكز  الأقسام  التنلفة على مستوى  تيا   الى  المسؤولية  نظام محاسبة  يؤدي 
 مستوى إجمالي، مما يساعد في تيا  تنلفة الخدمات العامة حسب نوعها وحسب الأقسام التي تؤديها. 

 يييؤدي إلى الافصاح عن التييوزيع الج رافي للإنفاا الأمر الذي يساعد في التخطيط العام والمسا لة. .2
يساعد في تقييم أدا  الوحدة الاقتصادية من القاعييدة إلى القميية عين طريق استخدام معيايييير لتقيييييم الأدا   .3

 تختل  حسب المستييوى التنظيمي. 
تييرشيد الإنفياا واحتييوا    .4 قييراراتهيم، ومن ضمنها  يجعييل العاملين بالوحيدة مدر يين لأهمييية المعلومات في 

 التنياليف سييوا   يانت ضمين مسيييؤولييياتهم او وييارج نطاا مسؤوليياتهييم. 
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يسيياعيد فيي إعيداد مييوازنيات تفصيلييية،  مييا أنيه يمكيين مين معيرفيية الإنفييياا الفعليي حسب المراكييز التي أعييدت   .5
 على أساسهييا الميوازنات. 

 أهداف محاسبة المسؤولية:  2.5

يعتبر الهدف الرئيسي من وجود نظام محاسبة المسؤولية في المن أة هو تمكين طاقم المستويات الإدارية      
عناصر   على  المن ييأة  تتبييع  التي  الوحيدات  ميين  وحيدة  لنييل  والمتيابعيية  الإشيراف  على  والمسؤوليين  المختلفيية 

الهيكيل  الإ وحدات  داويل  الأدا   تيا   في  وتساهم  المصرف  كل،  ما  داول  وحدة  لنل  المختلفية  ييرادات 
الإ باتخاذ  للمسؤولين  وتعطي ص حييات  أهداف  التنظيمي،  وهنا  عدة  المصرف،  داول  الصحيحة  جرا ات 

 :(27، 2017، كحيل ) ا  أورى تسعى محاسبة المسؤولية لتحقيقها منه

يهيدف نظام محاسبية المسؤوليية إلى إيجاد ع قة مباشيرة بين التناليف والإييرادات والأشخا  المسؤولييين   -1
عنهيا على أسا  إمكيانيية التحكيم والقيابليية لليرقابية، حي  التناليف والإييرادات تتبع مسيؤوليية مبياشيرة مين  

 هؤلا  الأشخا . 
يعتبر نظام محاسبية المسؤولية أسلوبيا فعالا حي  يساعيد في تنفيذ العمليات والرقابية على هذإ العمليات   -2

 .بصورة أك ر  فا ة وفعالية
 مقومات محاسبة المسؤولية:  2.6

 التنظيم الإداري السليم: 2.6.1
يعتبر التنظيم الإداري الوظيفة ال ابتة من الوظائ  الإدارية الأربع وهي المخطط والتنظيييم والتوجيييه        

يتييم بموجبيهييا تحديييد الأعمييا  وتقسيمها، وتوضي    بيأنه مالعملية التي  والرقيابة، ويعيرف التنظييم الإداري 
عيياملين لني تمكنهم من العمل بأقصى  فيا ة ممكنيية  المسؤوليات وتفوي  السلطة، وإن ا  العيي قيات بين ال

أهييداف   لتحقييق  العيياملين والإدارة  تنسيييق جهييود  يم ل  الإداري  التنظيم  أن  إنجاز الأهدافم أي  ل ييرض 
 .( 29،  2008، كلاب) الوحييدة الاقتصادييية 

ويتم تقسيم المصرف إلى عييييييدة وحييييييدات إدارية وذلك حسب الن يييا  فيهييييييا، حي  تنييييييون هيييذإ الييييييوحدات  
 المختلفيية مين مسؤوليية أشخيا  إداريين مختلفين، ويعتبر هذا التقسيم الهيكل التنظيمي لنل مصرف.

 الموازنات التخطيطية وربطها مع مراكز المسؤولية: 2.6.2
الموازنة التخطيطية هي وطة تفصيلية محددة مقدماً عن الأعما  المرغون في تنفيذها، وتوزع هذإ الخطة       

على جميع المسؤولين حتى تنون مرشداً لهم في تصرفاتهم، وحتى يتم استخدامها  أسا  لتقويم الأدا  في 
وقعة لوقسام بالمصرف  المصرف، فيتم وضع وطة منسقة يوض  فيها عناصر الإيرادات والمصروفات المت 

 . ( 112، 2007 علي،  ، مصطفى )   الواحد، وتعك  فيها التوقعات المحتملة عن مستوى الرب  مستقب 
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حيي  يتم اسييييييييييييييتخيدام الموازنيات للرقيابية وتقييم الأدا  من و   مقيارنية الأدا  الفعلي بيالأدا  المخطط لنيل       
مر ز مسيؤولية،حي  أن محاسيبة المسيؤولية تتطلب ضيرورة ربط المعايير والفعاليات بالمسيؤوليات ولني تتمكن 

قيييييييييا  الأدا  الفعلي لنل مر ييييز مسؤولية  الإدارة من تقييييييم الأدا  لهييييييييذإ المسؤوليات  ل على حدإ، يجب أولا 
على حييييدإ، وذلك بييواسطة الأنظمة المحاسبية على أس  علمييية، وعليييه يمكيين استخدام الموازنات المعييدة لنل  
مر ييييز مسؤولييييية، المرجييييع الأساسي للحكييييم على نتيجة الأدا  الفعلي وتحديييييد الانحييييرافييييات الناتجيييية بين الأدا   

 ا  الفعلي.المخطط والأد
 :( 49، 2015، سمارة) ومن و   التعريفات السابقة ن حظ أن للموازنة ث   أر ان رئيسية هي

 أن الموازنة وطة مستقبلية، اي تتعلق بالفترات القادمة.  -1
المن أة للوصو    -2 التي تسعى  أن الموازنة ليست هدف بحد ذاتها بل هي اداة وترجمة للخطط والأهداف 

 اليها. 
 أن الموازنة أداة رقابية تستعمل للتحقق من أن الأهداف والخطط الموضوعة قد تم تنفيذها بال كل المطلون. -3

وللموازنات التخطيطية دور أساسي في نظام محاسبة المسؤولية  أداة تيا  تساعد المستويات الإدارية 
المختلفة في الرقابة على مختل  العمليات والخطط والبرامج في  ل وحدة من وحدات الإشراف والمسؤولية  

 . ( 53، 2008، كلاب)  من و   تقدير تيمة التناليف والإيرادات لنل مر ز مسؤولية

 توفر نظام محاسبي كفئ: 2.6.3
إن تطبيق محاسبية المسؤولية في المن أة يتطلب وجود نظام محاسبي مالي وتناليفي وإداري وأن       

يكون نظام م ئيم وفعيا  يساعيد في قيييا  نتيجيية الأدا  الفعلي لجمييع الأن طة الميوجيودة فيي المن ييأة 
 . ( 55-54، 2008، كلاب) وعلى مستيوى  ييل مير ييز مسييؤولييية  

 :( 83، 2016، صالح)  ويعتمييد النظييام المحياسبي على ثي ثية عنياصير رئيسييية وهييي  التيالي     
الوثائق والمستندات المالية: وهي ميدو ت النظام المحاسبي وتتم ييل في المستندات الأصليية من فواتيير  .1

المستنييدات    إيصالات قبي  أو صرف، وغييرها، أو مستندات فيرعيية ناتجة عن المستند الأصلي أو تيرجمة
 جييرا  متطلبات معييايير محاسبيية. 

السجي ت المالييية: حي  تنقسييم إلييى قسمييين وهمييا سجييل الييومييية وسجييل الأستياذ، ويعبير عنهيا بالعمليية  .2
 المحاسبيية أو عمليية المعيالجية والت  يييل. 

تعتبير  .3 حي   المحاسبيية  الدورة  أو  المحاسبي  النظام  سلسلة  فيي  الأوييرة  الحلقية  تم ييل  المالييية:  التيقاريير 
 مخرجات النظام المحاسبي ومين أم لتهيا: قيائمية المير ييز المالييي وقييائمية اليدوييل. 

إن اكت اف الانحرافيات وتحديد تيمتها بعد حدوثها لا ي من أن لا تتنرر هيذإ الانحرافيات مييرة أورى،      
لنن يمكين أن يتم اتخاذ وطوات مسبقة حتى تمنع حدو  هذإ الانحرافات مرة أورى في المستقبل أو تقلييل 
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احتماليية حيدو  هيذإ الانحرافييات، وتتم يل هييذإ الخطوات بأن يتييم الالتيزام بتحقيق أرقام الموازنة وذلك بزيادة 
الوعي لدى العاملين بوجيود تنياليف لا يمكن تجياوزها، وهذا مين شيأنه تييدعييم المن يأة فيي طرييق تحقييق أهييدافهييا، 

الا بميراقبيية  الإدارة  عيين وتقييوم  المسيؤولييين  ومحياسبيية  حصييولهييا  إليى  أدت  التي  الأسبيان  ومعييرفية  نحرافييات 
 حييدوثهيييا. 

 وجود نظام فعال للتقارير الإدارية: 2.6.5
لا يستطيع النظام   حي   ،لتقارير الرقيابية من أهم مقومات نظام محاسبة المسيؤوليةأو ا  تعيد تقيارير الأدا      

أن يحقق أهدافه إلا بها ، فتحديد وتحليل الفروا لي  هدفا في حد ذاتيه، إنما هو وسيلة يتم من و لها رفع 
النفاية الاقتصادية للمن أة مهما  ان نوعها أو هدفها،  بعد أن يتم تحديد الفروا فإن الخطوة التي تليها أن يتم 

ورفعه للمستويات الإدارية حي  يت من معلومات    ثم يتم عمل التقرير المناسب تحديد أسبابها والمسؤو  عنها،
تفيد في عملييية اتخياذ الييقرارات التصحيحيية ال زمة ، وبذلك  فإن الهدف من التقارير الرقابية هو توفيير الأسا   

اتخياذ الإج اليفروا والانحرافات  في عملية  الطبيعي، وتجاوز  افية  إلى مكانها  ال زمة لإعادة الأمور  را ات 
يتيم رفعهييا  تقياريير  اليرقييابيية على الأدا  في صييورة  الموجودة، وهنا يظهر دور محاسبة المسؤولية في عملييية 

 . ( 38، 2017، كحيل) لمناسبية للمستويات الإدارييية المختلفيية حي  تت من المعليومات اليرقيابييية ا
 وجود نظام حوافز فعال: 2.6.6

تعمل الحوافز ايجابية  انت أم سلبية وفق نظام محدد، حي  تعمل على دفع الموظفين على تحسين أدائهم      
الوظيفي، وذلك وفق الأدا  المتوقع سابقًا حو   يفية تنفيذ الموظفين لوعما  المو لة لهم، وعندما يكون هنا  

مادية أو معنوية لتعزيز سلو  الموظ ،أم ضع  في الأدا  ،فهل من الأف ل استخدام الحوافز الإيجابية سوا   
،  2017،  كحيل)   ترهيبه من و   استخدام حوافز سلبية  أداة لتقويم سلو  الموظ  وإجبارإ على تحسين أداؤإ

40 ). 

ولني تنييييون تقارير الأدا  فعالة في المصرف، فييييإنه يجب تييييدعيييييييييم نتييييائجهييييا عيييييييين طريق تحييييديييييييييد أسبان       
الانحرافيات السلبية وذلك لمنع تنرارها في المستقبل، وتحديد الايجابيات والأشخا  المسؤوليين عن القيام بها، 

  ظفين في المصرف لتحسين أدائهييييييم ب كل دائيييييمحتى يتم مكافييييييأتهم حي  يعتبيييييير هذا ت جيعا لهم ولنافيييييية المو 
 .( 39، 2011،  الغرايبة وآخرون ) 

 مقومات نجاح نظام الحوافز: 2.7
،  كلاب)   لني تحقق وطة الحوافز الأهداف التي تسعى إليها الإدارة لابد من أن تتوفر المقومات التالية     

2008 ،37 ): 
العدالة: يجب أن تتص  وطة الحوافز بالعدالة، فيتم ربطها بالأدا  ولي  بالعواط  والنوازع ال خصية   .1

 للرؤسا .
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الإقناع: يجب أن تنون وطة الحوافز مقنعة للعاملين، ولن يتأتى ذلك إلًا عن طريق إشراكهم في مناق تها  .2
 وأعدادها. 

ال بات: يجب أن تتص  الخطة بال بات والاستمرار في تطبيقها، مع م حظة أن هذا يعني عدم مراجعتها   .3
 من حين لأور ب رض تطويرها وتحسينها. 

 الفورية: يجب أن تدفع الحوافز بعد أدا  العمل مباشرة أو في المواعيد المحددة دون تأوير. .4
ووصيوصيا  يما يتعلق بطريقة الحسيان. مع   الوضيوح: يجب أن تتصي  وطة الحوافز بالوضيوح والسيهولة، .5

عييدم ربطهييا بييالرواتييب حتى لا يودي ذلييك إلى الاعتقيياد بييأنهييا جز  من الراتييب، وبييالتييالي تفقييد وظيفتهييا 
 كأسلون للتحفيز. 

 أنواع الحوافز: 2.8
تختار الوحدة الاقتصادية لنفسها التوليفة الم الية لأنواع الحوافز، وذلك لني يكون لديها نظام متنامل       

يحفز العاملين على أدائهم المتميز،وهنا  العديد من أنواع الحوافز والمستخدمة  ي تى الوحدات الاقتصادية،  
 :( 68، 2008 ،كلاب) وهنا  طرقا متعددة لتصنيف هذإ الحوافز منها 

 حوافيز ماديية ومعنويية. .1
 حوافيز جما ية وفرديية. .2
 حوافيز مباشرة وغير مباشرة. .3
 حوافيز ميوجبة وسالبية. .4

 ويمكن بنا  نظام الحوافيييييييييييييييز من إحدى تلك التصينيفات أو عمل توليفة منها بما يخدم الوحدة الاقتصيادية م ل
 :( 76، 2007)مرتجى،  
 حوافز مادية ايجابية:  المكافئات الممنوحة لوفراد. •
 حوافز مادية سلبيية: من  هذإ المكافئات لوفراد. •
 حوافز معنوية ايجابية:  خطان ال كر الموجه للموظ . •
 حوافز معنوية سلبيية: التهديد بتوجيه إنذار. •

 اللامركزية: 2.9
نظرا لتوسع حجم عمل المصرف والتوسع في أشكاله والأعما  التي يقوم بها، وهذا مما يساعد على      

فصييييل الملنية عن إدارة هذإ المصييييارف، وتعدد المهام التي يقوم بها المدير، مما دعا الأمر إلى تفوي  
لمقدرة العلمية المهام والصييي حيات إلى أشيييخا  اورين يسييياعدونه في العمل، وممن يتسيييمون بالنفا ة وا

والتخصيييييييييييييص العلمي الدقيق، وهؤلا  أصيييييييييييييبحوا هم أداة اتخاذ القرارات الإدارية، ويعملون على تسييييييييييييييير 
الأعمييا  بييالمصيييييييييييييييارف النبيرة، وقييد يحتيياجون إلى اتخيياذ بع  القرارات دون الرجوع إلى الإدارة العليييا، 

العميل، ويتطليب هيذا التفوي  الحريية    وتظهر هيذإ القرارات في القرارات الروتينيية  التي تتوافق مع موقع
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ويرتبط بنوع المسيييؤولية التي تن يييأ من اتخاذإ لهذإ القرارات حسيييب القسيييم الذي اتخذ شيييكل ونوع القرارات،  
وتأتي بعد ذلك مرحلة تقييم الأدا ، مما يحتاج إلى تقسييم المصيرف إلى إدارات تعمل على تحقيق الهدف  

والعمل على تصيييحي  هذإ المن يييود لهذا المصيييرف، الذي يرتبط بنوع محاسيييبة المسيييؤولية عن الانحرافات  
 .( 82، 2015، فايز)  الانحرافات حتى تتوافق  مع أهداف الربحية والق ا  على المنافسة والاستمرارية

 الجانب العملي: .3
 الدراسة: وعينة مجتمع  3.1

 يتنون مجتمع الدراسة من جميع العاملين بفروع مصرف الجمهورية بمدينة مصراته.       
عينة الدراسة تتنون من المدرا  ورؤسا  الأقسام والموظفين العاملين بفروع مصرف الجمهورية العاملة أما  

 (. 31وعددها ) المنطقة الحرة( -قوز التيك -الميدان -ة وهي )أحمد ال ريفبمدينة مصرات 

 تحليل خصائص المشاركين في الدراسة:  3.2
تم تحليل البيانات والمعلومات المتعلقة بخصائص الم ار ين في الدراسة، وذلك  يما يتعلق بالمؤهل العلمي      

 . لعمر وعدد المرؤوسينعدد سنوات الخبرة واالوظيفة والتخصص و 

 توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي: 3.2.1

 ( توزيع عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي1جدول )
 النسبة المئوية  العدد  المؤهل العلمي 
 %29 9 دبلوم عالي 
 % 61.3 19 بكالوريو  
 % 9.7 3 ماجستير 
 %100 31 المجموع 

% من عينة الدراسة مؤهلهم العلمي 61.3مؤهلهم دبلوم عالي، و%29( أن ما نسبته  1يت   من جدو  )
أن  9.7بكالوريو ، و يت    ، حي   العلمي ماجستير  مؤهلهم  المصارف من حملة %71  % من موظفي 

بالنسبة  وأي اً  للمصرف  بالنسبة  جيد  الأمر  وهذا  الموظفين  ثل ي  تزيد  نسبة  وهي  والماجستير  البكالوريو  
 للدراسة.

 
 
 

 توزيع عينة الدراسة حسب التخصص العلمي: 3.2.2
( توزيع عينة الدراسة حسب التخصص العلمي2جدول )  



جامعة المرقب المجلد الاول، العدد الأول /أبريل   – المجلة العلمية لكلية الاقتصاد والتجارة القره بوللي 
 م 2020

114 
 

 النسبة المئوية  العدد  التخصص العلمي 
% 67.7 21 محاسبة   

 6.5% 2 تمويل ومصارف 
 16.1% 5 إدارة أعما  

 9.7% 3 أورى 
%100 31 المجموع   

% تخصصهم 6.5% من عينة الدراسة تخصصهم العلمي محاسبة،  67.7( إن ما نسبته  2يت   من جدو  )
% أورى، وتعتبر هذإ النسبة جيدة 9.7% تخصصهم العلمي إدارة أعما ، و  16.1العلمي تمويل ومصارف،

 لأن الفئة المستهدفة هم المحاسبين بالدرجة الأولى. 

 :توزيع عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي 3.2.3
 الوظيفي ( توزيع عينة الدراسة حسب المسمى 3جدول )

 النسبة المئوية  العدد  المسمى الوظيفي 
 %29 9 رئي  قسم 
 % 16.1 5 محاسب  
 % 54.9 17 موظ  
 %100 31 المجموع 

% من 16.1% من عينة الدراسة المسمى الوظيفي لهم رئي  قسم،  29( أن ما نسبته  3يت   من جدو  )
 % من عينة الدراسة المسمى الوظيفي لهم موظفين.54.9عينة الدراسة المسمى الوظيفي محاسب، 

 توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة  .4
 ( توزيع عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة 4جدول )

 النسبة المئوية  العدد  سنوات الخبرة 
 % 48.4 15 سنوات فأقل  5

 %29 9 سنوات  10إلى أقل من  5
 % 22.6 7 سنة فأك ر  15

 %100 31 المجموع 
% من عينة الدراسة  29سنوات فأقل،    5% من عينة الدراسة وبرتهم  48.4( أن ما نسبته  4يت   من جدو  )

سنة    15من عينة الدراسة سنوات وبرتهم    %22.6سنوات، بينما    10إلى أقل من  5سنوات وبرتهم تتراوح بين  
فأك ر، وهذا يؤ د بأن المصارف التجارية تعتمد على ذوي الخبرات في العمل المصرفي وهذا مؤشر جيد أي ا 

 بالنسبة للدراسة. 
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 توزيع عينة الدراسة حسب العمر: 3.2.4
( توزيع عينة الدراسة حسب العمر5جدول )  

 النسبة المئوية  العدد  المسمى الوظيفي 
سنة   30أقل من   12 %38.7 

سنة   39إلى  30من   10 32.3 %  
سنة   49إلى  40من   7 22.6 %  
سنة فأك ر  50من   2 6.5 %  

%100 31 المجموع   
% 32.3سنة، وأن ما نسبته 30% من عينة الدراسة أعمارهم أقل 38.7( أن ما نسبته  5يت   من جدو  )

  49سنة إلى أقل من  40% أعمارهم من 22.6سنة، وأن ما نسبته 39سنة إلى أقل من  30أعمارهم من 
 سنة. 50% من عينة الدراسة أعمارهم أك ر من 6.5سنة، بينما 

 توزيع عينة الدراسة عدد المرؤوسين:  3.2.5

( توزيع عينة الدراسة حسب عدد المرؤوسين 6جدول )  
 النسبة المئوية  العدد  عدد المرؤوسين 

أفراد  5أقل من   27 %87.1 
أفراد   10إلى  6من   3 9.7 %  

فرد  20أك ر من   1 3.2 %  
%100 31 المجموع   

%  9.7أفراد، وأن ما نسبته  5% من عينة الدراسة عدد المرؤوسين أقل  87.1( أن ما نسبته  6يت   من جدو  )
 فرد.  20% عدد المرؤوسين أك ر من 3.2أفراد، وأن ما نسبته 10إلى  6عدد المرؤوسين من 

 اختبار الفرضية الأولى: 3.2
اوتبار )  تم البرنامج tإجرا   التي أجريت عن طريق  الفرضية  للعينة الأحادية لنل  بارة من  بارات هذإ   )

 (، و انت النتائج  ما في الجدو  التالي:spssالإحصائي )
 
 
 

 نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الاولى  (7جدول )
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 0.000 3.35 هنا  تحديد واض  للهيكل التنظيمي للمصرف والوحيدات الإدارية فييه 1
 0.001 3.32 هنا  وضيوح في  يفية تقسيم العميل بين العاملين في المصرف 2
 0.000 3.39 يوجد تحديد لاوتصاصات مسؤوليات  ل وظيفية فيي المصيرف  3
 0.000 4.13 يوجد عيدد  يافي من الأفراد لتأديية المهام داول مراكز المسؤولييية  4
 0.000 3.42 هنا  تحديد للعمليات التي من و لها يتم انجاز الن ا  5
 0.000 3.48 يوجد مدير مختص لنل مر ز مسؤولية 6

 0.000 3.51 العام

المعنوية تيمة  ( نستنتج أن  7من الجدو  ) ( مما 0.05أص ر من )  0.00للنل تساوي  P-valueمستوى 
مما   3.51(، وبما أن الوسط النلي أكبر من  H1( وقبو  الفرض البديل )H0ي ير إلى الفرض الصفري )

 يعني أن الاتجاإ العام لرأي الم ار ين حو  هذإ العبارات بالموافقة.
الباح   بأنه    ينواستناداً إلى ما ورد أع إ فإن  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين الهيكل  يستطيع اتخاذ فرار 

 .التنظيمي المعد جيداً وتطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مصرف الجمهورية

 اختبار الفرضية الثانية:  3.3
)تم   اوتبار  البرنامج tإجرا   التي أجريت عن طريق  الفرضية  للعينة الأحادية لنل  بارة من  بارات هذإ   )

 (، و انت النتائج  ما في الجدو  التالي:spssالإحصائي )
 نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الثانية (8جدول )

يييييرة  م
الفقي
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 0.000 3.23 هنا  وضوح في القواعد والسياسات المحاسبية المستخدمة 1
 0.000 3.61 يتم تيا  الأدا  الفعلي للعاملين في المصرف 2
 0.000 4.03 يتم حصر وتسجيل  افة التناليف  3
 0.000 3.97 يتم حصر وتسجيل  افة الايرادات 4
 0.000 3.97 تم تبويب عناصر التناليف  5
 0.000 3.94 يتم تبويب عناصر الايرادات  6
 0.001 3.58 يوجد ربط بين النظام المحاسبي والهيكل التنظيمي للمصرف  7

 0.000 3.79 العام
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المعنوية تيمة  ( نستنتج أن  8من الجدو  ) ( مما 0.05أص ر من )  0.00للنل تساوي  P-valueمستوى 
مما   3.79(، وبما أن الوسط النلي أكبر من  H1( وقبو  الفرض البديل )H0ي ير إلى الفرض الصفري )

 يعني أن الاتجاإ العام لرأي الم ار ين حو  هذإ العبارات بالموافقة.
الباح   فإن  أع إ  ورد  ما  إلى  بأنه    ينواستناداً  فرار  اتخاذ  نظام يستطيع  بين  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 

 . المعلومات المحاسبية و تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مصرف الجمهورية

 اختبار الفرضية الثالثة: 3.4
)تم   اوتبار  البرنامج tإجرا   التي أجريت عن طريق  الفرضية  للعينة الأحادية لنل  بارة من  بارات هذإ   )

 (، و انت النتائج  ما في الجدو  التالي:spssالإحصائي )
 نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الثالثة (9جدول )

 الفقييييييرة  م

بي 
سا

الح
ط 

وس
لمت

ا
 

P-
va

lue
 

 0.000 3.90 يوجد تقدير لودا  المعياري لإنجاز الن ا  في مراكيز المسؤولييية  1
 0.000 3.74 تستخدم التناليف المعيارية في تقدير تناليف انجاز الن ا   2
 0.000 3.77 تقيدر التنياليف المعييارية بنيا  على دراسة علمية من قبل أشخا  مهنيين  3
 0.000 3.87 يوضع معيار التناليف وفقا لقدرات الأفراد  4
 0.000 3.48 تستخدم الموازنات التخطيطية في تقدير تناليف وإيرادات مراكز المسؤولية  5
 0.000 3.55 يراعى في إعداد الموازنات التخطيطية إمكانية تحقيقها من قبل العاملين  6

7 
يتم استخدام الموازنة التخطيطية أساسا لمقارنة الأن طة الفعلية مع 

 0.000 3.58 التقديرية بما يحقق الرقابة أثنا  التنفيذ

 0.000 3.70 العام

المعنوية تيمة  ( نستنتج أن  9من الجدو  ) ( مما 0.05أص ر من )  0.00للنل تساوي  P-valueمستوى 
مما   3.70(، وبما أن الوسط النلي أكبر من  H1( وقبو  الفرض البديل )H0ي ير إلى الفرض الصفري )

 يعني أن الاتجاإ العام لرأي الم ار ين حو  هذإ العبارات بالموافقة.
وجد أثر ذو دلالة إحصائية بين نظام الموازنات ييستطيع اتخاذ فرار بأنه    ينواستناداً إلى ما ورد أع إ فإن الباح 

 .   التخطيطية وتطبيق محاسبة المسؤولية في مصرف الجمهورية

 اختبار الفرضية الرابعة:  3.5
)تم   اوتبار  البرنامج tإجرا   التي أجريت عن طريق  الفرضية  للعينة الأحادية لنل  بارة من  بارات هذإ   )

 (، و انت النتائج  ما في الجدو  التالي:spssالإحصائي )
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 نتائج التحليل الإحصائي للفرضية الرابعة  (10جدول )

 الفقييييييرة  م

بي 
سا

الح
ط 

وس
لمت

ا
 

P-
va

lue
 

 0.000 3.26 توجه التقارير وفقا لخطو  السلطية والمسؤولية في الهيكل التنظيمي  1
 0.000 3.52 تجمع التقارير بين السرعة والدقة في إعدادها  2
 0.000 3.29 شكل وعناصر التقيارير ثابتة من فتيرة لأورى  3

البيانات الواردة في التقارير يتم ربطها بالأشخا  المسؤولين عين   4
 حيدوثها 

3.35 0.000 

 0.000 3.42 يتم دراسة وتحليل الانحرافات المهمة اليواردة في التقارير 5
 0.000 3.26 توضع وسائيل لعي ج أسبان الانحرافات 6

 0.000 3.35 العام

  
( مما 0.05أص ر من )   0.00للنل تساوي  P-valueمستوى المعنوية تيمة  ( نستنتج أن  10من الجدو  )

مما   3.35(، وبما أن الوسط النلي أكبر من  H1( وقبو  الفرض البديل )H0ي ير إلى الفرض الصفري )
 يعني أن الاتجاإ العام لرأي الم ار ين حو  هذإ العبارات بالموافقة.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين نظام التقارير رار بأنه  ق يستطيع اتخاذ  الباح ين  واستناداً إلى ما ورد أع إ فإن  
 .الرقابية المرتبطة بكل مراكز المسؤولية وتطبيق نظام محاسبة المسؤولية في مصرف الجمهورية

 النتائج والتوصيات:  3.6
 النتائج:  3.7.1

بعد اوتبارنا للفرضيات و ما تم التوضي  من و   الجداو  فإننا نؤ د صحة الفرضيات التي تم وضعها  
 و   هذإ الدراسة وهي:

يؤثر وجود هيكل تنظيمي سليم معد وفقا لوس  العلمية تأثير ذو دلالة إحصائية على تطبيق نظام   .1
 محاسبة المسؤولية في مصرف الجمهورية. 

 هنا  وضوح في  يفية تقسيم العمل بين العاملين في المصرف. -
 يوجد تحديد لاوتصاصات مسؤوليات  ل وظيفة في المصرف. -
 كما يوجد تحديد واض  للهيكل التنظيمي للمصرف والوحدات الإدارية  يه. -
يؤثر وجود نظام للمعلومات المحاسبية تأثيرا ذو دلالة إحصائية على تطبيق نظام محاسبة المسؤولية   .2

 في مصرف الجمهورية. 



جامعة المرقب المجلد الاول، العدد الأول /أبريل   – المجلة العلمية لكلية الاقتصاد والتجارة القره بوللي 
 م 2020

119 
 

 يوجد ربط بين النظام المحاسبي والهيكل التنظيمي.  -
 كما يتم تيا  الأدا  الفعلي للعاملين في المصرف.  -
 وأي ا يتم تبويب عناصر التناليف والإيرادات.  -
 يؤثر وجود نظام للموازنات التخطيطية معد وفقا لوس  العلمية.  .3
 يتم استخدام الموازنة التخطيطية أساساً لمقارنة الأن طة الفعلية مع التقديرية. -
 كما تستخدم الموازنات في تقدير تناليف وإيرادات مراكز المسؤولية.  -
يؤثر وجود نظام للتقارير الرقابية مرتبط بكل مراكز المسؤولية على تطبيق نظام محاسبة المسؤولية   .4

 في مصرف الجمهورية. 
 تجمع التقارير بين السرعة والدقة في إعدادها، وشكل وعناصر التقارير ثابتة من فترة لأورى.  -
 يتم دراسة وتحليل الانحرافات المهمة الواردة في التقارير.  -

 التوصيات:  3.7.2
 توصي الدراسة بالأتي:

 زيادة الاهتمام بتييوفييير مقييومييات تطبييييق نظييييام محيياسبيية المسييؤوليييية فييي مصرف الجمهورية.  .1
زيادة الاهتمام بالتقارير الرقابية ومقارنتها مع فترات سابقة للمصرف والعمل على تقييمها، وتبسيط  .2

 المعلومات المالية ليتم فهمها من قبل مستخدميها بسهولة.
من  بع  الامتيازات الم روطة لموظفي الرقابة في الوصو  إلى بع  السج ت والوثائق بهدف   .3

تحقيق الرقابة بال كل الأم ل والمطلون في مصرف الجمهورية، وتدريب النادر الم رف على إعداد  
 القوائم المالية لني يت  م مع التطور الحدي  في النظم المحاسبية المتطورة.

تدريب النادر الم رف على إعداد القوائم المالية في مصارف الجمهورية، لني يت  م مع التطور  .4
 الحدي  في النظم المحاسبية المتطورة ولني لا يسي  استخدامها .

المالية   .5 المصطلحات  بسهولة، واستخدام  قبل مستخدميها  فهمها من  ليتم  المالية  المعلومات  تبسيط 
 ال ير معقدة وتت  م مع فهم مستخدميها في المصارف التجارية.

 المراجع:  3.7
 محاسيييييييييييبة المسيييييييييييؤولية في ال ييييييييييير ات الأردنية م مدى تطبيق مقومات(،  2011) ال رايبة واورون، .1

  مجلة الدراسات للعلوم الإدارية ، المساهمة العامة الصنا ية وأثيييييرإ في ربحية ال ر ة و فا تها الت  يليةم،
 عمان.(،  2(، المجلد )38العدد )

جامعة ال را    ،مأثر محاسبة المسؤولية على ربحية شر ة النفط النويتيةم  (،2011)  المطيري، نواف، .2
 .، عمانالأوسط
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ممدى تطبيق نظام محاسييييبة المسييييؤولية في الجامعات  (،  2013) حوري، سييييرحان، العموري، أحمد، .3
 عمان.(، 2(، المجلد )9العدد )المجلة الأردنية في إدارة الأعما ،  الأردنيةم،

على رفع  فا ة الأدا  والرقابة، جامعة  المسيييؤولية   تطبيق محاسيييبة أثرم  (،2015)  ، محمود،  سيييمارة .4
 .ال را الأوسط، عمان

مدور نظام محياسبية المسؤوليية في اليرقيابية وتقيوييم الأدا  في    (،2016) صال ، مصعب عبد الحي، .5
 البنو  السودانيةم، جامعة شذى، السودان.

 علوم مالية وإدارة أعما .   ،موقع المدير المالي ،عتر، ع مان .6
http://financialmanager.wordpress.com/2019/11/15/9:37mp. 

ممدى تطبيق نظام محاسيييبة المسيييؤولية في المسيييت يييفيات الحكومية في دولة  (،  2015)  علي، فايز، .7
 الجزائرم، جامعة وهران، الجزائر.

ممدى إمكانية تطبيق محاسييبة المسييؤولية في مؤسييسييات  (،  2017)  كحيل، أحمد عز الدين إسييحاا، .8
 .7التعليم العالي الفلسطينيةم، الجامعة الإس مية، غزة،

فلسطين    ممدى توفييييير مقيييييومات تطبييييييق نظام محاسبييييية المسؤولية في بنك  (،2008) ك ن، يعرن، .9
 .، غزةالجامعة الإس مية المحدود،

متيا  إمكانية تطبيق محاسيييييييبة المسيييييييؤولية في الجامعات الفلسيييييييطينيةم،  (،  2007) أحمد،  مرتجى، .10
 غيزة. الجامعة الإس مية،

مالمحاسيييييييييييبة الإدارية المتقدمةم،جامعة السيييييييييييودان   (،2007) مصيييييييييييطفى , زين، علي, مصيييييييييييطفى، .11
    .السودان المفتوحة،


