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  يهخص انبحث
ضٙذف ٘زٖ جٌذسجعس جٌٝ ل١حط ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ فٟ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س 

ِكً جٌذسجعس، ِٚمحسٔس ِغط٠ٛحش جلأدجء جٌّحٌٟ ذ١ٓ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س ذحعطخذجَ ِإشش 

ROCE جِح ػ١ٕس جٌذسجعس ضشطًّ ػٍٝ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس ٌّظشفٟ جٌٛقذز ٚجٌؿّٙٛس٠س ذذٌٚس ١ٌر١ح .

 ،َ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟٚضُ جعطخذج، 2023جٌٝ ػحَ  2020ٌٍفطشز جٌض١ِٕس جٌّّطذز ِٓ ػحَ 

( ػؼ١فس ٌؿ١ّغ ROCEٚجظٙشش ٔطحتؽ جٌذسجعس  ذأْ ِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ )

حسف ِكً جٌذسجعس ٌٚؿ١ّغ عٕٛجش جٌذسجعس ِّح ٠ش١ش جٌٝ ػؼف جعطغلاي جٌّٛجسد جٌّطحقس جٌّظ

ٚجٔخفحع جٌشذك١س ِمحسٔس ذشجط جٌّحي جٌّغطخذَ، ٚجْ جٌّظحسف ِكً جٌذسجعس ضّطٍه لذسز ِطفحٚضس 

ً ضذس٠ؿ١حً  ػٍٝ ضٛظ١ف سأط جٌّحي جٌّغطخذَ ٌطكم١ك جلأسذحـ ق١ع أظٙش ِظشف جٌؿّٙٛس٠س ضكغٕح

ز جعطخذجَ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ، ذ١ّٕح أظٙش ِظشف جٌٛقذز لذسز ِشضفؼس فٟ ذذج٠س جٌفطشز، ئلا فٟ وفحء

أْ ٘زٖ جٌمذسز ضشجؾؼص ذشىً ِغطّش، ٚأٚطص جٌذسجعس ذحعطغلاي ٚضٛظ١ف جٌّٛجسد جٌّطحقس ٚضشغ١ً 

طٛي ذشىً ٠خذَ لذسز جٌّظشف ِكً جٌذسجعس ػٍٝ ضكم١ك أػٍٝ ِغطٜٛ ِٓ جٌشذك١س، ٚضؼض٠ض جلأ

  .ز ئدجسز جٌّظشف فٟ ِشجلرس ضىح١ٌفٗلذس

 ، جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س.ROCEجٌؼحتذ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ،  انكهًاث انًفتاحٍت:

 

Abstract 
This study aims to measure the rate of return on capital employed in the 

Libyan commercial banks under study, and to compare the levels of financial 

performance among the Libyan banks using the ROCE indicator. The study 

sample consisted of two Libyan banks — Unity Bank and Al-Jumhouria 

Bank — and the study relied on the financial reports of these banks for the 

period from 2020 to 2023. The analytical descriptive method was used, and 

the results of the study showed weak use of capital by both banks throughout 

the study period, and it was found that the level of returns achieved is weak 

compared to the capital employed, and that both banks studied have varying 

capacities to employ capital to achieve profits. The results showed that Al-

Jumhouria Bank has gradually shown better efficiency in the use of capital 

during the period, while Unity Bank showed a relatively high capacity at the 

beginning of the period; however, this capacity declined significantly 

thereafter. The study recommends the necessity of exploiting available 

resources and employing capital more effectively to achieve a higher level of 

profitability, and enhancing the ability of bank management to monitor 

performance more effectively. 
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 انًقذيت
شٙذش جلأٔظّس جٌّح١ٌس فٟ جلاػٛجَ جلأخ١شز ضطٛسجش ور١شٖ عٛجء ػٍٝ ِغطٜٛ جٌؼحٌُ جٚ جٌذٌٚس فٟ 

ئؽحس جٌطمذَ ٚجٌطكشس جٌّحٌٟ، فؼلا ػٓ جٌططٛس جٌرحسص ذطىٌٕٛٛؾ١ح ٔظُ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌغ١حعس جلادجس٠س 

ػّذز جلأعحع١س فٟ جٌٕظُ جٌّح١ٌس، ٚذكذٚظ جلاصِحش ٠ٚؼذ جٌغٛق جٌّحٌٟ  ٚجٌظٕحػس جٌّظشف١س أقذ جلأ

جٌّح١ٌس ضأغشش جٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي جٌؼحٌُ ذحػطشجذحش فٟ أعٛجق جلاتطّحْ جٌؼح١ٌّس ٚضشجؾغ جلاتطّحْ 

جٌّظشفٟ، ِح أدٜ ئٌٝ ئػحدز جٌٕظش فٟ أ١ّ٘س جٌطأوذ ِٓ ٚؾٛد جٌّؼح١٠ش جٌشلحذ١س ٚػشٚسز ِشجؾؼس 

(. 66: 2022أٚ جٌؿٙحص جٌّظشفٟ ذظٛسز شحٍِس )ؽ١رٟ،  جٌّظحسفجٌٕظُ جٌّطرؼس ٌم١حط ٚضم١١ُ أدجء 

دجء جٌٛجلؼٟ ٌٕشحؽ جٌؿٙحص جٌّظشفٟ ِغ جلا٠ؼذ ضم١١ُ أدجء جقذ جٌّمِٛحش جلاعحع١س ٌٍشلحذس، ٠ٚطُ ِمحسٔس 

جٌّإششجش جٌّح١ٌس فؼلا ػٓ ِمحسٔس ذ١ٓ جلأدجء جٌفؼٍٟ ٌٍّإعغحش جٌّظشف١س ِغ جٌّإششجش ٚجٌٕغد 

ذشىً ػحَ، ٚج٠ؼح ٠ّىٓ جعطخذجَ جٌّمحسٔس ذ١ٓ ػذز عٕٛجش ٌٍّظحسف ٔفغٙح ِٓ جٌّح١ٌس ٌٍّظحسف 

، ِٚؼشفس إ١ٌٚسأؾً ضكذ٠ذ جلأكشجفحش ػٓ جلأ٘ذجف جٌّكذدز ِغرمح ٔح١٘ه ػٓ ضكذ٠ذ ِشوض جٌّغ

جعرحذٙح ِٚكحٌٚس ضؿٕرٙح ِغطمرلا، ٚرٌه ِٓ أؾً جٌكىُ ػٍٝ وفحءز جٌطشغ١ً ٚجلادجسز ٌطكم١ك جلأ٘ذجف 

(. ضّػً 2: 2019 ػٓ ضكم١ك جٌشذك١س ٚجٌّٕٛ ٚضطٛس جٌّظحسف ذشىً ػحَ )ِغؿص، جٌّشؾٛز فؼلا

جٌّظحسف لطحػح ِّٙح ٌّح ٌٗ ِٓ دٚس ست١غٟ ٚور١ش فٟ دػُ ٚضٕش١ؾ جلالطظحد جٌٛؽٕٟ ٚضط٠ٛشٖ 

ٚص٠حدز فؼح١ٌطّٗ، فٟٙ ضّػً ػظد جٌٕشحؽ جلالطظحدٞ فّٓ خلاي جٌٛدجتغ جٌّح١ٌس ٠طُ ض٠ًّٛ جلأشطس 

ذّخطٍف ِؿلاضٙح، وّح ٌذ٠ٙح دٚس ٚعحؽس ِح١ٌس ذ١ٓ جطكحخ جلأِٛجي جٌفحتؼس ٚجطكحخ جلاعطػّحس٠س 

جٌؼغش جٌّحٌٟ فٟ جٌفٛجتغ جٌّح١ٌس، ٚضغؼٝ وزٌه ٌطكم١ك أػٍٝ ػحتذ ِّىٓ ٚذحٌّمحذً ِٛجؾٙس أخطحس 

 (.2022ِكطٍّس عطٛؾٙٙح ٚجٌؼًّ ػٍٝ جٌطم١ًٍ ِٕٙح )سص٠ك ٚش٠ٛس، 

( Return on Capital Employed - ROCEجٌّغطخذَ )٠ٚؼطرش ِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي 

ِٓ جٌّإششجش جٌّح١ٌس جٌّّٙس جٌطٟ ضم١ظ لذسز جٌّإعغس ػٍٝ ضكم١ك جلأسذحـ ِٓ جلأِٛجي جٌّغطػّشز فٟ 

جٌٕشحؽ، وّح ٠ؼىظ ِذٜ وفحءز جلإدجسز فٟ جعطخذجَ سأط جٌّحي جٌّطحـ ٌطكم١ك ػٛجتذ ِؿض٠س. ٠ٚط١ّض 

ذرؼغ ِإششجش جٌشذك١س جلأخشٜ، وٛٔٗ ٠شذؾ ذ١ٓ جلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س ٘زج جٌّإشش ذش١ٌّٛطٗ ِمحسٔس 

ٚسأط جٌّحي جٌّغطخذَ فٟ جٌٕشحؽ. ِٚٓ ٘زج جٌّٕطٍك، ضغؼٝ ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ضم١١ُ أدجء ػذد ِٓ 

(، ِٓ خلاي ROCEجٌّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س ذحعطخذجَ ِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ )

(، ذٙذف جٌطؼشف ػٍٝ 2023–2020ٍّظحسف ِكً جٌذسجعس خلاي جٌفطشز )ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس ٌ

ِغطٜٛ وفحءضٙح فٟ ضٛظ١ف سأط جٌّحي ٚضكم١ك جلأسذحـ، ٚئؾشجء ِمحسٔس ذ١ٕٙح ٌٍٛطٛي ئٌٝ جٌّظشف 

 جلأوػش وفحءز خلاي فطشز جٌذسجعس.

 يشكهت انذساست:
لطظحدٞ جٌغ١ة جٌزٞ ٠فطمذ ضؼشػص جٌّظحسف فٟ ١ٌر١ح ٌٍؼذ٠ذ ِٓ جٌّشحوً جٌٕحضؿس ػٓ جٌٛجلغ جلا

ٌلاعطمشجس ٚجلأمغحَ جٌغ١حعٟ ٚػذَ جٌشلحذس جٌفؼحٌس ِٓ لرً جٌّظشف جٌّشوضٞ، ؾحءش جٌذسجعس ِٓ 

أ١ّ٘س ضم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّظحسف ذشىً ػحَ ٌّؼشفس ِذٜ طكس ٚعلاِس جٌّظحسف جٌّح١ٌس عٛجء 

ِٓ جٌطكذ٠حش جٌّطؼٍمس ذىفحءز جلأدجء وحٔص ػحِس جٚ خحطس، ٚٚجؾٙس جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س جٌؼذ٠ذ 

جٌّحٌٟ ٚجعطغلاي جٌّٛجسد جٌّطحقس، ٚ٘ٛ ِح أوذضٗ جٌطمحس٠ش جٌشلحذ١س جٌظحدسز ػٓ جٌؿٙحش جٌّخطظس فٟ 

ئٌٝ أ١ّ٘س ضؼض٠ض  2023جٌذٌٚس ج١ٌٍر١س. فمذ أشحس جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ ٌّظشف ١ٌر١ح جٌّشوضٞ ٌغٕس 

جلأدجء ذحٌّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س فٟ ظً جٌططٛسجش  ِإششجش جٌغلاِس جٌّح١ٌس ٚجٌشذك١س ٚسفغ وفحءز

 جلالطظحد٠س ٚجٌّظشف١س جٌطٟ ضشٙذ٘ح جٌرلاد. 

جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّلاقظحش جٌّطؼٍمس  2023وّح ضؼّٓ جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ جٌؼحَ ٌذ٠ٛجْ جٌّكحعرس ج١ٌٍرٟ ٌغٕس 

ٚفٟ جٌغ١حق رجضٗ،  ذحٌمطحع جٌّظشفٟ، ِٓ ذ١ٕٙح لؼح٠ح ِشضرطس ذشفغ وفحءز جلأدجء جٌّإعغٟ ٚجٌّحٌٟ.

ػذدجً ِٓ جٌّلاقظحش  2023أذشص جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ جٌػحٌع ٚجٌخّغْٛ ١ٌٙثس جٌشلحذس جلإدجس٠س ٌغٕس 

ٚجٌطٛط١حش جٌّطؼٍمس ذأدجء جٌؿٙحش جٌؼحِس ِٚٓ ػّٕٙح جٌمطحع جٌّظشفٟ، ِإوذجً أ١ّ٘س ضكغ١ٓ جلأدجء 

جٌشغُ ِٓ جعطخذجَ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ ٚضؼض٠ض وفحءز جعطخذجَ جٌّٛجسد جٌّطحقس. ٚػٍٝ 

جٌذسجعحش ٌّإششجش جلأدجء جٌطم١ٍذ٠س ِػً جٌؼحتذ ػٍٝ جلأطٛي ٚجٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س، ئلا أْ 

( ِح صجٌص ِكذٚدز، ROCEجٌذسجعحش ج١ٌٍر١س جٌطٟ ضٕحٌٚص ِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ )
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س ج١ٌٍر١س ذحعطخذجَ ٘زج جٌّإشش ٌم١حط ِذٜ جلأِش جٌزٞ ٠رشص جٌكحؾس ئٌٝ ضم١١ُ أدجء جٌّظحسف جٌطؿحس٠

وفحءز جعطغلاي سأط جٌّحي جٌّغطخذَ فٟ ضكم١ك جلأسذحـ. ٚضطّكٛس جٌّشىٍس جٌشت١غ١س ٌٍذسجعس فٟ 

 جٌطغحؤلاش جٌطح١ٌس:

ِح ِغطٜٛ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س ِكً جٌذسجعس فٟ ػٛء ِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط  -1

 ؟(ROCEجٌّحي جٌّغطخذَ )

ً ٌّإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي  -2 ً٘ ضٛؾذ فشٚق ذ١ٓ ضم١١ُ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ِكً جٌذسجعس ٚفمح

 (؟ROCEجٌّغطخذَ )

 ِح لذسز جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س فٟ ضٛظ١ف سأط جٌّحي جٌّغطخذَ ٌطكم١ك جلأسذحـ؟ -3

 أهذاف انذساست:
 ضٙذف جٌذسجعس جٌٝ جٌٕمحؽ جٌطح١ٌس:

 ( فٟ جٌّظحسف ِكً جٌذسجعس.ROCEػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ )ضك١ًٍ ضطٛس ِإشش جٌؼحتذ  -1

( وّإشش ٌم١حط جلأدجء ROCEجٌطؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘س جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ ) -2

 جٌّحٌٟ.

 جٌّمحسٔس ذ١ٓ وفحءز جٌّظشف١ٓ ِكً جٌذسجعس فٟ ضٛظ١ف سجط جٌّحي جٌّغطخذَ. -3

 ّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س ِكً جٌذسجعس.ل١حط ِؼذي جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ فٟ جٌ -4

 .ROCEِمحسٔس ِغط٠ٛحش جلأدجء جٌّحٌٟ ذ١ٓ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س ذحعطخذجَ ِإشش  -5

 ضكذ٠ذ ِذٜ وفحءز جٌّظحسف فٟ جعطغلاي سأط جٌّحي جٌّغطخذَ ٌطكم١ك جلأسذحـ. -6

 ٠س ج١ٌٍر١س.ضمذ٠ُ ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش جٌطٟ ضغُٙ فٟ ضكغ١ٓ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّظحسف جٌطؿحس -7

 أهًٍت انذساست:
أْ ١ٌر١ح ِٓ جٌذٚي جٌٕح١ِس ٠ٚشىً جٌمطحع جٌّظشفٟ ف١ٙح جٌشو١ضز جلاعحع١س ٌلالطظحد وىً ٚضرشص ج١ّ٘س 

لطحع جٌّظحسف فٟ ١ٌر١ح، ق١ع ئْ ضم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ  حشو١ضز جٌطٟ ضكظٝ ذٙجٌجٌذسجعس فٟ جٌذٚس ٚ

ٙح ٚلشجسجضٙح، ٌّؼشفس عحضٌٍمطحع جٌّظشفٟ ٠ؼطرش ُِٙ لأٔٗ ٠ذػُ جلإدجسز ِٚطخزٞ جٌمشجس فٟ ضشش١ذ ع١ح

ِٛجلغ جٌمٛز ٚجٌؼؼف ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضظك١ف أٞ جٔكشجف ف١ٙح. ٚوً رٌه ٠ؼضص ِٓ لذسضٙح جٌطٕحفغ١س، 

جٌّؿحي أِحَ دجسعحش ؾذ٠ذز ضخض ضم١١ُ جدجء جٌّظحسف ج١ٌٍر١س، ٚلإغشجء ٚجٌطٟ ذذٚس٘ح ضغحػذ فٟ فطف 

جلأدذ١حش جٌّكحعر١س ٚجٌّح١ٌس جٌّطؼٍمس ذم١حط جلأدجء جٌّحٌٟ فٟ جٌمطحع جٌّظشفٟ ج١ٌٍرٟ ضُ ضغ١ٍؾ جٌؼٛء 

ً فٟ ROCEػٍٝ ِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ ) ( ذحػطرحسٖ ِٓ جٌّإششجش جٌكذ٠ػس ٔغر١ح

دجء جٌّحٌٟ ٌّٚغحػذز ئدجسجش جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س فٟ ضم١١ُ وفحءز جعطخذجَ سؤٚط ضم١١ُ جلأ

جلأِٛجي جٌّطحقس ٚضٛف١ش ِؼٍِٛحش ِف١ذز ٌّطخزٞ جٌمشجس ٌٍّغطػّش٠ٓ ٚجٌّٛدػ١ٓ ٚجٌؿٙحش جٌشلحذ١س قٛي 

 ِغطٜٛ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّظحسف.

 انذساساث انسابقت راث انصهت: 
جٌّطؼٍمس ضم١١ُ أدجء جٌّظحسف ٚفمح ٌّؼذي جٌؼحتذ جٌٝ سجط جٌّحي جٌّغطخذَ ٚرٌه ع١طُ عٍغٍس جٌذسجعحش  

 ٚفمحً ٌٍطغٍغً جٌضِٕٟ ِٓ جلألذَ ئٌٝ جلأقذظ:

: أغش جٌطخط١ؾ جٌّحٌٟ فٟ سفغ وفحءز جٌؼحتذ ػٍٝ سجط ذؼٕٛجْ (:2005دسجعس )دفغ الله ِٚششف،  -1

ٌطٟ ٠طُ ذٙح سفغ وفحءز جٌؼحتذ ػٍٝ سجط جٌّحي جٌّحي جٌّغطخذَ: ضٙذف ٘زٖ جٌذسجعس جٌٝ ضكذ٠ذ جٌى١ف١س ج

جٌّغطخذَ ٚرٌه ذحٌططر١ك ػٍٝ جٌششوس جٌغٛدج١ٔس ٌٍٙحضف جٌغ١حس)ِٛذ١طً( ٚذحٌطحٌٟ سفغ وفحءز جلادجء 

جٌّحٌٟ ٚجلإدجسٞ ذحٌّإعغحش ِٓ خلاي ضفؼ١ً جٌطخط١ؾ جٌّحٌٟ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك جعطخذجَ جعظ 

ِؼٍِٛحش دل١مس ضإدٜ ٌٍٛطٛي جٌٝ ػحتذ أفؼً ػٍٝ  ٚجعح١ٌد ٚٚػغ خطؾ ٚجلؼ١س ِٚلاتّس ذٕحءً ػٍٝ

سجط جٌّحي. ٚضٛطٍص جٌذسجعس جٌٝ ػذز ٔطحتؽ أّ٘ٙح غ١حخ جٌطخط١ؾ جٌّحٌٟ ٠إدٜ جٌٝ ػذَ ضشش١ذ 

جعطخذجَ جٌّٛجسد جٌّطحقس ٚذحٌطحٌٟ جٌٝ ضذٔٝ جٌؼحتذ. ِٚشجلرس جٌخطس جٌّح١ٌس ٚجلاششجف ػٍٝ ضٕف١ز٘ح 

 ٌٟ جٌغ١ٍُ ٠إدٜ جٌٝ ص٠حدز جٌؼحتذِحٌٟ ع١ٍُ، ٚجٌطخط١ؾ جٌّح ِٚؼحٌؿس جلأكشجفحش ٠إدٜ جٌٝ ضخط١ؾ

 ػٍٝ جلاِٛجي جٌّغطخذِس فٟ جٌّششٚع. 

جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطػّش ذؼٕٛجْ: ِح ِذٜ فحتذز  :(Enyi, Patrick, 2005)دسجعس  -2

(Roce َوّإشش ٌلأدجء: ضٙذف ٘زٖ جٌذسجعس جٌٝ جعطخذجَ جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذ )



( "دساست تطبٍقٍت يقاسنت ROCEتقٍٍى أداء انًصاسف انتجاسٌت انهٍبٍت وفقا نًؤشش انعائذ عهى سأس انًال انًستخذو )

 "2023 - 2020نٍبٍا نهفتشة  –نًصشفً انىحذة وانجًهىسٌت 
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(ROCE وّإشش ٌلأدجء، ٚضُ ضم١١ُ ضؿش٠رٟ ٌٍر١حٔحش جٌّح١ٌس ٌغص ػششز ششوس ِذسؾس فٟ ذٛسطس )

١ٔؿ١ش٠ح، ٚئْ جٌٕط١ؿس جٌّغطخٍظس ِٓ ٘زج جٌم١حط عططأغش قطّح ذحٌطر١ؼس جٌػحذطس ٌم١ّس سأط جٌّحي 

ِم١حعح جٌّغطخذَ فٟ رٌه جٌطحس٠خ. جػطّذ ٔٙؽ أوػش دلس ػٍٝ ٔغرس دٚسجْ سأط جٌّحي جٌفؼٍٟ ٌٍششوس 

( جٌزٞ ٠شضرؾ ذشأط جٌّحي جٌّغطػّش ٌٍششوس EROCEٌٕغرس جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطػّش )

 ذحعطخذجَ ِؼحدٌس ِؼحًِ جسضرحؽ عر١شِحْ. 

فٟ ذحوغطحْ: ضك١ًٍ  ذؼٕٛجْ: سذك١س جٌمطحع جٌّظشفٟ (:Naseem et al., 2012دسجعس ) -3

ٟ ِكذدجش سذك١س جٌمطحع جٌّظشفٟ فٟ ، ضركع ٘زٖ جٌذسجعس ف2010ئٌٝ  2006ضؿش٠رٟ ٌٍفطشز ِٓ 

. 2010ئٌٝ  2006ذحوغطحْ. ٌٚطكم١ك ٘زج جٌغشع، ؾُّؼص ذ١حٔحش ؾ١ّغ جٌرٕٛن جٌرحوغطح١ٔس ٌٍفطشز ِٓ 

دسعٕح جٌؼلالس ذ١ٓ جلالطظحد جٌىٍٟ ٚخظحتض جٌرٕٛن. ٌٍٚطكمك ِٓ ضأغ١ش جٌمشٚع ٚجلأطٛي ٚجٌٛدجتغ 

ّس جٌغٛل١س ػٍٝ ِمح١٠ظ جٌشذك١س )جٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق ٚقمٛق جٌٍّى١س ٚجٌّٕٛ جلالطظحدٞ ٚجٌطؼخُ ٚجٌم١

جٌٍّى١س، ٚجٌؼحتذ ػٍٝ جلأطٛي، ٚجٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطػّش، ٚطحفٟ ٘حِش جٌفحتذز( ذحعطخذجَ 

ؽش٠مس جٌّشذؼحش جٌظغشٜ جٌّؿّؼس. ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ جٌؼٛجًِ جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س ضإغش ذشىً 

ذٕه  40وىً. جخطرشٔح ٘زٖ جٌٕطحتؽ ػٍٝ ذ١حٔحضٕح ٚػ١ٕس ِٓ ور١ش ػٍٝ سذك١س جٌمطحع جٌّظشفٟ 

 ذحوغطح١ٔح، ِّح ٠ؼىظ جٌٛػغ جلالطظحدٞ جٌؼحَ ٌٍمطحع جٌّظشفٟ فٟ ذحوغطحْ.

( جٔذِحؼ جٌششوحش ROCE) جٌّغطخذَػٍٝ سأط جٌّحي  ذؼٕٛجْ: جٌؼحتذ (:EJAAFRدسجعس ) -4

َ ٘زٖ جٌذسجعس ذكػح ضؿش٠ر١ح قٛي أغش ٚضأغ١شٖ ػٍٝ جلأدجء جٌّحٌٟ فٟ جٌمطحع جٌّظشفٟ جٌغحٟٔ: ضمذ

ػ١ٍّحش دِؽ جٌششوحش ػٍٝ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن، ٚضُ جخط١حس ذٕى١ٓ ٌٍذسجعس: ذٕه ئ٠ىٛذٕه غحٔح 

جٌّكذٚد ٚذٕه أوغ١ظ غحٔح جٌّكذٚد، ذحلاعطؼحٔس ذحٌطمحس٠ش جٌغ٠ٕٛس ٌٍرٕى١ٓ ِٓ فطشز ِح لرً جلأذِحؼ 

( فٟ جٌطك١ًٍ. ٚجعطخذَ ٘حِش جٌشذف 2015ئٌٝ  2012( ٚفطشز ِح ذؼذ جلأذِحؼ )2011ئٌٝ  2009)

غطخذَ وّإششجش ٌلأدجء جٌّحٌٟ، ٚوشفص جٌذسجعس أْ ػ١ٍّحش  ُّ جٌظحفٟ ٚجٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌ

% ِرحششز ذؼذ 80جلأذِحؼ ٚجلاعطكٛجر أدش ئٌٝ ّٔٛ فٟ جٌذخً ٚطحفٟ جلأطٛي ذٕغرس ضض٠ذ ػٓ 

ٌلاقمس، ٚئْ وحْ ذٛض١شز ِطٕحلظس. ٚف١ّح ٠طؼٍك ذٙحِش جلاعطكٛجر. جعطّش ّٔٛ جٌشذك١س فٟ جٌغٕٛجش ج

طحفٟ جٌشذف ٚجٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطػّش، شٙذش جٌرٕٛن جٔخفحػح ؽف١فح ذؼذ غلاظ عٕٛجش ِٓ 

ػ١ٍّحش جلاعطكٛجر، وّح ٚؾذش جٌذسجعس أدٌس ضؿش٠ر١س ضذػُ جٌشأٞ جٌمحتً ذأْ ػ١ٍّحش جلأذِحؼ 

ط ػٍٝ وً ِٓ ٘حِش طحفٟ جٌشذف ٚجٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي ٚجلاعطكٛجر ٌٙح ضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ ٍِّٚٛ

جٌّغطػّش. ٚذٕحءً ػٍٝ رٌه، ٠غطٕطؽ أْ ػ١ٍّحش جلأذِحؼ ٚجلاعطكٛجر ٌٙح ضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ ٍِّٚٛط ػٍٝ 

 جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍرٕٛن.

ئدجسز سأط جٌّحي جٌؼحًِ ٚجلأدجء جٌّحٌٟ  دسجعس ذؼٕٛجْ: :Maeenuddin et al., 2021دسجعس  -5

جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطػّش(، ٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس جٌٝ جعطىشحف جٌؼلالس ذ١ٓ ئدجسز سأط ٌٍششوس )

ُّغطػّش ) ( ٚٔغرس سأط جٌّحي جٌّٕفكَ ITOجٌّحي جٌؼحًِ، وّطغ١ش ِغطمً ِمحط ذٕغرس سأط جٌّحي جٌ

(DTO( َٚٔغرس سأط جٌّحي جٌّغطخذ )CTO ٚسذك١س جٌششوحش، جٌّمحعس ذٕغرس جٌؼحتذ ػٍٝ سأط ،)

ششوس ِٓ ششوحش جٌمطحع غ١ش  69(، وّطغ١ش ضحذغ. شٍّص ػ١ٕس جٌذسجعس ROCEّحي جٌّغطخذَ )جٌ

ح ) 11جٌّحٌٟ فٟ ذحوغطحْ، ِذسؾس فٟ ذٛسطس ذحوغطحْ ٌلأٚسجق جٌّح١ٌس، ػٍٝ ِذجس  ًِ -2007ػح

(، أظٙشش جٌٕطحتؽ أٔٗ فٟ غ١حخ ضأغ١ش قؿُ جٌششوس، فاْ ئدجسز سأط جٌّحي جٌؼحًِ ذشىً ػحَ ٌٙح 2017

(. وّح أْ ٌكؿُ جٌششوس ضأغ١شج ROCEضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ ٔغرس جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ )

( ٚٔغرس جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ DTOِؼذلا ػٍٝ جٌؼلالس ذ١ٓ ٔغرس سأط جٌّحي جٌّغطػّش )

(ROCE( َٚوزٌه ذ١ٓ ٔغرس سأط جٌّحي جٌّغطخذ ،)CTOٚٔغرس جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذ ) َ

(ROCE .) 

ضكذ٠ذ ٚل١حط جلادجء جٌّحٌٟ ٌّظشف لطش  ٘ذفص جٌذسجعس جٌٝ (:2021دسجعس ضِٟٛ ٚجٌّغؼٛد ) -6

جلإعلاِٟ ٚجٌرٕه جلأسدٟٔ جلإعلاِٟ ػٓ ؽش٠ك ِإشش جٌؼحتذ جٌٝ جلأطٛي ٚجٌؼحتذ جٌٝ قمٛق ٌّلان 

ٌٝ ضرح٠ٓ فٟ ٚلذ ضٛطٍص جٌذسجعس ج2018 ٚضك١ًٍ أغش ِكذدجضّٙح ػٍٝ سذك١س جٌّظشف١ٓ خلاي جٌفطشز

جٌؼلالس ذ١ٓ جذؼحد جٌذسجعس )ػلالس ؽشد٠س، ػىغ١س( فٟ ق١ٓ ٌُ ٠ظٙش أٞ أغش ٌغؼش جٌظشف ػٍٝ 

 .جلادجء جٌّحٌٟ ٌٍّظشف١ٓ ِكً جٌذسجعس



 2026د انثانً عشش/أبشٌم انًجهت انعهًٍت نكهٍت الاقتصاد وانتجاسة انقشه بىنهً، جايعت انًشقب، انعذ

 
  ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (131)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

: ضأغ١ش ١٘ىً سأط جٌّحي ػٍٝ : دسجعس ذؼٕٛجAishwarya & Sudharani, 2022ْ)دسجعس ) -7

٠طؼٍك ذظٕحػس جٌغ١حسجش: ضٙذف ٘زٖ جٌذسجعس جٌٝ فُٙ سذك١س جٌششوحش جٌّذسؾس فٟ ذٛسطس جٌٕٙذ ف١ّح 

جٌطأغ١شجش جلإ٠ؿحذ١س ٚجٌغٍر١س ١ٌٙىً سأط جٌّحي ػٍٝ أسذحـ ششوحش جٌغ١حسجش جٌٕٙذ٠س ذحعطخذجَ 

ِطغ١شجش ِػً جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ، جٌؼحتذ ػٍٝ جلأِٛجي ؽ٠ٍٛس جلأؾً، جٌؼحتذ ػٍٝ طحفٟ 

جٌشذف جٌطشغ١ٍٟ، ٚجٌؼحتذ ػٍٝ جلأطٛي. ضُ جخطرحس جٌفشػ١س ذحعطخذجَ جٌم١ّس، ٘حِش جٌشذف جلإؾّحٌٟ، ٚ

ئٌٝ  2010عٕٛجش )ِٓ  10ّٔحرؼ جٌطأغ١ش جٌػحذص ٚجٌطأغ١ش جٌؼشٛجتٟ ِٓ خلاي جٌٕظش فٟ ذ١حٔحش 

ششوس ع١حسجش. ضش١ش ٔط١ؿس جٌذسجعس ئٌٝ أْ جٌششوحش ٠ّىٕٙح ضكغ١ٓ أدجتٙح ِٓ خلاي  17( ِٓ 2019

ِػحٌٟ. أ٠ؼح، ٠ؿد ٚػغ ِض٠ؽ ػحدي ِٓ جٌذ٠ٓ ٚقمٛق جٌٍّى١س ٌؼّحْ جعطخذجَ ١٘ىً سأط ِحي 

جٌكفحظ ػٍٝ وفح٠س سأط جٌّحي. ٚذحٌطحٌٟ ٠ّىٓ ٌٍششوحش ضٍر١س دٚجفؼٙح جٌّح١ٌس ٚجعطػّحسجضٙح جٌطٟ ضؼذ 

 ذؼٛجتذ ؾزجذس.

 بحثٍت: انفجىة ان
ٜ ِػً جٌؼحتذ أْ أغٍرٙح سوض ػٍٝ ِإششجش أخش ٚجلاؾٕر١س ٠طؼف ِٓ جعطؼشجع جٌذسجعحش جٌؼشذ١س

ػٍٝ جلأطٛي ٚجٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س أٚ وفحءز سأط جٌّحي، فٟ ق١ٓ أْ جٌذسجعحش جٌطٟ ضٕحٌٚص 

( ذشىً ِغطمً ٚذظٛسز ِرحششز فٟ جٌمطحع ROCEِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ )

، ٚلا ع١ّح فٟ جٌر١ثس ج١ٌٍر١س. فٟ قذٚد ِح جؽٍغ ػ١ٍٗ جٌرحقع جٌّظشفٟ جٌؼشذٟ ِح صجٌص ِكذٚدز ؾذجً 

ػٍٝ دسجعس لحسٔص ذ١ٓ ِظشف جٌؿّٙٛس٠س  –فٟ قذٚد جؽلاع جٌرحقع  –وّح ٌُ ضؼػش جٌذسجعس 

، جلأِش جٌزٞ ٠رشص أ١ّ٘س 2023–2020خلاي جٌفطشز  ROCEِٚظشف جٌٛقذز ذحعطخذجَ ِإشش 

 ٟ.جٌذسجعس جٌكح١ٌس ٠ٚغُٙ فٟ عذ فؿٛز ذكػ١س فٟ جلأدخ جٌّحٌٟ ٚجٌّظشفٟ ج١ٌٍر

 انًنهجٍت: 
جٌلاصِس ٚضفغ١ش٘ح  جٌّح١ٌس ؾّغ جٌر١حٔحش ِٓ خلايجػطّذش ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ 

ٚضك١ٍٍٙح ٌٍٛطٛي جٌٝ جعطٕطحؾحش ضخذَ فشػ١حش ٚج٘ذجف جٌذسجعس ٌّؼشفس ٔطحتؽ ضطر١ك ِإشش جٌؼحتذ 

 ١ٌٍر١س ِكً جٌذسجعس.( فٟ ضم١١ُ أدجء جٌّظحسف جٌطؿحس٠س جROCEػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ )

  :يجتًع عٍنت انذساست
٠طىْٛ ِؿطّغ جٌذسجعس ِٓ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س، جِح ػ١ٕس جٌذسجعس ضشًّ ػٍٝ جٌطمحس٠ش جٌّح١ٌس  

 .2023جٌٝ ػحَ  2020ٌّظشفٟ جٌٛقذز ٚجٌؿّٙٛس٠س ذذٌٚس ١ٌر١ح ٌٍفطشز جٌض١ِٕس ِٓ ػحَ 

 الإطاس اننظشي:
 يفهىو الأداء انًانً:

٠ش١ش جلأدجء جٌّحٌٟ ئٌٝ ِذٜ وفحءز جٌّإعغس فٟ جعطخذجَ جلاطٛي ٌطكم١ك جلأسذحـ فٟ جٌمطحع  

جٌّظشفٟ، ٠طُ ل١حعٗ غحٌرح ِٓ خلاي ٔغد ِح١ٌس ست١غ١س وٕغد جٌشذك١س، جٌىفحءز جٌطشغ١ٍ١س، ٚئدجسز 

 أْ جلأدجء جٌّحٌٟ ٠طأغش ذؼٛجًِ ِػً وفح٠س سجط Omoregie & Olefin (2024)جٌّخحؽش. ٠إوذ 

جٌّحي، ٚقؿُ جٌّظشف، ِٚؼذي جٌطىٍفس ئٌٝ جٌذخً، ٚض٠ٕٛغ ِظحدس جلإ٠شجدجش، ٚأٚػكٛج أْ 

 Hadiجٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ ئدجسز جٌطىح١ٌف جٌفؼحٌس ٚض٠ٕٛغ جلإ٠شجدجش ضكمك أدجء ألٜٛ، ٠ٚغٍؾ  جٌّظحسف

& Kamil (2025)  دٚس جلأضّطس جلإدجس٠س فٟ ضكغ١ٓ جدجء جٌّظشفٟ، ق١ع ٚؾذٚج أْ جٌطكٛي

. ٚخٍظٛج ئٌٝ أْ ضم١ًٍ ٌٍّظحسفجٌشلّٟ ٠مًٍ ِٓ جٌطىح١ٌف جٌطشغ١ً ٠ٚكغٓ جلاعطمشجس جٌّحٌٟ 

ضطٛجفك ٘زٖ جٌشؤٜ ِغ  جٌطىح١ٌف جلإدجس٠س ٚص٠حدز ؾٛدز جٌخذِحش ٠غحّ٘حْ فٟ ضؼض٠ض جلأدجء جٌّحٌٟ

لإعطشجض١ؿ١س ضؼطرش جٌشذك١س أقذ جلأ٘ذجف ج  .جٌّظحسفجلاضؿحٖ جٌّطضج٠ذ ٔكٛ ضكغ١ٓ جٌىفحءز جٌطشغ١ً فٟ 

جٌؿٛ٘ش٠س ٌٍّظحسف، ٌٚمذ عحد لاػطمحد ِٕز جٌمذَ ٚلاصجي لحتّح ذأْ جٌشذك١س ضّػً جٌٙذف جلأٚي 

ٚجلأخ١ش لأٞ ِظشف، ٌٚمذ جسضرطص ٘زٖ جلأ٘ذجف جسضرحؽح ٚغ١مح ذّلان جٌّظشف فٟ ػ١ٍّس جضخحر 

جش ذّح ٠طٛجفك ِغ جٌمشجسجش، عٛجء ضٍه جٌّطؼٍمس ذحلاعطػّحسجش أٚ ذمشجسجش جٌط٠ًّٛ ٚضٛؾ١ٗ جٌمشجس

ضؼظ١ُ جٌشذك١س دجخً جٌّظشف، ٔظشجً ٌّح ضّػٍٗ ِٓ ِإشش ست١غٟ ٌطم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ ِٚٓ غُ فاْ 

ضم١١ُ ٘زج جٌٙذف ٠ؼرش ذٛػٛـ ػٓ ؾذٜٚ جٌمشجسجش جٌّح١ٌس جٌّطخزز ذّح فٟ رٌه جٌمشجسجش جٌط١ٍ٠ّٛس 

 (.2023)محمد ٚأقّذ،

 (:ROCEانعائذ عهى سأس انًال انًستخذو )

 ( ٘ٛ ٔغرس ِح١ٌس ٠ّىٓ جعطخذجِٙح ٌطم١١ُ سذك١س ٚوفحءزROCE)جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ  



( "دساست تطبٍقٍت يقاسنت ROCEتقٍٍى أداء انًصاسف انتجاسٌت انهٍبٍت وفقا نًؤشش انعائذ عهى سأس انًال انًستخذو )

 "2023 - 2020نٍبٍا نهفتشة  –نًصشفً انىحذة وانجًهىسٌت 
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سأط جٌّحي فٟ جٌششوس. ذؼرحسز أخشٜ، ٠ّىٓ أْ ٠غحػذ ٘زج جٌّؼذي فٟ فُٙ ِذٜ وفحءز جٌششوس فٟ 

ٚجقذجً ِٓ ػذز ٔغد سذك١س لذ  ROCEضكم١ك جلأسذحـ ِٓ سأط ِحٌٙح ػٕذ جعطخذجِٗ. ٠ؼُطرش 

ذِٙح جٌّذ٠شْٚ جٌّح١ٌْٛ ٚأطكحخ جٌّظٍكس ٚجٌّغطػّشْٚ جٌّكطٍّْٛ ػٕذ ضك١ًٍ ششوس ٠غطخ

٠ّٚىٓ ضؼش٠ف جٌشذك١س ذأٔٙح ٟ٘ جٌؼلالس ذ١ٓ جلأسذحـ جٌطٟ ضكممٙح جٌّٕشأز ٚجلاعطػّحسجش  ٌلاعطػّحس.

ً ٌٍكىُ ػٍٝ وفحءضٙح ّ ٌٍّٕشأز ِٚم١حعح ػٍٝ  جٌطٟ عحّ٘ص فٟ ضكم١ك ٘زٖ جلأسذحـ، ٚجٌشذك١س ضؼطرش ٘ذفح

(. ق١ع جْ ٔغد وفحءز جلأسذحـ 2023جٌّغطٜٛ جٌٛقذز جٌى١ٍس أٚ جٌٛقذجش جٌؿضت١س )جٌكحؼ ٚجٌمك١ض،

 ِح ٠ٍٟ: 

: ٠ٚمحط ذمغّس طحفٟ جٌشذف ذؼذ جٌفحتذز ٚجٌؼش٠رس ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س انعائذ عهى حقىق انًهكٍت -1

١ّ٘ٓ جٌؼحد١٠ٓ، ِٚٓ غُ ٌٍرٕه، ٠ٚغطخذَ ٌم١حط ِمذجس جٌشذف جٌّطكمك وٕغرس ِث٠ٛس ِٓ قمٛق جٌّغح

ِؼذي جٌشذف جٌظحفٟ جٌزٞ ٠ؿ١ٕٗ جٌّغطػّشْٚ ِٓ جعطػّحس أِٛجٌُٙ، وّشدٚد ػٍٝ ِخحؽشضُٙ فٟ 

ضٛظ١ف أِٛجٌُٙ. ٚضذي ٘زٖ جٌٕغرس ػٍٝ ِذٜ وفحءز جلإدجسز فٟ ضٛظ١ف أِٛجي جٌّغح١ّ٘ٓ )جٌٕؼ١ّٟ، 

 (.2008ٚجٌط١ّّٟ، 

ذ جٌفحتذز ٚجٌؼش٠رس ػٍٝ ئؾّحٌٟ جٌّٛؾٛدجش، ٠ٚمحط ذمغّس طحفٟ جٌشذف ذؼ انعائذ عهى الأصىل: -2

٠ٚؼرش ٘زج جٌّم١حط ػٓ ِذٜ سذك١س جٌششوس ذحٌٕغرس ٌّؿّٛع أطٌٛٙح، وّح ٠م١ظ وفحءز جٌششوس 

ٚئدجسضٙح فٟ جعطخذجَ أطٌٛٙح جلاعطخذجَ جلأِػً، ِٓ أؾً ضكم١ك أ٘ذجف جٌّغح١ّ٘ٓ جٌّطّػٍس ذطؼظ١ُ 

ٚقؿُ جلأطٛي جٌّغطخذِس فٟ جلإٔطحؼ، ِٚٓ غُ فٙٛ جلأسذحـ ٚضؼطّذ ذشىً ور١ش ػٍٝ ٔٛع جٌظٕحػس، 

٠غطخذَ ٌّمحسٔس جلأدجء جٌّحٌٟ ذ١ٓ جٌششوحش فٟ جٌمطحػحش جٌّّحغٍس، ٌّؼشفس قؿُ جلأسذحـ جٌٕحضؿس ػٓ 

جعطػّحس جلأطٛي. ٚق١ع ئْ أطٛي جٌششوس ضطشىً ِٓ ِؿّٛع جٌّطٍٛذحش ٚسأط جٌّحي، ٚأْ ٘زٖ 

، فاْ ٔغرس جٌؼحتذ ػٍٝ جلأطٛي ضؼطٟ فىشز ػٓ ِذٜ جلأِٛجي ضغطخذَ فٟ ض٠ًّٛ ٔشحؽحش جٌششوس

 (.2008فؼح١ٌس جٌششوس فٟ ضك٠ًٛ ضٍه جلأِٛجي جٌّغطػّشز ئٌٝ )جٌش١خ، 

: ضمحط ِٓ خلاي ٔغرس جؾّحٌٟ جلاطٛي جٌٝ جلأِٛجي جٌخحطس، ٠ش١ش ئٌٝ يضاعف حقىق انًهكٍت -3

قحٍِٟ جلأعُٙ ذذلا ِٓ  ِإشش جٌخطش جٌزٞ ٠م١ظ ؾضء ِٓ أطٛي جٌششوس جٌطٟ ٠طُ ض٠ٍّٛٙح ِٓ لرً

جٌذ٠ْٛ ٠ٚش١ش ِؼحػف قمٛق جٌٍّى١س جٌّشضفغ ئٌٝ أْ جٌششوس ضغطخذَ لذسج ور١شج ِٓ جٌذ٠ْٛ ٌط٠ًّٛ 

أطٌٛٙح، ِٚٓ ؾٙس أخشٜ فحٔٗ ئرج جٔخفغ ٠ؼٕٟ أْ جٌششوس ٌذ٠ٙح جػطّحد جلً ػٍٝ جٌذ٠ْٛ )عحعٟ ٚذٓ 

 (.15: 2023ق١ٍس، 

وٍّح صجد ٘زج جٌّؼذي  طحفٟ جٌذخً جٌٝ جؾّحٌٟ جٌٛدجتغ. ضمحط ِٓ خلاي ٔغرس انعائذ عهى انىدائع: -4

٠ذي ػٍٝ ِذٜ وفحءضٗ فٟ ضغ١١ش ٚضٛظ١ف ِٛجسدٖ جٌّطحقس ِٓ ٔحق١س، ٚجٌّغطٜٛ جٌؼحٌٟ ِٓ جٌؼٛجتذ 

 .(2008)جٌش١خ، جٌّكممس ِٓ ػ١ٍّس جعطػّحس جٌٛدجتغ ِٓ ٔحق١س أخشٜ

ضمحط ِٓ خلاي ٔغرس جؾّحٌٟ جلا٠شجد جٌٝ جؾّحٌٟ جلأطٛي، ضّػً ٘زٖ جٌٕغرس لذسز  ينفعت الأصىل: -5

جٌرٕه جٌطؿحسٞ ئٌٝ ضكم١ك جلإ٠شجدجش ِٓ جٌفٛجتذ، ٚضغّٝ أ٠ؼح ذحعطؼّحي ٌلأطٛي ق١ع ٠ذي ٘زج 

: 2023جٌّإشش ػٍٝ جعطغلاي أٚ جعطؼّحي جلأفؼً ٌلأطٛي، أٞ ئٔطحؾ١س جلأطٛي )عحعٟ ٚذٓ ق١ٍس، 

16). 

( ٠EBITمحط ذمغّس جٌشذف جٌطشغ١ٍٟ لرً جٌفٛجتذ ٚجٌؼشجتد ) ذ عهى سأس انًال انًستخذو:انعائ -6

( لاعطخشجؼ جٌٕغرس جٌّث٠ٛس، ٚ٘زج ِح ضشوض 100ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ، غُ ػشخ جٌٕحضؽ فٟ )

٠غُطخذَ وّم١حط شحًِ ٌلأدجء ROCE ػ١ٍٗ ٘زٖ جٌذسجعس ق١ع جْ جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ

لأٔٗ لا ٠مطظش ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س فمؾ، ذً ٠شًّ ؾ١ّغ ِظحدس جٌط٠ًّٛ ؽ٠ٍٛس جلأؾً، ِّح  جٌّحٌٟ

٠ؿؼٍٗ أوػش دلس فٟ ل١حط وفحءز جعطخذجَ سأط جٌّحي ِمحسٔس ذرؼغ جٌّإششجش جٌطم١ٍذ٠س ِػً جٌؼحتذ ػٍٝ 

٠طُ جقطغحخ جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي (. ROEٚ( أٚ جٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س )ROAجلأطٛي )

 ّغطخذَ ٚفك جٌّؼحدٌس جٌطح١ٌس:جٌ

 

 100 ×( انًتذاونت انخصىو −)إجًانً الأصىل ( ÷ EBITانشبح انتشغٍهً قبم انفىائذ وانضشائب )

 ق١ع جْ:

 



 2026د انثانً عشش/أبشٌم انًجهت انعهًٍت نكهٍت الاقتصاد وانتجاسة انقشه بىنهً، جايعت انًشقب، انعذ

 
  ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (131)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

٘ٛ طحفٟ جٌشذف جٌٕحضؽ ػٓ جلأٔشطس جٌطشغ١ٍ١س  (:EBITانشبح انتشغٍهً قبم انفىائذ وانضشائب ) -

لرً خظُ ِظشٚفحش جٌفٛجتذ ٚجٌؼشجتد، ٠ٚؼىظ لذسز جٌششوس ػٍٝ ضكم١ك أسذحـ ِٓ ٔشحؽٙح 

 جلأعحعٟ.

٠ّػً ِؿّٛع جٌّٛجسد جلالطظحد٠س جٌطٟ ضّطٍىٙح جٌششوس وّح ضظٙش فٟ لحتّس جٌّشوض  إجًانً الأصىل: -

 جٌّحٌٟ.

 لاٌطضجِحش لظ١شز جلأؾً جٌّغطكمس خلاي عٕس ِح١ٌس ٚجقذز.ضّػً ج انخصىو انًتذاونت: -

٠ّػً جلأِٛجي جٌّغطػّشز فٟ جلأٔشطس جٌطشغ١ٍ١س ٌٍششوس، ٠ٚطُ جقطغحذٗ ذطشـ  سأس انًال انًستخذو: -

جٌخظَٛ جٌّطذجٌٚس ِٓ ئؾّحٌٟ جلأطٛي. ٠ٚش١ش جسضفحع ل١ّس ِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ 

طغلاي سأط جٌّحي جٌّغطػّش ٌطكم١ك جلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س، ذ١ّٕح ٠ذي جٔخفحػٗ ئٌٝ وفحءز جٌّإعغس فٟ جع

 ػٍٝ ػؼف وفحءز جعطخذجَ سأط جٌّحي فٟ ضكم١ك جٌؼحتذ.

 انجانب انتطبٍقً:
 نبزه عن يجتًع انذساست:

أطذس لحٔٛٔح ذشأْ ضأ١ُِ ؾ١ّغ قظض جٌرٕٛن  1970د٠غّرش  22فٟ  يصشف انجًهىسٌت: -

جلأؾٕر١س جٌؼحٍِس فٟ جٌرلاد، ٌطظرف جٌٍّى١س ذ١ٍر١ح ١ٌطُ ئػحدز ضغ١ّس )ذحسو١ٍض ذٕه( ذحعُ ِظشف 

طذس لشجس ػٓ ِظشف جٌّشوضٞ ذذِؽ ِظشف جٌؿّٙٛس٠س  10/4/2008جٌؿّٙٛس٠س. ٚذطحس٠خ 

١ٍِحس د٠ٕحس ١ٌرٟ، ١ٌظرف غحٟٔ  20س" ذ١ّضج١ٔس ضلاِظ ِٚظشف جلأِس ضكص جعُ "ِظشف جٌؿّٙٛس٠

جٌّظحسف ج١ٌٍر١س قؿّح ذؼذ جٌّظشف ج١ٌٍرٟ جٌخحسؾٟ، ٚذؼذد ِٛظف١ٓ ذٍغ أغٕحء جٌذِؽ ِح ٠ض٠ذ ػٓ 

% 82فشػح ٚٚوحٌس، ٠ٍّه ِظشف ١ٌر١ح جٌّشوضٞ  146ِٛظف، ِٚٛظفس ذؼذد فشٚع ضظً  50800

% جفشجد ؽر١ؼ١ْٛ )جٌّٛلغ جٌشعّٟ 7جٌخحطس، % جٌششوحش 3% جٌششوحش جٌؼحِس، 8ِٓ أعّٙٗ، 

 ٌّظشف جٌؿّٙٛس٠س(.

( ٌغـٕس 153ِظشف جٌٛقذز ششوس ١ٌر١س ِغحّ٘س ضأعغص ذّٛؾد جٌمحْٔٛ سلُ ) يصشف انىحذة: -

١ٍِْٛ د٠ٕحس ١ٌرٟ،  0561سأط ِحي جٌّظشف جٌّذفٛع  1970/ د٠غّرش/  22جٌظحدس ذطحس٠خ  1970

%. ٚجٌرٕه 26.90% ِٓ جلأعُٙ، جٌمطحع جٌخحص 54.1طظحد٠س ٠ٍّه طٕذٚق جٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س جلال

(( فشػحً ٚٚوحٌس 95% )جٌشش٠ه جلاعطشجض١ؿٟ(، ٠مذَ جٌّظشف ؾ١ّغ جٌخذِحش ِٓ خلاي ))19جٌؼشذٟ 

 فٟ ؾ١ّغ ِذْ ١ٌر١ح ٚضّطحص ذأقذظ جلأؾٙضز جٌلاصِس ٌٍؼًّ )جٌّٛلغ جٌشعّٟ ٌّظشف جٌٛقذز(.

 انجانب انعًهً:
 انبٍاناث انىصفٍت نهًصاسف يحم انذساست :(1جذول )

 2023 2022 2021 2020 جٌّظشف جٌرٕذ

طحفٟ 

 جٌذخً

 جٌطشغ١ٍٟ

 100084796 79708327 60646639 29514691 جٌؿّٙٛس٠س

 57331000 94917000 120086000 74826000 جٌٛقذز

جؾّحٌٟ 

جٌخظَٛ 

 جٌّطذجٌٚس

 38632309991 37423573461 37058622269 36054638362 جٌؿّٙٛس٠س

 22198588000 21388974000 18098641000 16844271000 جٌٛقذز

جؾّحٌٟ 

 جلاطٛي

 41101248288 39595695801 39145644845 38065820160 جٌؿّٙٛس٠س

 24075599000 23230007000 20014951000 17803977000 جٌٛقذز

سجط 

جٌّحي 

 جٌّغطخذَ

 2468938297 2172122340 2087022576 2011181798 جٌؿّٙٛس٠س

 1877011000 1841033000 1916310000 959706000 جٌٛقذز

 

 جػذجد جٌرحقع ذحلاػطّحد ػٍٝ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٌٍّظحسف ِكً جٌذسجعس. 

ٍٝ جٌّٕٙؿ١س جٌٛطف١س جٌطك١ٍ١ٍس ؽش٠ك ؾّغ جٌر١حٔحش جٌلاصِس ٚضفغ١ش٘ح جػطّذش ٘زٖ جٌذسجعس ػ

ٚضك١ٍٍٙح ٌٍٛطٛي جٌٝ جعطٕطحؾحش ضخذَ فشػ١حش ٚج٘ذجف جٌذسجعس ٌّؼشفس ٔطحتؽ ضطر١ك ِإشش جٌؼحتذ 

( فٟ ضم١١ُ أدجء جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س ِكً جٌذسجعس. ٚضُ فٟ ROCEػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ )



( "دساست تطبٍقٍت يقاسنت ROCEتقٍٍى أداء انًصاسف انتجاسٌت انهٍبٍت وفقا نًؤشش انعائذ عهى سأس انًال انًستخذو )

 "2023 - 2020نٍبٍا نهفتشة  –نًصشفً انىحذة وانجًهىسٌت 

 
   ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (131)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ُّ جعطخذجَ ضك١ًٍ ِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ ٘زج جٌؿحٔد ضطر ١ك أدٚجش جٌذسجعس، ق١ع ض

(ROCE ُٚضُ جلاػطّحد فٟ ٘زٖ جٌذسجعس ػٍٝ جٌطمحس٠ش ٚجٌمٛجت )( ٌٍّظشف )جٌٛقذز، جٌؿّٙٛس٠س

جٌّٛػكس ٚجٌطٟ ضّػٍص فٟ جٌرٕٛد  2023جٌٝ ػحَ  2020جٌّح١ٌس ٌٙزٖ جٌّظحسف ٌفطشز جٌّّطذز ِٓ 

 .(1)ذحٌؿذٚي جٌغحذك

 :(ROCEيؤشش انعائذ عهى سأس انًال انًستخذو )تقٍٍى انًصاسف يحم انذساست باستخذاو 

ضؼطرش ِإششجش جٌٕغد جٌّح١ٌس ِٓ أُ٘ جلأدٚجش جٌّغطخذِس ٌم١حط جلأدجء جٌّحٌٟ فٟ جٌّظحسف، ق١ع 

( ٌطم١١ُ ِظشفٟ ROCEجػطّذٔح فٟ دسجعطٕح ٘زٖ ػٍٝ ِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ )

تُ جٌّح١ٌس جٌٛقذز ٚجٌؿّٙٛس٠س ِكً جٌذسجعس، ٌٍٚم١حَ ذططر١ك ٘زج جٌطم١١ُ ضُ جعطخشجؼ جٌر١حٔحش ِٓ جٌمٛج

 .2023جٌٝ  2020ٌٙزج ٌٍّظحسف ِكً جٌذسجعس فٟ جٌفطشز جٌّّطذز ِٓ 

 (:ROCEيؤشش انعائذ عهى سأس انًال انًستخذو )
 تحهٍم الاتجاه انعاو نكم يصشف: أولا:

وحٔص ِٕخفظس ٌذٜ ( ROCEِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ )ل١ُ  جْجظٙشش ٔطحتؽ 

ٌٚؿ١ّغ عٕٛجش جٌذسجعس ِّح ٠ش١ش جٌٝ ػؼف جعطغلاي جٌّٛجسد جٌّطحقس جٌّظشف١ٓ ِكً جٌذسجعس 

 ٚجٔخفحع جٌشذك١س ِمحسٔس ذشجط جٌّحي جٌّغطخذَ ٚجٌطٟ عٕٛػكٙح وّح ٠ٍٟ:

%( ق١ع عؿً جٌّإشش 7.796% 3.054ٚضطشجٚـ ِح ذ١ٓ ) ROCEوحٔص ل١ُ يصشف انىحذة: 

ً ِغطّشجً، ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جسضفحع جٌّطٛعؾ ج ً ضٕحص١ٌح ٌؼحَ ٌٍّإشش، ئلا أْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ ٌّظشف جضؿح٘ح

ً ِغطّشجً ٌّإشش  ( 2خلاي فطشز جٌذسجعس. وّح ِٛػف ذحٌؿذٚي سلُ ) ROCEجٌٛقذز ٠ؼىظ ضشجؾؼح

 (:1ٚجٌشىً سلُ )

 ( نًصشف انىحذةROCE(: يؤشش )2جذول )

 

 2023 2022 2021 2020 جٌؼحَ
جٌّطٛعؾ 

 جٌؼحَ

ROCE 7.796% 6.266% 5.155% 3.054% 5.568% 

 ػؼ١ف ػؼ١ف ػؼ١ف ػؼ١ف ػؼ١ف جٌطم١١ُ

 

 

 
 

 ROCE  :(1شكم )

 ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ:

 جٔخفحع ضذس٠ؿٟ فٟ وفحءز ضٛظ١ف سأط جٌّحي جٌّغطخذَ. -1
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 2026د انثانً عشش/أبشٌم انًجهت انعهًٍت نكهٍت الاقتصاد وانتجاسة انقشه بىنهً، جايعت انًشقب، انعذ

 
  ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (131)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ضشجؾغ لذسز جٌّظشف ػٍٝ ضكم١ك جلأسذحـ ِٓ جٌّٛجسد جٌّطحقس. -2

 جٌطشغ١ٍ١س.جقطّحي ٚؾٛد ص٠حدز فٟ قؿُ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ دْٚ ّٔٛ ِّحغً فٟ جلأسذحـ  -3

 ضشجؾغ ج١ٌّضز جٌٕغر١س ٌٍّظشف خلاي جٌغٕٛجش جلأخ١شز. -4

 يصشف انجًهىسٌت:

%( ق١ع عؿً جٌّإشش جضؿح٘حً ضظحػذ٠حً 4.053% 1.467ٚضطشجٚـ ِح ذ١ٓ ) ROCEوحٔص ل١ُ 

ِغطّشجً، ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جٔخفحع جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍّإشش، ئلا أْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ ٌّظشف جٌؿّٙٛس٠س 

ً ِٚغطمشجً فٟ وفحءز جعطغلاي سأط جٌّحي جٌّغطخذَ خلاي فطشز جٌذسجعس. وّح ٠كمك ضطٛسجً ئ ٠ؿحذ١ح

 (:2( ٚجٌشىً سلُ )3ِٛػف ذحٌؿذٚي سلُ )

 ( نًصشف انجًهىسٌتROCE(: يؤشش )3جذول )

 

 2023 2022 2021 2020 جٌؼحَ
جٌّطٛعؾ 

 جٌؼحَ

ROCE 1.467% 2.905% 3.667% 4.053% 3.023% 

 ػؼ١ف ػؼ١ف ػؼ١ف ػؼ١ف ػؼ١ف جٌطم١١ُ

 

 

 
 

 ROCE(:  2شكم )
 ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ:

 ضكغٓ ِغطّش فٟ وفحءز جعطخذجَ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ. -1

 ص٠حدز لذسز جٌّظشف ػٍٝ ض١ٌٛذ جلأسذحـ جٌطشغ١ٍ١س. -2

 فؼح١ٌس جٌغ١حعحش جلإدجس٠س ٚجلاعطػّحس٠س خلاي فطشز جٌذسجعس. -3

 ٚؾٛد ّٔٛ ِغطذجَ فٟ جلأدجء جٌّحٌٟ. -4

 وانًقاسنت:ثانٍاً: انتحهٍم انسنىي 

ئٌٝ ٚؾٛد جخطلاف ٚجػف فٟ ِغحس جلأدجء ذ١ٓ جٌّظشف١ٓ؛ ئر قمك  ROCEش١ش ٔطحتؽ ِإشش ض

ِظشف جٌؿّٙٛس٠س ّٔٛجً ضذس٠ؿ١حً فٟ وفحءز جعطخذجَ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ، ذ١ّٕح شٙذ ِظشف جٌٛقذز 
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( "دساست تطبٍقٍت يقاسنت ROCEتقٍٍى أداء انًصاسف انتجاسٌت انهٍبٍت وفقا نًؤشش انعائذ عهى سأس انًال انًستخذو )

 "2023 - 2020نٍبٍا نهفتشة  –نًصشفً انىحذة وانجًهىسٌت 

 
   ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (111)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ً ِغطّشجً خلاي فطشز جٌذسجعس. ٚسغُ ضفٛق ِظشف جٌٛقذز فٟ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍّإ شش جٌرحٌغ ضشجؾؼح

%(، فاْ جلاضؿحٖ جٌضِٕٟ ٌٍّإشش ٠ٛػف ضكغٓ 3.023%( ِمحسٔس ذّظشف جٌؿّٙٛس٠س )5.568)

جلأدجء ٌذٜ ِظشف جٌؿّٙٛس٠س ِمحذً ضشجؾغ أدجء ِظشف جٌٛقذز. ٚذحٌطحٌٟ ٠ّىٓ جلاعطٕطحؼ أْ 

ِظشف جٌؿّٙٛس٠س وحْ جلأفؼً ِٓ ق١ع جٌططٛس ٚجٌطكغٓ جٌّغطّش، فٟ ق١ٓ وحْ ِظشف جٌٛقذز 

 (:3( ٚجٌشىً سلُ )4ً ِٓ ق١ع جٌّطٛعؾ جٌؼحَ فمؾ. وّح ِٛػف ذحٌؿذٚي سلُ )جلأفؼ

 ( نًصشف انىحذة وانجًهىسٌتROCE(: يؤشش )4جذول )

 

 2023 2022 2021 2020 جٌؼحَ
جٌّطٛعؾ 

 جٌؼحَ

ROCE 

ِظشف 

 جٌؿّٙٛس٠س
1.467% 2.905% 3.667% 4.053% 3.023% 

ِظشف 

 جٌٛقذز
7.796% 6.266% 5.155% 3.054% 5.568% 

 

 

 
 

 ROCE  :(3شكم )

 ٚ٘زج ٠ذي ػٍٝ:

ٌّظشف جٌٛقذز أػٍٝ ِٓ ِظشف جٌؿّٙٛس٠س خلاي  ٠ROCEطؼف أْ ِطٛعؾ جٌؼحَ ٌّإشش  -1

 فطشز

 جٌذسجعس، ِّح ٠ش١ش ئٌٝ وفحءز أفؼً فٟ جعطغلاي سأط جٌّحي جٌّغطخذَ ٌطكم١ك جلأسذحـ ذظٛسز ػحِس.

ً  2020فٟ ػحَ  -2 ذشىً ور١ش ػٍٝ ِظشف جٌؿّٙٛس٠س، ق١ع أظٙش ِظشف جٌٛقذز أدجءً ِطفٛلح

ضؿحٚصش ل١ّس جٌّإشش خّغس أػؼحف ضمش٠رحً، ِّح ٠ذي ػٍٝ لذسز أػٍٝ فٟ ضٛظ١ف سأط جٌّحي 

جٌّغطخذَ ٚضكم١ك ػٛجتذ ِٕٗ. ذ١ّٕح ٠ش١ش جٔخفحع جٌّإشش ٌذٜ ِظشف جٌؿّٙٛس٠س ئٌٝ ِكذٚد٠س 

 جٌىفحءز جٌطشغ١ٍ١س خلاي ٘زج جٌؼحَ.
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 مصرف الوحدة مصرف الجمهورية



 2026د انثانً عشش/أبشٌم انًجهت انعهًٍت نكهٍت الاقتصاد وانتجاسة انقشه بىنهً، جايعت انًشقب، انعذ

 
  ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (111)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ً ذحسضفحع جٌّإشش ذٕغرس ضمحسخ شٙذ ِظشف جٌ 2021فٟ ػحَ  -3 ً ٍِكٛظح % 98ؿّٙٛس٠س ضكغٕح

، فٟ ق١ٓ جٔخفغ ِإشش ِظشف جٌٛقذز. ٚسغُ رٌه قحفع ِظشف جٌٛقذز ػٍٝ 2020ِمحسٔس ذؼحَ 

 ضفٛلٗ فٟ جٌىفحءز جٌطشغ١ٍ١س ٚجعطغلاي جٌّٛجسد جٌّح١ٌس.

ٛجٌٟ، ِّح ٠ؼىظ جعطّش ِظشف جٌؿّٙٛس٠س فٟ ضكغ١ٓ أدجتٗ ٌٍؼحَ جٌػحٌع ػٍٝ جٌط 2022فٟ ػحَ  -4

ٔؿحـ جلإدجسز فٟ ص٠حدز جلأسذحـ جٌّطكممس ِٓ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ. فٟ جٌّمحذً ٚجطً ِظشف جٌٛقذز 

 ضغؿ١ً جٔخفحع ضذس٠ؿٟ فٟ جٌّإشش، ئلا أٔٗ ذمٟ أػٍٝ ِٓ ِظشف جٌؿّٙٛس٠س.

ق١ع ٠ّػً ٘زج جٌؼحَ ٔمطس ضكٛي ِّٙس، ق١ع ضّىٓ ِظشف جٌؿّٙٛس٠س ِٓ  2023ٚفٟ ػحَ  -5

ً ِغطّشجً فٟ وفحءز جعطغلاي ضكم١ك ل ١ّس أػٍٝ ٌٍّإشش ِمحسٔس ذّظشف جٌٛقذز. ٠ٚؼىظ رٌه ضكغٕح

 سأط جٌّحي، ِمحذً جعطّشجس جٌطشجؾغ فٟ أدجء ِظشف جٌٛقذز.

 اننتائج:
ػٍٝ جٌطغحؤلاش ضم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌّظشفٟ جٌٛقذز ٚجٌؿّٙٛس٠س فٟ جٌفطشز  ذحلإؾحذسخٍظص دسجعس  

( ROCEذحعطخذجَ ِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ ) 2023حَ جٌٝ ػ 2020جٌّّطذز ِٓ ػحَ 

  ٚجٌّطّػٍس فٟ جٌٕمحؽ جٌطح١ٌس:

( ِإششجش ػؼ١فس ٌؿ١ّغ ROCEظٙشش ٔطحتؽ ْ ِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ )ج -1

جٌّظحسف ِكً جٌذسجعس ٌٚؿ١ّغ عٕٛجش جٌذسجعس ِّح ٠ش١ش جٌٝ ػؼف جعطغلاي جٌّٛجسد جٌّطحقس 

 جٌشذك١س ِمحسٔس ذشجط جٌّحي جٌّغطخذَ.ٚجٔخفحع 

( ئٌٝ ٚؾٛد ضرح٠ٓ ٚجػف فٟ ِغطٜٛ ROCEضش١ش ٔطحتؽ ِإشش جٌؼحتذ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ ) -2

(. فمذ قمك ِظشف 2023–2020جلأدجء جٌّحٌٟ ذ١ٓ جٌّظحسف ِكً جٌذسجعس خلاي جٌفطشز )

ً فٟ ل١ّس جٌّإشش، ق١ع جسضفغ ِٓ ) ً ضذس٠ؿ١ح ئٌٝ  2020%( ػحَ 1.467جٌؿّٙٛس٠س ضكغٕح

ً ِغطّشجً فٟ وفحءز جعطغلاي سأط جٌّحي جٌّغطخذَ فٟ 2023%( ػحَ 4.053) ، ِّح ٠ؼىظ ضكغٕح

ضكم١ك جلأسذحـ، فٟ جٌّمحذً، أظٙش ِظشف جٌٛقذز جضؿح٘حً ضٕحص١ٌحً فٟ ل١ّس جٌّإشش خلاي جٌفطشز ٔفغٙح، 

ئٌٝ ضشجؾغ لذسضٗ  ، ِّح ٠ش١ش2023%( ػحَ 3.054ئٌٝ ) 2020%( ػحَ 7.796ق١ع جٔخفغ ِٓ )

ػٍٝ ضٛظ١ف سأط جٌّحي جٌّغطخذَ ٚضكم١ك ػٛجتذ ِشضفؼس ِمحسٔس ذحٌغٕٛجش جٌغحذمس. ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ 

جٌمٛي ئْ ِغطٜٛ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌّظشف جٌٛقذز وحْ أػٍٝ فٟ ذذج٠س فطشز جٌذسجعس، ذ١ّٕح شٙذ ِظشف 

 جٌفطشز. جٌؿّٙٛس٠س ضكغٕحً ِغطّشجً أدٜ ئٌٝ ضم١ٍض جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌّظشف١ٓ ذٕٙح٠س

 2020فخلاي جلأػٛجَ  ROCE ضٛؾذ فشٚق ٚجػكس ذ١ٓ جٌّظحسف ِكً جٌذسجعس ٚفمحً ٌّإشش  -3

ضفٛق ِظشف جٌٛقذز ػٍٝ ِظشف جٌؿّٙٛس٠س ذفحسق ٍِكٛظ، ق١ع عؿً ِؼذلاش  2022ٚ 2021ٚ

ً ٔط١ؿس جلأخفحع  ػحتذ أػٍٝ ػٍٝ سأط جٌّحي جٌّغطخذَ. ئلا أْ ٘زج جٌطفٛق أخز فٟ جٌطشجؾغ ضذس٠ؿ١ح

 2023ٌّغطّش فٟ ِإشش ِظشف جٌٛقذز ِمحذً جٌطكغٓ جٌّطٛجطً ٌّظشف جٌؿّٙٛس٠س، ٚفٟ ػحَ ج

%( 3.054%( ِمحذً )4.053جٔخفغ جٌفحسق ذشىً ور١ش، ق١ع ذٍغ ِإشش ِظشف جٌؿّٙٛس٠س )

ٌّظشف جٌٛقذز، جلأِش جٌزٞ أدٜ ئٌٝ جٔطمحي جلأفؼ١ٍس ٌظحٌف ِظشف جٌؿّٙٛس٠س فٟ جٌغٕس جلأخ١شز 

 ِٓ جٌذسجعس.

أْ جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س ِكً جٌذسجعس ضّطٍه لذسز ِطفحٚضس ػٍٝ ضٛظ١ف سأط جٌّحي  -4

ً فٟ وفحءز جعطخذجَ سأط  ً ضذس٠ؿ١ح جٌّغطخذَ ٌطكم١ك جلأسذحـ ق١ع أظٙش ِظشف جٌؿّٙٛس٠س ضكغٕح

جٌّحي جٌّغطخذَ، ٚ٘ٛ ِح ٠ذي ػٍٝ ٔؿحقٗ فٟ ضك٠ًٛ جٌّٛجسد جٌّطحقس ئٌٝ أسذحـ ذظٛسز أوػش فحػ١ٍس 

ِشٚس جٌٛلص، ذ١ّٕح أظٙش ِظشف جٌٛقذز لذسز ِشضفؼس فٟ ذذج٠س جٌفطشز، ئلا أْ ٘زٖ جٌمذسز  ِغ

ضشجؾؼص ذشىً ِغطّش، ِّح ٠ش١ش ئٌٝ جٔخفحع وفحءز جعطغلاي سأط جٌّحي جٌّغطخذَ أٚ ضرحؽإ ّٔٛ 

 جلأسذحـ ِمحسٔس ذكؿُ سأط جٌّحي جٌّٛظف.

 انتىصٍاث:
 ىٓ ضمذ٠ُ ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش جٌطٟ ضطّػً فٟ ج٢ضٟ:فٟ ػٛء ِح أعفشش ػٕٗ ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس ٠ّ 

 جعطغلاي ٚضٛظ١ف جٌّٛجسد جٌّطحقس. -1

 ضشغ١ً أطٛي ذشىً ٠خذَ لذسز جٌّظشف ػٍٝ ضكم١ك أػٍٝ ِغطٜٛ ِٓ جٌشذك١س.  -2

 .ص٠حدز ٚضؼض٠ض لذسز ئدجسز جٌّظشف فٟ ِشجلرس ضىح١ٌفٗ -3



( "دساست تطبٍقٍت يقاسنت ROCEتقٍٍى أداء انًصاسف انتجاسٌت انهٍبٍت وفقا نًؤشش انعائذ عهى سأس انًال انًستخذو )

 "2023 - 2020نٍبٍا نهفتشة  –نًصشفً انىحذة وانجًهىسٌت 

 
   ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (111)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 انًصادس وانًشاجع
. ضأغ١ش ١٘ىً سأط جٌّحي فٟ سذك١س جٌششوحش. ِؿٍس ؾحِؼس 2023أقّذ، سوحص ػٍٟ ٚمحمد، أوشَ أقّذ. 

 .94- 76، ص ص 2، جٌؼذد 6جٌّؿٍذ و٠ٛس ٌٍؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٚجلإؾطّحػ١س، 

 

( ذؼٕٛجْ "ضم١١ُ جٌىفحءز جٌطشغ١ٍ١س ٌٍرٕٛن جٌطؿحس٠س ذحعطخذجَ ٔظحَ دٚذٛٔص 2021ذٍؿ١لاٌٟ، فطك١س، )

DUPONT  ِؿٍس جٌط١ّٕس ٚجلاعطششجف ٌٍركٛظ 2018 – 2015دسجعس قحٌس جٌرٕٛن جٌؿضجتش٠س ،"

 .58 – 47، ص ص 20، جٌؼذد 60ٚجٌذسجعحش، جٌّؿٍذ 

 

(، ذؼٕٛجْ "ضم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ذحعطخذجَ ّٔٛرؼ جٌؼحتذ"، 2022ذٓ لغَٛ، جٌض٘شز، )

 ٚسلٍس جٌؿضجتش. –سعحٌس ِحعطش، ؾحِؼس لحطذٞ 

 

، 2022، 2021، 2020ٌطمحس٠ش ٚجٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٌّظشفٟ جٌٛقذز ٚجٌؿّٙٛس٠س خلاي جلأػٛجَ )ج

2023.) 

 

(، ذؼٕٛجْ " ضم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌٍّظحسف جلاعلا١ِس 2021ضِٟٛ ٚجٌّغؼٛد، ئذشج١ُ٘، سذ١غ، )

ذحعطخذجَ ِإششٞ جٌؼحتذ ػٍٝ جلأطٛي ٚجٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س ذحٌططر١ك ػٍٝ ِظشف لطش 

"، ِؿٍس جٌذسجعحش جٌّح١ٌس 2018 – 2008لإعلاِٟ ٚجٌرٕه جلإعلاِٟ جلأسدٟٔ خلاي جٌفطشز ج

 .617 – 595، ص ص 2، جٌؼذد 8ٚجٌّكحعر١س ٚجلإدجس٠س، جٌّؿٍذ 

 

. ِخحؽش جٌغ١ٌٛس ٚأغش٘ح ػٍٝ سذك١س 2023جٌكحؼ، ػرذ جٌك١ّذ ِفطحـ ٚجٌمك١ض، أقّذ ئذشج١ُ٘. 

 .23-1 ، ص ص 22جٌؼذد حش جلإٔغحْ ٚجٌّؿطّغ، جٌّظحسف جٌطؿحس٠س ج١ٌٍر١س. ِؿٍس دسجع

 

(، أغش جٌطخط١ؾ جٌّحٌٝ فٝ سفغ وفحءز جٌؼحتذ ػٍٝ سجط جٌّحي 2005دفغ الله، فحؽّس دفغ الله ئذشج١ُ٘، )

جٌّغطخذَ: ضٕحٌٚص جٌذسجعس دٚس جٌطخط١ؾ جٌّحٌٝ فٝ سفغ وفحءز جٌؼحتذ ػٍٝ سجط جٌّحي جٌّغطخذَ، 

 ٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، جٌغٛدجْ.سعحٌس ِحؾغط١ش، ؾحِؼس جٌغٛدجْ ٌ

 

ضم١١ُ جلأدجء جٌّحٌٟ فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س ذحعطخذجَ (، ذؼٕٛجْ "2022سص٠ك ٚش٠ٛس، ٔٛسز، سف١ذز، )

 "، سعحٌس ِحعطش، ؾحِؼس محمد خ١ؼش، جٌؿضجتش.ّٔٛرؼ جٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س

 

 -س فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س" ( ذؼٕٛجْ " ل١حط جٌىفحءز جٌطشغ2023١ٍ١عحعٟ ٚذٓ ق١ٍس، ذػ١ٕس، سذحخ، )

دسجعس قحٌس ػ١ٕس ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌؿضجتش٠س"، سعحٌس ِحعطش، ؾحِؼس لحطذٞ ِشذحـ ٚسلٍس، 

 جٌؿضجتش.

 

 -( ذؼٕٛجْ " ل١حط جٌىفحءز جٌطشغ١ٍ١س فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س" 2023عحعٟ ٚذٓ ق١ٍس، ذػ١ٕس، سذحخ، )

عحٌس ِحعطش، ؾحِؼس لحطذٞ ِشذحـ ٚسلٍس، دسجعس قحٌس ػ١ٕس ِٓ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جٌؿضجتش٠س"، س

 جٌؿضجتش.

( ذؼٕٛجْ "جٌطك١ًٍ جٌّحٌٟ"، جٌطرؼس جلأٌٚٝ، دجس جٌٕشش سجَ الله 2008جٌش١خ، فّٟٙ ِظطفٝ، )

 فٍغط١ٓ.

 

(، ذؼٕٛجْ " ضم١١ُ أدجء جٌّإعغحش جٌّظشف١س جٌغؼٛد٠س ذحػطّحد ّٔٛرؼ 2022ؽ١رٟ، ػرذ جٌٍط١ف، )

"، ِؿٍس جٌؿضجتش٠س ٌٍذسجعحش جٌّكحعر١س 2015 – 1995جٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س خلاي جٌفطشز 

 .89 – 13، ص ص 1، جٌؼذد 8ٚجٌّح١ٌس، جٌّؿٍذ 

 



 2026د انثانً عشش/أبشٌم انًجهت انعهًٍت نكهٍت الاقتصاد وانتجاسة انقشه بىنهً، جايعت انًشقب، انعذ

 
  ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (113)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(، ذؼٕٛجْ "ضم١١ُ أدجء جٌّظحسف ٌىفحءز ئدجسز ِخحؽش جٌط٠ًّٛ ٚفمح ٌّٕٛرؼ 2020ػٛع، ػضِٟ، )

– 2677، ص ص 12، جٌؼذد 36جٌؼحتذ ػٍٝ قمٛق جٌٍّى١س"، ِؿٍس ؾحِؼس جٌٕؿحـ ٌلأذكحظ، جٌّؿٍذ 
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