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  يهخض انجحث
٘سفذ ٘صٖ اٌساضؼخ حٛي اؼزىشبف آ١ٌبد اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ٚأؼىبؼٙب ػٍٝ عٛزح ٚرٛص١ك أزٌخ 

اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ، ٚشٌه ػجط زضاؼخ ١ِسا١ٔخ اؼزٙسفذ اٌّطاعؼ١ٓ اٌساذ١١ٍٓ ثفطٚع اٌّظبضف 

ِؽلأٗ، اٌرّػ، ٌم١بغ ِسٜ ئزضاوُٙ ٌزٍه الأٔظّخ ٚآ١ٌبد رٛص١ك أزٌخ  اٌزغبض٠خ فٟ ِسْ رط٘ٛٔخ،

الإصجبد، ٚرأؼ١ؽبً ػٍٝ شٌه رُ الاػزّبز ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزح١ٍٍٟ، ح١ش رُ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ 

(، ث١ّٕب اػزّسد اٌسضاؼخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ،...اٌدِٓ اٌّظبزض اٌؼ١ٍّخ) وزت، زٚض٠بد، ِإرّطاد

ً زاذ١ٍبً، ٚرُ 42ٍٝ أزاح الاؼزج١بْ اٌزٟ ٚظػذ ػٍٝ ِغزّغ اٌسضاؼخ اٌّىْٛ ِٓ )اٌضب٠ٛٔخ ػ ( ِطاعؼب

( اؼزّبضح 42رطج١ك أؼٍٛة اٌحظط اٌشبًِ ٌّحسٚز٠خ ِغزّغ اٌسضاؼخ، ٚلس أظٙطد إٌزبئظ اؼزطزاز )

%، ٚرُ ِؼبٌغخ  اٌج١بٔبد ثبؼزرساَ ثطٔبِظ اٌحعَ الإحظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ 100طبٌحخ ٌٍزح١ًٍ ثٕؽجخ 

(، ٚرٛطٍذ اٌسضاؼخ اٌٝ عٍّخ ِٓ إٌزبئظ أثطظ٘ب ثبْ أظٙطد اٌسضاؼخ ِحسٚز٠خ SPSSالاعزّبػ١خ )

اٌّمِٛبد اٌّؼطف١خ اٌلاظِخ ٌطفغ وفبءح اٌّطاعؼ١ٓ ٌٍزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ، ٠ٚؼعٜ ٘صا اٌمظٛض ئٌٝ 

ػؼف لسضح ِؼظُ اٌّطاعؼ١ٓ ػٍٝ رم١١ُ اٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ ٚػغعُ٘ ػٓ وشف اٌزلاػت 

ذطبء ضل١ّبً، ٚوصٌه أابضد إٌزبئظ ئٌٝ أْ أصط أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ اٌزٛص١ك ٚعٛزح ٚالأ

أزٌخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ وبْ ِؽزٜٛ ِزٛؼطبً، ٠ٚطعغ شٌه ئٌٝ ِحسٚز٠خ لسضح اٌّطاعغ فٟ اٌحظٛي 

٠ج١خ ِّب ػٍٝ الأزٌخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ اٌّحسز، ٚػٍٝ اٌطغُ ِٓ رٍمٟ غبٌج١خ اٌّطاعؼ١ٓ زٚضاد رسض

٠ؼىػ ا٘زّبَ ئزاضاد اٌّظبضف ثبٌغبٔت اٌزسض٠جٟ، ئلا أْ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ ٠فزمط ئٌٝ اٌزأ١ً٘ 

اٌزرظظٟ اٌسل١ك ٌٍّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ، ِّب ٠ؽزٛعت رىض١ف اٌجطاِظ اٌزسض٠ج١خ اٌّىضفخ 

 )اٌّزرظظخ( ٌزؼع٠ع عٛزح اٌّطاعؼخ اٌّٛصمخ.

عٛزح ازٌخ  –اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ  –اٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ  –اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ  انكهًبد انًفتبحيخ:

 اٌّطاعؼخ.

Abstract 
This study aimed to explore the mechanisms of e-commerce and their 

reflection on the quality and documentation of internal audit evidence, 

through a field study targeting internal auditors at commercial bank branches 

in the cities of Tarhuna, Msallata, and Al-Khums, in order to measure the 

extent of their awareness of these systems and the mechanisms for 

documenting evidence. Based on this, the descriptive-analytical method was 

adopted, where primary data were collected from scientific sources (books, 

journals, conferences), while the study relied on a questionnaire tool for 

collecting secondary data, which was distributed to the study population 

consisting of (42) internal auditors. The comprehensive survey method was 

applied due to the limited size of the study population. The results showed 

that (42) valid forms were retrieved for analysis, representing a 100% 

response rate, and the data were processed using the Statistical Package for 
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the Social Sciences (SPSS). The study reached a number of findings, most 

notably: The study showed the limited knowledge foundations necessary to 

raise the efficiency of auditors regarding e-commerce, a shortcoming 

attributed to the weak ability of most auditors to evaluate electronic auditing 

and their inability to detect manipulation and errors digitally. The results 

also indicated that the impact of e-commerce systems on the documentation 

and quality of internal audit evidence was at a moderate level, due to the 

auditor's limited ability to obtain evidence in real time. Although the 

majority of auditors had received training courses, reflecting bank 

management's interest in the training aspect, the internal auditor still lacks 

precise specialized qualification in electronic auditing, which necessitates 

intensifying specialized training programs to enhance the quality of 

documented auditing. 
 

 انًمذيخ
ؼّبد اٌؼظط  ٠ؼُس اٌزطٛض اٌّزؽبضع فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚػٌّٛخ الأؼٛاق اٌّب١ٌخ ِٓ أثطظ

اٌحس٠ش، ِّب أزٜ ئٌٝ ظٙٛض اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ وّٕٛشط عصضٞ رغبٚظ اٌحسٚز الإل١ّ١ٍخ ئٌٝ اٌفؼبء 

ً ػٍٝ رم١ٕبد الارظبي فٟ رجبزي اٌّؼٍِٛبد ٚئثطاَ  اٌؼبٌّٟ، ٚلس أحسس ٘صا اٌزحٛي اػزّبزاً و١ٍب

ثطظد ِربؽط ؼ١جطا١ٔخ، اٌظفمبد زْٚ اٌحبعخ ٌٍزٛاطً اٌّجباط، ِٚغ اٌزٛؼغ فٟ حٛؼجخ الأػّبي، 

ِضً عطائُ اٌغش، ِٚربؽط اٌطلبثخ ٚػسَ ا١ٌم١ٓ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌحس ِٕٙب ػجط ثٕبء ٔظبَ فؼبي ٌٍّطاعؼخ 

اٌساذ١ٍخ، ٌُٚ ٠ؼس ٔطبق ٘صٖ اٌزغبضح ِمزظطاً ػٍٝ اٌؽٍغ، ثً اِزس ١ٌشًّ اٌرسِبد اٌّظطف١خ، 

ّٟ اٌٙبئً، أطجحذ اٌزغبضح فٟ ظً اٌزؽبضع اٌطل، ٚٚاٌؽ١بحخ، ٚالاؼزشبضاد، ٚاٌّٙٓ اٌحطح

الإٌىزط١ٔٚخ ضو١عح أؼبؼ١خ فٟ اٌؼًّ اٌّظطفٟ، ِّب فطع رحس٠بد عٛ٘ط٠خ ػٍٝ أؼب١ٌت اٌّطاعؼخ 

 اٌزم١ٍس٠خ.

وّب ٠ٛاعٗ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ ا٢ْ ػطٚضح اوزؽبة ِؼبضف ٚرم١ٕبد ِزمسِخ ٌٍىشف ػٓ ِربؽط  

 طاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ.اٌمططٕخ ٚاٌزلاػت الإٌىزطٟٚٔ، ِّب ٠ؽزٍعَ رحٛلاً ٔحٛ اٌّ

 

 يشكهخ انذراسخ:
ِغ اٌزطٛض اٌؽط٠غ فٟ اؼزرساَ أٔظّخ اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ زاذً اٌشطوبد ٚاٌّإؼؽبد اٌّظطف١خ 

ٚاٌغٙبد اٌحى١ِٛخ، أزمٍذ أغٍت اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ِٓ اٌشىً اٌزم١ٍسٞ ئٌٝ ث١ئخ ضل١ّخ رؼزّس ػٍٝ 

أِبَ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ، ح١ش أطجحذ الأزٌخ اٌزم١ٍس٠خ لٛاػس اٌج١بٔبد. ٚ٘صا اٌزحٛي ذٍك رحس٠بد عس٠سح 

، ٌمطبد Log filesل١ٍٍخ أٚ غ١ط ِٛعٛزح، ٚظٙطد ثسلاً ِٕٙب أزٌخ ضل١ّخ ِضً: ؼغلاد إٌظبَ 

الإٌىزط١ٔٚخ، ٚرمبض٠ط إٌظبَ. ٚرىّٓ اٌّشىٍخ فٟ أْ أغٍت أؽط ٚأزٌخ  ٌٍفٛار١ط XMLاٌشباخ، ٍِفبد 

ٌٍج١ئخ اٌزم١ٍس٠خ، ٚلا رٛعس ِؼب١٠ط ٚاػحخ ٌزٛص١ك الأزٌخ اٌطل١ّخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ اٌحب١ٌخ ِظّّخ 

إٌبرغخ ػٓ أٔظّخ اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ، ِّب ٠إزٞ ئٌٝ ػؼف ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚطؼٛثخ ئصجبد طحخ 

اٌّؼبٍِخ ٚضثطٙب ثبٌّؽزٕس اٌّإ٠س فٟ ث١ئخ ضل١ّخ، ٚوصٌه رأصط عٛزح الأزٌخ اٌطل١ّخ اٌٝ ؼٌٙٛخ اٌزؼس٠ً 

ض١ط اىٛن حٛي ِٛصٛل١زٙب ٚوفب٠زٙب ِٚلاءِزٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ ػسَ ٚعٛز ِٙبضاد ٚاٌحصف ِّب ٠

ٚأزٚاد ٌسٜ اٌّطاعؼ١ٓ ٌٍزؼبًِ ِغ أزٌخ اٌّطاعؼخ اٌّؽزرطعخ ِٓ الأٔظّخ اٌطل١ّخ ٌٍزغبضح 

الإٌىزط١ٔٚخ. ٚفٟ ظً ٘صا اٌزطٛض اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزؽبضع ٚاػزّبز "اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ" وج١ئخ ػًّ 

ً ػٍٝ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌزط٠ٛط ِٓ لسضارٗ اٌّؼطف١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌلأزمبي ِٓ ضئ١ؽ١خ، أػ حٝ ٌعاِب

اٌفحض اٌزم١ٍسٞ ئٌٝ اٌفحض الإٌىزطٟٚٔ ثٙسف رم١١ُ أصط ث١ئخ اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌّطاعغ 

ذ١ٍخ. ِٚٓ اٌساذٍٟ فٟ عّغ ٚرم١١ُ أزٌخ الإصجبد، ٚرحس٠س ِؽزٜٛ وفبءرٗ فٟ ِطاعؼخ ٔظبَ اٌطلبثخ اٌسا

 -٘صا إٌّطٍك فبْ ط١بغخ ِشىٍخ اٌسضاؼخ رىّٓ فٟ الإعبثخ ػٍٝ اٌزؽبؤ١ٌٓ ا٢ر١١ٓ:

ِب ِسٜ اِزلان اٌّطاعغ اٌساذٍٟ ٌٍّمِٛبد اٌّؼطف١خ ٚاٌزم١ٕخ اٌلاظِخ ٌزحؽ١ٓ عٛزح اٌّطاعؼخ فٟ  -1 

 ث١ئخ اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ؟
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 ِب ِسٜ ٚعٛز أصط ٌٙصٖ الأٔظّخ ػٍٝ عٛزح أزٌخ اٌّطاعؼخ ٚرٛص١مٙب؟ -2 

 أْذاف انذراسخ:
 رؽؼٝ ٘صٖ اٌسضاؼخ ئٌٝ رحم١ك الأ٘ساف ا٢ر١خ: 

اٌزؼطف ػٍٝ ِؽزٜٛ اٌّمِٛبد اٌّؼطف١خ ٌٍّطاعؼ١ٓ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼّٓ رحؽ١ٓ ِطاعؼخ  -1

 ػ١ٍّبد اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ. 

 ح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ. رحس٠س أصط أٔظّخ اٌزغبض  -2

اٌزؼطف ػٍٝ ِسٜ ا٘زّبَ ئزاضاد اٌّظبضف ٌطفغ وفبءح اٌّطاعؼ١ٓ فٟ ػ١ٍّبد اٌّطاعؼخ  -3

 الاٌىزط١ٔٚخ.  

 فزضيبد انذراسخ: 
 رؽزٕس ٘صٖ اٌسضاؼخ ػٍٝ اٌفطػ١ز١ٓ اٌزب١ٌز١ٓ:

ُ فٟ رحؽ١ٓ ِطاعؼخ ػ١ٍّبد اٌزغبضح ٌٍّطاعغ اٌساذٍٟ انفزضيخ الأٔنى:  ِٙ ِمِٛبد ِؼطف١خ رؽ

   الإٌىزط١ٔٚخ.

  رإصط أٔظّخ اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ.انفزضيخ انثبَيخ: 

 أًْيخ انذراسخ:
رؼزجط اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ِٓ أُ٘ اٌزطٛضاد اٌزٟ اٙسرٙب الأؼٛاق اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌؼمٛز الأذ١طح، ٚ٘ٛ 

ِب عؼً إٌمٍخ اٌزىٌٕٛٛع١خ رٛصط ػٍٝ ع١ّغ عٛأت اٌح١بح ا١ِٛ١ٌخ ٚالأػّبي اٌزغبض٠خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ 

لأ١ّ٘خ ٔظطاً ٌٍزحس٠بد اٌىج١طح فُٙ أصط اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػًّ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ ٠ؼُس أِطاً ثبٌغ ا

 اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌشطوبد ٚاٌّإؼؽبد اٌّظطف١خ، ِٚٓ ٕ٘ب رّىٓ رحس٠س أ١ّ٘خ اٌسضاؼخ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:  

لا٘زّبَ ثسٚض اٌّطاعغ فٟ ػ١ٍّخ اٌّطاعؼخ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ زاذً اٌّظبضف، ا -1

 ٚشٌه ٌؼّبْ اٌح١بز٠خ ٚالاؼزملا١ٌخ.  

ؼخ اٌّظبضف اٌزغبض٠خ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؽبػسُ٘ فٟ رحم١ك الأ٘ساف ٚاٌؽ١بؼبد رعٚز اٌسضا -2

اٌربطخ ثبٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ٚشٌه ِٓ ذلاي اٌزٛط١بد اٌزٟ ؼٛف ٠زُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب فٟ ٘صٖ 

 اٌسضاؼخ. 

إٌزبئظ اٌزٟ ؼ١زُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب فٟ ٘صٖ اٌسضاؼخ رؽبػس اٌمطبع اٌّظطفٟ ػٍٝ ِؼطفخ أ١ّ٘خ  ئْ -3

اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ٚؽطق ِطاعؼزٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػطع ِٕٙغ١خ ئعطاء اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ أٔشطخ 

 ٌٙصٖ الأٔشطخ. 

 يُٓجيـخ انذراســخ: 
ٌزحم١ك أ٘ساف اٌسضاؼخ، رُ اػزّبز إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ اٌّزىبٍِخ اٌّٛػحخ أزٔبٖ، ٚاٌزٟ رسِظ ث١ٓ 

 :اٌغٛأت إٌظط٠خ ٚا١ٌّسا١ٔخ

ٚرُ اذز١بض أؼٍٛة اٌّؽح اٌشبًِ ثؽجت طغط حغُ ِغزّغ اٌسضاؼخ،  :أسهٕة انحظز انشبيم -1

  ( ِفطزح ِٛظػخ ػٍٝ اٌّطاعؼ١ٓ اٌساذ١١ٍٓ ِحً اٌسضاؼخ.42ح١ش ثٍغ حغُ ِغزّغ اٌسضاؼخ )

ٚاٌصٞ ِٓ ذلاٌٗ رُ الاػزّبز ػٍٝ اٌىزت ٚاٌّمبلاد إٌّشٛضح ثبٌسٚض٠بد  انًُٓج الاستمزائي: -2

اؼخ، ٚاٌطؼبئً اٌؼ١ٍّخ اٌؼطث١خ ِٕٙب ٚالأعٕج١خ، ٚاٌّإرّطاد اٌؼ١ٍّخ اٌّرزٍفخ اٌزٟ رٙزُ ثّغبي اٌسض

ٚاٌجحش الإٌىزطٟٚٔ ثٙسف اٌحظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد الأ١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثّشىٍخ اٌسضاؼخ, ٚشٌه ٌٛطف 

 اٌّشىٍخ ِحً اٌسضاؼخ ٚرى٠ٛٓ ئؽبض ٔظطٞ ٚفٍؽفٟ ٌٙب.

اٌّطرىع ػٍٝ اٌسضاؼخ ا١ٌّسا١ٔخ ٌغّغ رُ اؼزرساَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  انًُٓج انٕطفي انتحهيهي: -3

ثطٔبِظ  اٌج١بٔبد ٚػطػٙب ٚرج٠ٛجٙب ٚرفؽ١ط٘ب، ٚاؼزرساَ إٌّٙظ اٌزح١ٍٍٟ فٟ رح١ًٍ اٌج١بٔبد ٚفك

 (.Statistical Package for Soci Sciencesاٌحعَ الإحظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 -الار١خ: اازٍّذ اٌسضاؼخ ػٍٝ اٌحسٚز  -حـذٔد َٔطـبق انذراســخ: 

الزظطد اٌسضاؼخ ػٍٝ أٔظّخ اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ٚأصط٘ب ػٍٝ ػ١ٍّخ رٛص١ك  انحذٔد انًٕضٕػيخ: -1

 ٚعٛزح أزٌخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ. 

 فطٚع اٌّظبضف اٌزغبض٠خ اٌؼبٍِخ ثّسْ رط٘ٛٔخ ِٚؽلارٗ ٚاٌرّػ.  انحذٔد انًكبَيخ: -2

الزظطد اٌسضاؼخ ػٍٝ اٌّطاعؼ١ٓ اٌساذ١١ٍٓ اٌؼب١ٍِٓ ثفطٚع اٌّظبضف  انحذٔد انجشزيخ: -3

 اٌزغبض٠خ ثّسْ رط٘ٛٔخ ِٚؽلارٗ ٚاٌرّػ. 



 دراسخ ييذاَيخ ػهى انًزاجؼيٍ أَظًخ انتجبرح الانكتزَٔيخ ٔأثزْب ػهى ػًهيخ تٕثيك ٔجٕدح أدنخ انًزاجؼخ انذاخهيخ

 
  ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (63)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يجتًغ انذراسخ:
رّضً ِغزّغ اٌسضاؼخ ٌغ١ّغ اٌّطاعؼ١ٓ اٌساذ١١ٍٓ اٌؼب١ٍِٓ ثفطٚع اٌّظبضف اٌزغبض٠خ ثّس٠ٕخ      

 اذٍٟ.  ( ِطاعغ ز42رط٘ٛٔخ ِٚؽلارٗ ٚاٌرّػ، ٚاٌجبٌغ   ػسزُ٘ )

 يظطهحبد انذراسخ:
٠ٚمظس ثٙب "فحض أٔظّخ اٌطلبثخ اٌساذ١ٍخ ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّؽزٕساد ٚاٌحؽبثبد  انًزاجؼخ الإنكتزَٔيخ: -

ٚاٌسفبرط اٌربطخ ثبٌّٕشأح رحذ اٌزسل١ك فحظب ً أزمبز٠ب ً ِٕظّبً، ثمظس اٌرطٚط ثطأٞ فٕٟ ِحب٠س ػٓ 

ه اٌّشطٚع فٟ ٔٙب٠خ فزطح ظ١ِٕخ ِؼٍِٛخ، ِٚسٜ ِسٜ زلاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٓ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌصٌ

رظ٠ٛطٖ ٌٕزبئظ أػّبٌٗ ِٓ ضثح أٚ ذؽبضح ػٓ رٍه اٌفزطح. ٚاٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِٕظّخ 

ِٕٚٙغ١خ ٌغّغ ٚرم١١ُ الازٌخ ٚاٌمطائٓ، ثشىً ِٛػٛػٟ، اٌزٟ رزؼٍك ثٕزبئظ الأٔشطخ ٚالاحساس 

زطبثك ث١ٓ ٘صٖ إٌزبئظ ٚاٌّؼب١٠ط اٌّمطضح، ٚرج١ٍغ الأؽطاف الالزظبز٠خ، ٚشٌه ٌزحس٠س ِسٜ اٌزٛافك ٚاٌ

 .(2019)رليخ ػبيز، اٌّؼ١ٕخ ثٕزبئظ اٌّطاعؼخ" 

ثأٔٙب أزبط ٚرٛظ٠غ  WTO)" رؼطفٙب ِٕظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ اٌؼب١ٌّخ ) انتجبرح الانكتزَٔيخ:  -

 (.2025)شحبدح،ٚرؽ٠ٛك ٚث١غ ٚرؽ١ٍُ اٌؽٍغ ٚاٌرسِبد ػٓ ؽط٠ك اٌٛؼبئً الاٌىزط١ٔٚخ" 

"ٟ٘ ٔشبؽ ِؽزمً ِٚٛػٛػٟ، ٠مسَ رأو١ساد ٚذسِبد اؼزشبض٠خ ثٙسف ئػبفخ  انًزاجؼخ انذاخهيخ: -

ل١ّخ ٌٍّٕظّخ ٚرحؽ١ٓ ػ١ٍّبرٙب. ٠ٚؽبػس ٘صا إٌشبؽ فٟ رحم١ك أ٘ساف إٌّظّخ ِٓ ذلاي ارجبع 

ِؼٙس ) ".ٌحٛوّخأؼٍٛة ِٕٙغٟ ِٕظُ ٌزم١١ُ ٚرحؽ١ٓ فبػ١ٍخ ػ١ٍّبد ئزاضح اٌّربؽط، ٚاٌطلبثخ، ٚا

 (.2020،اٌّطاعؼ١ٓ اٌساذ١١ٍٓ 

 انذراسبد انسبثمخ:
 ( ثؼٕٛاْ: أصط اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ اٌّطاعؼخ:2020زضاؼخ )اٌّغطثٟ،  -1

٘سفذ اٌسضاؼخ اٌٝ اٌزؼطف ػٍٝ رأص١ط اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ اٌّطاعؼخ، زضاؼخ رطج١م١خ ػٍٝ 

أ٘ساف اٌسضاؼخ رُ اؼزرساَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزح١ٍٍٟ  اٌّطاعؼ١ٓ ا١ٌٍج١١ٓ ثّٕطمخ ثٕغبظٞ، ٌٚزحم١ك

( ِٓ اٌّطاعؼ١ٓ 150ٚاؼزرساَ الاؼزجبٔخ وأزاح ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌلاظِخ ِٓ ػ١ٕخ اٌسضاؼخ اٌزٟ ثٍغذ )

( ٚرٛطٍذ اٌسضاؼخ اٌٝ SPSSٚرح١ًٍ ٘صٖ اٌج١بٔبد ثجطٔبِظ اٌحعَ الإحظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

ٛز ِؽبض ٠ّىٓ ٌٍّطاعغ ِٓ ذلاٌٗ رزجغ اٌظفمبد الاٌىزط١ٔٚخ، ٚأْ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ٚع

ٕ٘بن عسٜٚ ِٓ لطاءح الإطساضاد اٌربطخ ثبٌّطاعؼخ فٟ ظً اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ، ٚػطٚضح رسض٠ت 

 اٌّطاعؼ١ٓ ػٍٝ اٌّٙبضاد اٌلاظِخ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ ِطاعؼخ ػ١ٍّبد اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ. 

 

 ِسٜ رأص١ط اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ِٕٙخ اٌّطاعؼخ:( ثؼٕٛاْ: ١ّ2020ٓ، ٠زضاؼخ )الأ -2

٘سفذ اٌسضاؼخ ئٌٝ ِؼطفخ أُ٘ اٌزحس٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِٕٙخ اٌّطاعؼخ فٟ ظً اٌشطوبد اٌزٟ رزؼبًِ 

ثبٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ، ٚث١بْ أصط اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ِؼب١٠ط اٌّطاعؼخ، ٚرٛػ١ح أصط اٌزغبضح 

ػس اٌزسل١ك، ٌٚزحم١ك أ٘ساف اٌسضاؼخ رُ اؼزرساَ إٌّب٘ظ  الار١خ فٟ الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ئعطاءاد ٚلٛا

زضاؼزٗ : إٌّٙظ اٌزبض٠رٟ، ٚإٌّٙظ الاؼزٕجبؽٟ، ٚإٌّٙظ الاؼزمطائٟ، ٚلس رٛطٍذ اٌسضاؼخ ئٌٝ 

ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ٕ٘بن رحس٠بد وجطٜ رٛاعٗ ِٕٙخ اٌّطاعؼخ ثؼس ظٙٛض اٌؼسز اٌىج١ط 

زط١ٔٚخ، ٚحبعخ ِسلمٟ اٌحؽبثبد ئٌٝ اٌّع٠س ِٓ اٌـزأ١ً٘ ٚاٌّؼطفخ ثبٌٛؼبئً ٌشطوبد اٌزغبضح الاٌى

الإٌىزط١ٔٚخ ٚاٌزم١ٕخ اٌحس٠ضخ ٌىٟ ٠مِٛٛا ثّطاعؼخ اٌشطوبد اٌؼبِخ فٟ ِغبي اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ، 

ٚػسَ ٚعٛز حٍٛي ِزىبٍِخ ِٚزفك ػ١ٍٙب ٌٍّّبضؼبد اٌّحبؼج١خ إٌبائخ ػٓ اطوبد اٌزغبضح 

 الاٌىزط١ٔٚخ. 

اٌّطاعؼخ الإٌىزط١ٔٚخ: ٠ٚمظس ثٙب "فحض أٔظّخ اٌطلبثخ اٌساذ١ٍخ ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّؽزٕساد ٚاٌحؽبثبد 

ٚاٌسفبرط اٌربطخ ثبٌّٕشأح رحذ اٌزسل١ك فحظب ً أزمبز٠ب ً ِٕظّب، ثمظس اٌرطٚط ثطأٞ فٕٟ ِحب٠س ػٓ 

خ ِؼٍِٛخ، ِٚسٜ ِسٜ زلاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٓ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌصٌه اٌّشطٚع فٟ ٔٙب٠خ فزطح ظ١ِٕ

رظ٠ٛطٖ ٌٕزبئظ أػّبٌٗ ِٓ ضثح أٚ ذؽبضح ػٓ رٍه اٌفزطح. ٚاٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِٕظّخ 

ِٕٚٙغ١خ ٌغّغ ٚرم١١ُ الازٌخ ٚاٌمطائٓ، ثشىً ِٛػٛػٟ، اٌزٟ رزؼٍك ثٕزبئظ الأٔشطخ ٚالاحساس 



 2026انًجهخ انؼهًيخ نكهيخ الالتظبد ٔانتجبرح انمزِ ثٕنهي، جبيؼخ انًزلت، انؼذد انثبَي ػشز/أثزيم 
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١٠ط اٌّمطضح، ٚرج١ٍغ الأؽطاف الالزظبز٠خ، ٚشٌه ٌزحس٠س ِسٜ اٌزٛافك ٚاٌزطبثك ث١ٓ ٘صٖ إٌزبئظ ٚاٌّؼب

 اٌّؼ١ٕخ ثٕزبئظ اٌّطاعؼخ".

( ثؼٕٛاْ: رأص١ط ػ١ٍّبد رسل١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ وفبءح 2025زضاؼخ )ذبٌس ٚاذطْٚ،  -3

 ٚفؼب١ٌخ اٌزسل١ك: أزٌخ ِٓ اطوبد اٌٍّّىخ اٌّزحسح.

ٚفؼب١ٌخ اٌزسل١ك، ِغ ثحضذ ٘صٖ اٌسضاؼخ زٚض ػ١ٍّبد رسل١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؼع٠ع وفبءح 

. ِٚغ 2022ئٌٝ  2016اٌزطو١ع ػٍٝ الأزٌخ اٌزغط٠ج١خ ِٓ اطوبد اٌٍّّىخ اٌّزحسح ذلاي اٌفزطح ِٓ 

رعا٠س اػزّبز اٌشطوبد ػٍٝ الأٔظّخ اٌطل١ّخ، أطجح زِظ ِّبضؼبد رسل١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌسضاؼخ ث١بٔبد ػٍٝ ِؽزٜٛ ػٕظطًا أؼبؼ١بً فٟ ٚظبئف ػّبْ اٌغٛزح اٌساذ١ٍخ ٚاٌربضع١خ. رؽزرسَ 

اٌشطوبد، ٚرطجك رم١ٕبد الالزظبز اٌم١بؼٟ، ثّب فٟ شٌه رح١ًٍ الأحساض شٞ اٌزأص١طاد اٌضبثزخ، ٌزم١١ُ 

و١ف١خ رأص١ط ِزغ١طاد ِضً أزٚاد الأرّزخ، ٚزِظ رسل١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚوفبءح اٌّسلك، ١ِٚعا١ٔخ 

١ك. رش١ط إٌزبئظ ئٌٝ أْ ِّبضؼبد ِضً الأرّزخ ٚاٌسِظ ٌٙب رسل١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزسل

رأص١ط ئ٠غبثٟ شٚ زلاٌخ ئحظبئ١خ ػٍٝ أزاء اٌزسل١ك. ثبلإػبفخ ئٌٝ شٌه، ٠ؽبُ٘ ررظ١ض ا١ٌّعا١ٔخ 

ٚوفبءح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثشىً وج١ط فٟ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌزسل١ك. ِٚغ شٌه، لا ٠ظُٙط رىطاض اٌزسل١ك 

ب، ِّب ٠جُطظ أ١ّ٘خ اٌزىبًِ الاؼزطار١غٟ ٚعٛزح اٌزسل١ك ػٍٝ حؽبة اٌزىطاض ٚحسٖ اضرجبؽًب ل٠ًٛ 

الإعطائٟ. ٌٙصٖ إٌزبئظ آصبض ػ١ٍّخ ػٍٝ طبٔؼٟ اٌؽ١بؼبد، ِّٚبضؼٟ اٌزسل١ك، ٚإٌّظّبد اٌزٟ رؽؼٝ 

ئٌٝ رحؽ١ٓ ٚظبئف اٌزسل١ك فٟ ث١ئخ ضل١ّخ. ٚرشًّ اٌزٛط١بد اٌسػُ اٌزٕظ١ّٟ لاػزّبز رسل١ك 

ّؼٍِٛبد، ٚظ٠بزح الاؼزضّبض فٟ أرّزخ اٌزسل١ك، ٚضفغ ِؽزٜٛ ِٙبضاد ِزرظظٟ اٌزسل١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌ

 فٟ وفبءاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

 انخطٕاد الأسبسيخ نهًزاجغ انذاخهي نتخطيط أػًبل انًزاجؼخ:  
ً ٌّؼب١٠ط اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ ٚلٛاػس اٌؽٍٛن إٌّٟٙ، فاْ اٌرطٛاد الأؼبؼ١خ اٌصٞ ٠طرىع ػٍ   ١ٙب ٚفمب

 اٌّطاعغ اٌساذٍٟ ٠زُ رٛط١فٙب ثبٌشىً اٌزبٌٟ:

  

 

 
 

 (165، ص 2018تٕضيحي نخطٕاد ػًم انًزاجغ انذاخهي. )َبدر ٔٔنيذ، يخطط  :(1) شكم

 

 انًتطهجبد انًؼزفيخ ٔالأخلاليخ نهًزاجغ انذاخهي: 

ٚاٌّزطٍجبد ئْ اٌزطٛاضد اٌزٟ حسصذ ٌّٕٙخ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ رؽزٛعت رطٛاضً ِٛاظ٠بً فٟ اٌّٛاطفبد 

 اٌّؼطف١خ ٚا١ٌّٕٙخ، ح١ش حسز ِؼٙس اٌّطاعؼ١ٓ اٌساذ١١ٍٓ اٌّٛاطفبد اٌٛاعت رٛافط٘ب فٟ  اٌّطاعغ

 وبٌزبٌٟ:   ،ٟٚ٘(2004)غٛاٌٟ، اٌساذٍٟ 



 دراسخ ييذاَيخ ػهى انًزاجؼيٍ أَظًخ انتجبرح الانكتزَٔيخ ٔأثزْب ػهى ػًهيخ تٕثيك ٔجٕدح أدنخ انًزاجؼخ انذاخهيخ

 
  ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (04)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

: ح١ش ٠غت ػٍٝ اٌّطاعؼ١ٓ اٌساذ١١ٍٓ اٌزّزغ ثبٌٕعا٘خ فٟ أزاء ػٍُّٙ ِّب ٠إؼػ اٌضمخ فٟ إٌعا٘خ -1

 أػّبٌُٙ ٚالاػزّبز ػ١ٍُٙ.  

: ح١ش أٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌّطاعؼ١ٓ اٌساذ١١ٍٓ اٌزّزغ ثبٌّٛػٛػ١خ فٟ ئثساء اٌطاٞ ٚوصٌه اٌّٛػٛػ١خ -2

فٟ عّغ الأزٌخ ٚارظبي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزمبض٠ط حٛي ػٍُّٙ، ٚػسَ اٌزأصط ثبٌظطٚف اٌّح١طخ ػٕس 

 رمس٠ُّٙ لاضائُٙ ا١ٌّٕٙخ.  

اٌّؼٍِٛبد اٌؼبئسح ٌشطوخ اٌزٟ ح١ش أٔٗ ػٍٝ اٌّطاعؼ١ٓ اٌساذ١١ٍٓ احزطاَ ل١ّخ ٍِٚى١خ  اٌؽط٠خ: -3

٠ؼٍّْٛ ثٙب ٚألا ٠زُ اٌىشف ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؽُ ثبٌؽط٠خ ِٓ ذلاي ؼٍطخ ِرزظخ أٚ ثأِط 

 لبٟٔٛٔ أٚ ٚاعت رمزؼٗ الأػطاف ا١ٌّٕٙخ.  

:  ح١ش أٔٗ ػٍٝ اٌّطاعؼ١ٓ اٌساذ١١ٍٓ أْ ٠طجمٛا اٌّؼطفخ ٚاٌّٙب اضد ٚاٌرجطاد اٌّطٍٛثخ اٌىفبءح -4

أرٕبء رمس٠ُّٙ ٌؼٍُّٙ ٚلاثس ِٓ ِٛاوجخ اٌزطٛض اٌحبطً فٟ اٌؼبٌُ، ح١ش أْ اٌؼبٌُ طبض ٠زغٗ اٌٝ 

 ٚاٌزألٍُ ِؼٗ. اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ثسلاً ػٓ اٌزغبضح اٌزم١ٍس٠خ ٚػٍٝ اٌّطاعغ ِٛاوجخ ٘صا اٌزحٛي اٌؽط٠غ 

)اٌىباف، ٌصٌه ػطٚضح ِٓ رأ١ً٘ اٌّطاعؼ١ٓ اٌساذ١١ٍٓ فٟ أضثغ ِغبلاد ضئ١ؽ١خ ػٍٝ الألً ٟٚ٘ 

  -: (41: ص 2004

 ػطٚضح رؼع٠ع ِؼطفزُٙ فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.  -1

 ػطٚضح رؼع٠ع ِؼطفزُٙ ثّؼب١٠ط اٌغٛزح.  -2

 الأػّبي الاٌىزط١ٔٚخ.  ػطٚضح ئز اضن الارغب٘بد اٌحس٠ضخ فٟ ِغبي ئزاضح -3

   .ػطٚضح رم٠ٛخ ِٙبضرُٙ فٟ ِغبي ئزاضح اٌزغ١١ط ٚاٌّطٚٔخ ٚالاؼزّبع ٚاٌزفبٚع ٚفُٙ اٌشرظ١بد -4

 أسبنيت تُفيذ ػًهيبد انتجبرح الإنكتزَٔيخ:  

رؼزجط اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ِٓ اٌؼٍَٛ اٌحس٠ضخ ٚاٌّزطٛضح، ح١ش ررزٍف ِغ اٌزغبضح اٌزم١ٍس٠خ اٌؼبز٠خ   

 -:( 514:511، ص2017،) يسؼٕداذزلافبً وج١طاً ٍِٚحٛظبً فٟ اٌؼس٠س ِٓ الأؼب١ٌت، ِٕٙب ِب ٠ٍٟ 

اٌسفغ ثجطبلبد، الا  ثطبلبد اٌظطف إٌمسٞ(، -ِزّضٍخ فٟ ) اٌجطبلبد الائزّب١ٔخ   اٌجطبلبد اٌّظطف١خ 

 ٔزطٔذ اٌّظطفٟ، اٌظىٛن الإٌىزط١ٔٚخ، إٌمٛز الإٌىزط١ٔٚخ.

 أثز انتجبرح الانكتزَٔيخ ػهى ػًم انًزاجغ انذاخهي:  

ػٍٝ ػبرك ئزاضح اٌّإؼؽخ رظ١ُّ ٔظبَ ٌٍطلبثخ اٌساذ١ٍخ ٠ؽزٙسف ِٛاعٙخ أٚ رم١ًٍ ِربؽط ِؼ١ٕخ   

 أطٌٛٙب، ٚرزّضً فٟ:   ِحزٍّخ ٠زطرت ػ١ٍٙب ػ١بع أٚ فمس ث١بٔبرٙب أٚ

 الاؼزرساَ اٌغ١ط اٌغ١س ٌّٛاضز اٌّإؼؽخ .  -1

 ػسَ ؼلاِخ اٌمطاضاد الإزاض٠خ، ٚالأذطبء اٌغ١ط اٌّمظٛزح فٟ رؽغ١ً ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد.  -2

 اٌرؽبئط اٌزٟ رٍحك ثبٌؽغلاد ثؽجت رؼطػٙب ٌجؼغ الأذطبض وبٌؽطلخ الاٌىزط١ٔٚخ ٚاٌمططٕخ.  -3

 ػ١ٍٗ فمس اٌج١بٔبد اٌّّٙخ.اّ٘بي ثؼغ اٌّٛظف١ٓ ِّب ٠زطرت  -4

الاذزلاغ، ٚاٌزظطفبد اٌغ١ط اٌمب١ٔٛٔخ  ٌجؼغ اٌّٛظف١ٓ ٌزؽ١ًٙ أػّبي غ١ط ِشطٚػخ ٚاٌحظٛي  -5

 ػٍٝ اٌطابٜٚ. 

 : (108، ص2022)رٛف١ك،صٌه ٠ٙسف ٔظبَ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ ئٌٝ رحم١ك ٚظ١فز١ٓ ضئ١ؽ١ز١ٓ ّ٘بٚث 

ػ١ٍٙب اٌطلبثخ اٌّبٔؼخ أٚ اٌٛلبئ١خ ٟٚ٘ رّضً حّب٠خ ِٛاضز اٌّإؼؽخ ِٓ ؼٛء الاؼزرساَ ٠ٚطٍك  -1

 اٌساذٍٟ . طاعغ اٌّ

ر١ّٕخ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌٍّإؼؽخ ٚػّبْ رحم١ك اٌؽ١بؼبد ٚالأ٘ساف اٌزٟ ٚػؼزٙب ئزاضح  -2

 اٌّإؼؽخ.

 



 2026انًجهخ انؼهًيخ نكهيخ الالتظبد ٔانتجبرح انمزِ ثٕنهي، جبيؼخ انًزلت، انؼذد انثبَي ػشز/أثزيم 

 
   ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (04)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 دٔر انًزاجغ انذاخهي ٔفمبً نًتطهجبد انتجبرح الإنكتزَٔيخ:  
١ئخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ ئْ ِٓ ِٙبَ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ ِطاعؼخ اٌحؽبثبد فٟ ث

 -: (973، ص2017)اٌّحغٛة ٚاٌساٌٟ، 

رم١١ُ اٌضمخ فٟ ا٠ٌٛت ٌحظٛي إٌّشأح ػٍٝ ذزُ اٌضمخ ثّب ٠ؼعظ صمخ اٌّؽزٍٙه اٌّٛلغ، ٠ٚؽبُ٘ فٟ  -1

 ّٔٛ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ. 

 رم١١ُ الأِٓ أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ اٌحّب٠خ ِٓ اٌٛطٛي غ١ط اٌّرٛي.  -2

ٍٝ عّغ ٚرم١١ُ أزٌخ الإصجبد ٌؼ١ٍّبد اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ٚاٌزٟ أطجحذ اٌىزط١ٔٚخ فٟ اٌزطو١ع ػ -3

 أغٍجٙب، ٚرغّغ ِغ ٔظبَ إٌّشأح الاٌىزط١ٔٚخ.  

اٌزطو١ع ػٍٝ رم١١ُ ِربؽط أػّبي اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ، وأفؼً ِسذً فٟ ظً رٛؼغ اٌّربؽط  -4

 إٌبعّخ ػٓ ِّبضؼخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ.  

اٌزطو١ع ػٍٝ ؼلاِخ اٌظفمخ، ٚلس أوس وً ِٓ اٌج١بْ اٌظبزض ػٓ الارحبز اٌسٌٟٚ ٌٍّحبؼج١ٓ ػٍٝ  -5

 شٌه ،ٚأػزجطٖ اٌّغّغ الأِط٠ىٟ أحس اٌّجبزب الأؼبؼ١خ ٌرسِخ رأو١س اٌضمخ فٟ ا٠ٌٛت.  

 ر١ّٕخ لس ضارٗ اٌّؼطف١خ ِٚٙبضرٗ ا١ٌّٕٙخ ١ٌزّىٓ ِٓ ِطاعؼخ رم١ٕبد اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ٚلس أوس -6

 (، ٚاٌج١بْ اٌظبزض ػٓ عّؼ١خ ٚضلبثخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد.  1013شٌه اٌج١بْ اٌسٌٟٚ ضلُ)

اٌزحمك ِٓ رٛافك اٌّٛلغ ػٍٝ اٌشجىخ، ثّب ٠حمك اٌزفبػً ِغ اٌعٚاض ٚػسَ الأمطبع اٌصٞ لس ٠إزٞ  -7

 ئٌٝ اٌمسضح ػٍٝ الاؼزّطاض.  

اٌزحمك ِٓ حّب٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌربطخ، ِٓ ذلاي اٌزأوس فٟ ِعاػُ الإزاضح ثشأْ اٌؽ١بؼبد  -8

 ٚالإعطاءاد اٌّزجؼخ ٌؼّبْ حّب٠خ اٌّؽزٍٙه ٚاٌسائْٕٛ ٚإٌّشأح. 

 أداح جًغ انجيبَبد انلاسيخ نهذارسخ:  

زغبضح الإٌىزط١ٔٚخ اؼزرسَ اٌجبحضبْ الاؼزج١بْ ٌزحم١ك أ٘ساف اٌس اضؼخ اٌّزّضٍخ ثبٌزؼطف ػٍٝ أٔظّخ اٌ 

اٌساذ١ٍخ، فمبِب ثزظ١ُّ اؼزّبضح اؼزج١بْ ٚاازٍّذ  ٚأصط٘ب ػٍٝ ػ١ٍّخ رٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ اٌّطاعؼخ

ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌشرظ١خ ٌٍّؽزٙسف١ٓ ثبٌساضؼخ وب ٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚػسز ؼٕٛاد اٌرجطح، ٚاٌزرظض، 

 ؼزج١بْ ػٍٝ ِزغ١ط٠ٓ ّ٘ب:  ٚاٌسٚاضد اٌزسض٠ج١خ فٟ ِغبي اٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ، وّب اازًّ الا

ُ فٟ رحؽ١ٓ ِطاعؼخ ػ١ٍّبد   انًتغيز الأٔل: ِٙ ٠زّضً فٟ )ٌٍّطاعغ اٌساذٍٟ ِمِٛبد ِؼطف١خ رؽ

 اٌفمطح.  13اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ(. ٠ٚزىْٛ اٌّحٛض ِٓ 

٠ٚزّضً فٟ )رإصط أٔظّخ اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ   انًتغيز انثبَي:

 فمطاد.  8ؼخ اٌساذ١ٍخ(. ٠ٚزىْٛ اٌّحٛض ِٓ اٌّطاع

 انتحهيم الإحظبئي ٔيؼبنجخ انجيبَبد:  

اؼزرسَ اٌجبحضبْ اٌزط١ِع اٌطلّٟ فٟ  رط١ِع ئعبثبد أفطاز اٌّغزّغ ٌلإعبثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّم١بغ   

س اٌرّبؼٟ ح١ش رُ ئػطبء زضعخ ٚاحسح ٌلإعبثخ )لا أٚافك ثشسح( ٚزضعزبْ ٌلإعبثخ )لا أٚافك( ٚصلا

زضعبد ٌلإعبثخ )ِٛافك ئٌٝ حس ِب(  ٚأضثغ زضعبد ٌلإعبثخ )أٚافك( ٚذّػ زضعبد ٌلإعبثخ )أٚافك 

ثشسح(،  ٚلس رُ رحس٠س ارغبٖ الاعبثخ ٌىً ػجبضح ِٓ ػجبضاد الاؼزج١بْ ٌٚىً ِحٛض ِٓ ِمبضٔخ ل١ّخ 

ضط ِزٛؼؾ الاؼزغبثخ اٌّطعح ِغ ؽٛي فئخ اٌّم١بغ اٌرّبؼٟ، ٚحؽت ؽٛي فئخ اٌّم١بغ ِٓ ذب

 (. 4/5لؽّخ)

 تزييش ثذائم الاجبثخ ٔطٕل فئخ تحذيذ اتجبِ الاجبثخ :(1جذٔل)
 

 ارغبٖ الإعبثخ لا أٚافك ثشسح لا أٚافك ِٛافك ئٌٝ حس ِب أٚافك أٚافك ثشسح

 اٌزط١ِع 1 2 3 4 5

ئٌٝ الً ِٓ  3.4 5ئٌٝ  4.2

4.2 

اٌٝ الً  1.8 3.4ئٌٝ الً ِٓ   2.6

 ِٓ2.6 

ئٌٝ ألً ِٓ 

1.8 

 اٌفئخؽٛي 

 زضعخ اٌّٛافمخ ِٕرفؼخ عساً  ِٕرفؼخ ِزٛؼطخ ِطرفؼخ ِطرفؼخ عساً 

 



 دراسخ ييذاَيخ ػهى انًزاجؼيٍ أَظًخ انتجبرح الانكتزَٔيخ ٔأثزْب ػهى ػًهيخ تٕثيك ٔجٕدح أدنخ انًزاجؼخ انذاخهيخ

 
  ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (06)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 أسبنيت انتحهيم الإحظبئي نهجيبَبد:  

اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبز ػ١ٍٙب فٟ ٚطف اٌظب٘طح طاد ٔحزبط فٟ ثؼغ الأح١بْ ئٌٝ حؽبة ثؼغ اٌّإا  

ِٓ ح١ش اٌم١ّخ اٌزٟ رزٛؼؾ اٌم١ُ أٚ رٕعع ئ١ٌٙب اٌم١ُ، ِٚٓ ح١ش اٌزؼطف ػٍٝ ِسٜ رغبٔػ اٌم١ُ اٌزٟ 

٠أذص٘ب اٌّزغ١ط، ٚأ٠ؼب ِب ئشا وبْ ٕ٘بن ل١ُ ابشح أَ لا. ٚالاػزّبز ػٍٝ اٌؼطع اٌج١بٟٔ ٚحسٖ لا ٠ىفٟ، 

مب١٠ػ الإحظبئ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ ذلاٌٙب اٌزؼطف ػٍٝ ذظبئض ٌصا فإٔب ثحبعخ ٌؼطع ثؼغ اٌّ

اٌظب٘طح ِحً اٌسضاؼخ، ٚوصٌه ئِىب١ٔخ ِمبضٔخ ظب٘طر١ٓ أٚ أوضط، ِٚٓ أُ٘ ٘صٖ اٌّمب١٠ػ ِمب١٠ػ 

اٌّزٛؼؾ اٌحؽبثٟ اٌّطعح، الأحطاف ِزّضٍخ فٟ اٌزٛظ٠ؼبد اٌزىطاض٠خ، إٌعػخ اٌّطوع٠خ ٚاٌزشزذ 

 بًِ اٌفب وطٚٔجبخ.اٌّؼ١بضٞ، ِؼبًِ الاضرجبؽ ِٚؼ

 ٚرُ شٌه ِٓ ذلاي ا٢رٟ:  طذق فمبرد الاستجيبٌ:  

ح١ش ئْ طسق اٌّحى١ّٓ ٠ؼُس ِٓ اٌشطٚؽ اٌؼطٚض٠خ ٚاٌلاظِخ ٌجٕبء   -طذق انًحكًيٍ:أٔلاً: 

د ٚاٌّمب١٠ػ ٚاٌظسق ٠سي ػٍٝ ِسٜ ل١بغ اٌفمطاد ٌٍظب٘طح اٌّطاز ل١بؼٙب، ٚاْ أفؼً ضاالاذزجب

سق اٌظب٘طٞ ٚاٌصٞ ٘ٛ ػطع فمطاد اٌّم١بغ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ؽط٠مخ ٌم١بغ اٌظسق ٘ٛ اٌظ

ً ِٓ ذلاي ػطع اٌفمطاد ػٍٝ  اٌرجطاء ٌٍحىُ ػٍٝ طلاح١زٙب. ٚلس رحمك طسق اٌّم١بغ ظب٘ط٠ب

ِغّٛػخ ِٓ اٌّحى١ّٓ اٌّزرظظ١ٓ فٟ اٌّحبؼجخ، ٚلس رُ الأذص ثؼ١ٓ الاػزجبض ع١ّغ اٌّلاحظبد 

 اٌزٟ لسِذ ِٓ لجً اٌّحى١ّٓ.  

ُ فٟ رحؽ١ٓ ِطاعؼخ ػ١ٍّبد ق الاتسبق انذاخهي: طذتبَيبً:  ِٙ ٌٍّطاعغ اٌساذٍٟ ِمِٛبد ِؼطف١خ رؽُ

   .اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ

ى في  :(2جذٔل) ِٓ يؼبيلاد الارتجبط ثيٍ ػجبراد يحٕر نهًزاجغ انذاخهي يمٕيبد يؼزفيخ تس

 ح الإنكتزَٔيخ ٔإجًبني انًحٕتحسيٍ يزاجؼخ ػًهيبد انتجبر

ل١ّخ 

اٌسلاٌخ 

 الإحظبئ١خ

 ِؼبًِ

 الاضرجب ؽ
 د اٌفمطح

    

 1 ٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ ِؼطفخ ِلائّخ ػٓ الأزطٔذ  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 0.422* * 0.005

٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ فُٙ أصط ٔشبؽ اٌّظطف فٟ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ اٌج١بٔبد  0.28 0.073
 اٌّب١ٌخ

2 

 3 ٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ فُٙ أصط إٌمس٠خ اٌّؽزرسِخ ٌٍزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ اٌج١بٔبد. 0.778* * 0.000

٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ فُٙ ٔظطح اٌّظطف لإزاضح الأذطبء الاٌىزط١ٔٚخ ٚرم١١ُ  0.706* * 0.000

 اٌّطاعؼخ.

4 

ً ٠ٛعس ٌسٜ  0.797* * 0.000  5 اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ وشف اٌزلاػت ٚالاذطبء ئٌىزط١ٔٚب

 6 ٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ رم١١ُ اٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ 0.854* * 0.000

 7 ٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ رحس٠س ِسٜ ٚؽج١ؼخ ٚرٛل١ذ ئعطاءاد اٌّطاعؼخ . 0.852* * 0.000

 8 ٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ فُٙ الاذطبء اٌّزؼّٕخ فٟ ِّبضؼبد اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ. 0.687* * 0.000

٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ رحس٠س الإعطاءاد اٌّطٍٛثخ ٌٍّطاعؼخ فٟ ث١ئخ اٌزغبضح  0.737* * 0.000

 الاٌىزط١ٔٚخ .

9 

ٚرأ١ً٘ ٚرسض٠ت ػٍٝ أؼب١ٌت اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ ٌؼ١ٍّبد اٌزغبضح ٠ٛعس حبعخ ٍِحخ ٌحؼٛض ثطٔبِظ  0.854* * 0.000

 الاٌىزط١ٔٚخ.

10 

 11 رُ الاؽلاع ػٍٝ الإطسا ضاد ا١ٌّٕٙخ اٌس١ٌٚخ ٌّٕٙخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ ثرظٛص اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ . 0.091 0.586

 12 الإٌىزط١ٔٚخً ثىً ؼٌٙٛخ.٠ّىٓ ٌٍّطاعغ اٌساذٍٟ ِطاعؼخ اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ  0.711* * 0.000

اؼزرساَ أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّطاعؼخ ٠إزٞ ئٌٝ الاػزّبز ثشىً ِزعا٠س ػٍٝ لسضاد  0.688* * 0.000

 الأعٙعح ٚاٌجطاِظ، ِّب ٠مًٍ ِٓ الاثزىبض ٚالاثساع ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ

13 

 ** اٌم١ّخ شاد زلاٌخ ئحظبئ١خ ػٕس ِؽزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 



 2026انًجهخ انؼهًيخ نكهيخ الالتظبد ٔانتجبرح انمزِ ثٕنهي، جبيؼخ انًزلت، انؼذد انثبَي ػشز/أثزيم 

 
   ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (00)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٟٚ٘ زاٌخ ئحظبئ١بً  0.05( أْ ل١ُ اٌسلاٌخ الإحظبئ١خ ع١ّؼٙب ألً ِٓ 2ٌمس ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغسٚي)  

ٚرش١ط ئٌٝ ٚعٛز ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ شاد زلاٌخ ئحظبئ١خ ث١ٓ ػجبضاد ِحٛض )ٌٍّطاعغ اٌساذٍٟ ِمِٛبد 

ُ فٟ رحؽ١ٓ ِطاعؼخ ػ١ٍّبد اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ(  ٚئعّبٌٟ اٌّحٛض، ٚر ِٙ ضجذ طسق ِؼطف١خ رؽ

( فىبٔذ ل١ّخ اٌسلاٌخ الإحظبئ١خ أوجط 11،2الارؽبق اٌساذٍٟ ٌٙصا اٌّحٛض ثبؼزضٕبء اٌؼجبضر١ٓ ضلُ)

 ( ػجبضح ٌم١بغ ٘صا اٌّحٛض. 11، ٌصا ؼ١زُ حصف اٌؼجبضر١ٓ ٚالاوزفبء ثـ) 0.05ِٓ

يؼبيلاد الارتجبط ثيٍ ػجبراد يحٕر )تؤثز أَظًخ انتجبرح الإنكتزَٔيخ ػهى ػًهيخ  :(3جذٔل)

 انتٕثيك ٔجٕدح أدنخ انًزاجؼخ انذاخهيخ( ٔإجًبني انًحٕر

ليًخ انذلانخ 

 الإحظبئيخ

 يؼبيم

 د انفمزح الارتجب ط

 1 اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ. ٠زُ رٛص١ك أزٌخ ئعطاءاد اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ ػٕس ِطاعؼخ اٌؼ١ٍّبد فٟ 0.415* * 0.006

 2 ٠زُ اؼزرساَ أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّخ عّغ الأزٌخ. 0.718* * 0.000

 3 ٠زُ اؼزرساَ اٌجطاِظ الاٌىزط١ٔٚخ فٟ ئػساز ّٔبشط اٌّصوطاد ٚاٌٛصبئك. 0.749* * 0.000

 4 اٌّحبؼجخ ٌسٜ اٌؼ١ًّ.٠زُ اؼزرساَ أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ فٟ  رٛص١ك ٔظبَ  0.516* * 0.000

اؼزرساَ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد الاٌىزط١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ ٠ؼًّ ػٍٝ رحؽ١ٓ لسضح اٌّطاعغ  0.547* * 0.000

 لاػساز أزٌخ شاد عٛزح ػب١ٌخ .

5 

الأزٌخ ثبٌزٛل١ذ ٕ٘بن أصط لاؼزرساَ أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ لسضح اٌّبضعغ فٟ اٌحظٛي ػٍٝ  0.633* * 0.000

 اٌّلائُ.

6 

 7 رؼزجط اٌّٛالغ الاٌىزط١ٔٚخ ٚصبئك ٠ّىٓ الاؼزٕبز ئ١ٌٙب. 0.74* * 0.000

 8 ٠زُ عّغ ٚرم١١ُ أزٌخ الإصجبد ٌؼ١ٍّبد اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ اٌزٟ أطجحذ اٌىزط١ٔٚخ فٟ وً ػ١ٍّبرٙب. 0.113 0.478

 (0.01)** اٌم١ّخ شاد زلاٌخ ئحظبئ١خ ػٕس ِؽزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 

ٟٚ٘ زاٌخ ئحظبئ١بً  0.05( أْ ل١ُ اٌسلاٌخ الإحظبئ١خ ع١ّؼٙب ألً ِٓ  3ٌمس ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغسٚي)  

ٚرش١ط ئٌٝ ٚعٛز ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ شاد زلاٌخ ئحظبئ١خ ث١ٓ ػجبضاد  ِحٛض )رإصط أٔظّخ اٌزغبضح 

ضجذ طسق الإٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ اٌُ اضعؼخ اٌساذ١ٍخ( ٚئعّبٌٟ اٌّحٛض ٚر

( ح١ش وبٔذ ل١ّخ اٌسلاٌخ الإحظبئ١خ أوجط ِٓ 8الارؽبق اٌساذٍٟ ٌٙصا اٌّحٛض، ثبؼزضٕبء اٌؼجبضح ضلُ)

 ( ػجبضاد ٌم١بغ ٘صا اٌّحٛض. 7، ٌصا ؼ١زُ حصف ٘صٖ اٌؼجبضح ٚالاوزفبء ثـ) 0.05

 طذق الاتسبق انجُبئي لأداح انذارسخ: ثبنثبً: 

 

 ح انذ ارسخ )الاستجيبٌ( ٔإجًبنيّيؼبيم الارتجبط ثيٍ يحبٔر أدا :(4جذٔل)
 

 
ل١ّخ اٌسلاٌخ 

 الاحظبئ١خ

 ِؼبًِ

 الاضرجبؽ

ػسز 

 اٌفمطاد
 د اٌّحـٛض

 0.000 * *0.973 11 
ُ فٟ رحؽ١ٓ  ِٙ ٌٍّطاعغ اٌساذٍٟ ِمِٛبد ِؼطف١خ رؽ

 ِطاعؼخ ػ١ٍّبد اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ

1 

 0.000 * *0.846 7 
اٌزٛص١ك رإصط أٔظّخ اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ 

 ٚعٛزح أزٌخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ

2 

 0.01** اٌم١ُ شاد زلاٌخ ئحظبئ١خ ػٕس ِؽزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 



 دراسخ ييذاَيخ ػهى انًزاجؼيٍ أَظًخ انتجبرح الانكتزَٔيخ ٔأثزْب ػهى ػًهيخ تٕثيك ٔجٕدح أدنخ انًزاجؼخ انذاخهيخ

 
  ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (04)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

( أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاضرجبؽ ث١ٓ ئعّبٌٟ الاؼزج١بْ ِٚحٛض )ٌٍّطاعغ 4ٌمس ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغسٚي)

ُ فٟ رحؽ١ٓ ِطاعؼخ ػ١ٍّبد اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ(   ِٙ ( ٚث١ٓ 0.973وبٔذ)اٌساذٍٟ ِمِٛبد ِؼطف١خ رؽ

اعّبٌٟ الاؼزج١بْ، ِٚحٛض )رإصطأٔظّخ اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ اٌّطاعؼخ 

ً ح١ش وبٔذ ل١ُ اٌسلاٌخ  0.846اٌساذ١ٍخ( وبٔذ ) (، ٚوبٔذ ل١ُ اٌسلاٌخ الإحظبئ١خ زاٌخ ئحظبئ١ب

 )الاؼزج١بْ(. ضاؼخٌجٕبئٟ لأزاح اٌس(، ٚ٘صا ٠ش١ط ئٌٝ طسق الارؽبق ا0.05الإحظبئ١خ ع١ّؼٙب ألً ِٓ)

 انثجـبد:  

ٚ٘ٛ الارؽبق فٟ ٔزبئظ اٌّم١بغ ئش ٠ؼطٟ إٌزبئظ ٔفؽٙب ثؼس رطج١مٗ ِطر١ٓ فٟ ظ١ِٕٓ ِرزٍف١ٓ ػٍٝ   

الإفطاز ٔفؽُٙ، ٚرُ حؽبة اٌضجبد ػٓ ؽط٠ك ِؼبًِ أٌفب وطٚٔجبخ، ح١ش ئْ ِؼبًِ أٌفب ٠عٚزٔب ثزمس٠ط 

طٜ، ٚأْ ل١ّخ ع١س فٟ أغٍت اٌّٛالف ٚرؼزّس ٘صٖ اٌطط٠مخ ػٍٝ ارؽبق أزاء اٌفطز ِٓ فمطح ئٌٝ أذ

 Uma(  ٚالً ِٓ شٌه رىْٛ ِٕرفؼخ )0.6ِؼبًِ أٌفب ٌٍضجبد رؼس ِمجٌٛخ ئشا وبٔذ )

Sekaran2003: p311 ٚلاؼزرطاط اٌضجبد ٚفك ٘صٖ اٌطط٠مخ رُ اؼزرساَ الاؼزّبضاد اٌجبٌغ ،)

( اؼزّبضح، ٚلس وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌفب ٌضجبد ِحٛض )ٌٍّطاعغ اٌساذٍٟ ِمِٛبد ِؼطف١خ 42ػسز٘ب )

ُ فٟ رحؽ١ٓ ِطاعؼخ ػ١ٍّبد اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ) ِٙ ( ٌّٚحٛض )رإصط أٔظّخ اٌزغبضح 0.897رؽ

(، ٚثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد لإعّبٌٟ 0.748الإٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ )

٠ّٚىٓ  (،  ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٙب ِؼبِلاد شاد زلاٌخ ع١سح لأغطاع اٌجحش0.91الاؼزج١بْ )

 الاػزّبز ػ١ٍٙب فٟ رؼ١ُّ إٌزبئظ.  

 يؼبيم انفبكزَٔجبخ نهثجبد :(5جذٔل )

ِؼبًِ 

 اٌفب

ػسز 

 اٌفمطاد
 د اٌّحـٛض

0.897 11 
ُ فٟ رحؽ١ٓ ِطاعؼخ ػ١ٍّبد  ِٙ ٌٍّطاعغ اٌساذٍٟ ِمِٛبد ِؼطف١خ رؽ

 اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ  

 1 

0.748 7 
رإصط أٔظّخ اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ 

 اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ  

 2 

 ئعّبٌٟ الاؼزج١بْ 18 0.91

 

 يجتًغ انذارسخ:   

رّضً ِغزّغ اٌسضاؼخ ثبٌّطاعؼ١ٓ اٌساذ١١ٍٓ اٌؼب١ٍِٓ ثفطٚع اٌّظبضف اٌزغبض٠خ ثّسْ رط٘ٛٔخ      

ِٚؽلارٗ ٚاٌرّػ، ٚلس  صُ  اػزّبز  ِٕٙظ  اٌّؽح اٌشبًِ  ٚشٌه ثؽجت طغط حغُ ِغزّغ اٌسضاؼخ،  

ٟ %( ٚوّب ِج١ٓ ف100(ِفطزح، ح١ش رُ رٛظ٠ؼٙب ٚاؼزطِزد ثبٌىبًِ ٚثٕؽجخ ثٍغذ)42ٚلٛاِٙب )

 (6اٌغسٚي ضلُ )

 

 ػذد الاستًبراد انًٕسػخ ٔانفبلذ يُٓب ٔالاستًبراد انظبنحخ نهتحهيم :(6جذٔل)

ٔؽجخ 

الاؼزّبضاد 

 اٌظبٌحخ

الاؼزّبضاد 

 اٌظبٌحخ

ٔؽجخ 

الاؼزّبضاد 

اٌغ١ط 

 طبٌحخ

الاؼزّبضاد 

اٌغ١ط 

 طبٌحخ

ٔؽجخ 

الاؼزّبضاد 

 اٌّفمٛزح

الاؼزّبضاد 

 اٌّفمٛزح

الاؼزّبضاد 

 اٌّٛظػخ

%100 42 %0 0 %0 0 42 
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 انٕطف الإحظبئي نهذراسخ ٔفك انخظبئض ٔانسًبد انشخظيخ:

 انًؤْم انؼهًي: أٔلاً: 

 تٕسيغ انًستٓذفيٍ حست انًؤْم انؼهًي :(7جذٔل)
 

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ اٌؼسز إٌؽجخ%

 زثٍَٛ ػبٌٟ أٚ ثىبٌٛض٠ٛغ 26 61.9

 ِبعؽز١ط 16 38.1

 زوزٛضاح 0 0

 اٌّغّٛع 42 100

 

%( ٠حٍّٛا ِإً٘ اٌسثٍَٛ اٌؼبٌٟ 61.9( ِؽزٙسفبً ِٚب ٔؽجزٗ )26ئْ ) (7) أظٙطد اٌج١بٔبد فٟ اٌغسٚي

%( ٠حٍّٛا ِإً٘ اٌّبعؽز١ط، ِٚب رمسَ؛ رج١ٓ ئْ 38.1( ِؽزٙسفبً ِٚب ٔؽجزٗ )16أٚ اٌجىبٌٛض٠ٛغ، ٚ)

بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ع١ّغ اٌّؽزٙسف١ٓ ٠حٍّٛا اٌّإ٘لاد اٌغبِؼ١خ فأوضط ٚ٘صا ٠ؼعظ صمخ اٌجبحضبْ ثبٌج١

اٌزٟ رُ اٌحظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌّؽزٙسف١ٓ ثبٌسضاؼخ وُٛٔٙ ؼجك ٚأْ رؼبٍِٛا ِغ الاؼزج١بْ وأزاح ِّٙخ 

 ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد . 

 انتخظض: تبَيبً: 

 تٕسيغ انًستٓذفيٍ حست انتخظض :(8جذٔل)

 
 اٌزرظض اٌؼسز إٌؽجخ%

 ِحبؼجخ 27 64.3

 ئزاضح 1 2.4

 ررظض آذط 14 33.3

 اٌّغّٛع 42 100.0

 

ً ِٚب ٔؽجزٗ )27(  ئْ )8أظٙطد اٌج١بٔبد فٟ اٌغسٚي) ( ِزرظظ١ٓ فٟ اٌّحبؼجخ، 64.3(  ِؽزٙسفب

ً ٚاحساً ِٚب ٔؽجزٗ ) ً ِٚب ٔؽجزٗ 14%( ِزرظض فٟ ئزاضح الأػّبي، ٚ)2.4ِٚؽزٙسفب ( ِؽزٙسفب

غبٌج١خ اٌص٠ٓ رُ ( وبٔذ ٌُٙ ررظظبد أذطٜ غ١ط اٌزٟ رُ شوط٘ب، ِّٚب ؼجك ٠زج١ٓ ئْ 33.3)

اؼزٙسافُٙ ِزرظظ١ٓ فٟ ِٛػٛع اٌسضاؼخ )اٌّحبؼجخ( ٚ٘صا ٠ؼعظ صمخ اٌجبحضبْ ثبٌج١بٔبد اٌزٟ رُ 

 عّؼٙب.

 سُٕاد انخجزح:ثبنثبً: 

 تٕسيغ انًستٓذفيٍ حست سُٕاد انخجزح :(9جذٔل)
 

 ؼٕٛاد اٌرجطح اٌؼسز إٌؽجخ%

 ؼٕٛا د 5ألً ِٓ  30 71.4

 ؼٕٛا د 10ئٌٝ الً ِٓ  5 5 11.9

 ؼٕٛاد فأوضط 10 7 16.7

 اٌّغّٛع 42 100.0

 

 5( وبٔذ ذجطرُٙ ألً ِٓ 71.4( ِؽزٙسفبً ِٚب ٔؽجزٗ )30( أْ)9أظٙطد اٌج١بٔبد فٟ اٌغسٚي)



 دراسخ ييذاَيخ ػهى انًزاجؼيٍ أَظًخ انتجبرح الانكتزَٔيخ ٔأثزْب ػهى ػًهيخ تٕثيك ٔجٕدح أدنخ انًزاجؼخ انذاخهيخ
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ؼٕٛاد،  10ئٌٝ ألً ِٓ  5%( رطاٚحذ ذجطرُٙ ِٓ 11.9( ِؽزٙسف١ٓ ِٚب ٔؽجزٗ )5ؼٕٛاد، ٚ)

ؼٕٛاد فأوضط. ٠ٚزج١ٓ ِٓ شٌه اغٍت ِٓ أفطاز  10%( وبٔذ ذجطرُٙ 16.7( ِؽزٙسف١ٓ ِٚب ٔؽجزٗ)7ٚ)

ؼٕٛاد، ٚ٘صا ٠ش١ط ئٌٝ ئْ غبٌج١خ اٌّطاعؼ١ٓ ُ٘ ِٓ  5اٌؼ١ٕخ ُ٘ ِٓ اٌشجبة اٌص٠ٓ لا رزغبٚظ ذجطرُٙ 

ً ٕٚ٘ب فبلأِط ٠زطٍت ِٓ الإزاضاد ئلبِخ اٌسٚاضد  فئخ اٌشجبة وطبلبد ٠ّىٓ أْ رىْٛ أوضط أزبعب

 ظ٠بزح ذجطرُٙ فٟ ِغبي اٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ. اٌزسض٠ج١خ ٌُٙ ِٓ أعً ضفغ وفبئزُٙ ٚ

 انذٔارد انتذريجيخ في يجبل انًزاجؼخ الانكتزَٔيخ: راثؼبً: 

 تٕسيغ انًستٓذفيٍ حست انذٔارد انتذريجيخ في يجبل انًزاجؼخ الانكتزَٔيخ :(10جذٔل)
 

 اٌسٚاضد اٌزسض٠ج١خ اٌؼسز إٌؽجخ%

 لا ٠ٛعس 1 2.4

 زٚاضد رسض٠ج١خ 3زٚضح ئٌٝ الً ِٓ  7 16.7

 زٚاضد رسض٠ج١خ 5ئٌٝ  3 26 61.9

 زٚاضد رسض٠ج١خ 5أوضط ِٓ  8 19

 اٌّغّٛع 42 100.0

 

ً ٚاحساً ِٚب ٔؽجزٗ )%10أظٙطد اٌج١بٔبد فٟ اٌغسٚي) ( ٌُ ٠شزطن فٟ أٞ زٚضح 2.4( أْ  ِؽزٙسفب

%( اازطوٛا فٟ زٚضح ٚاحسح ئٌٝ الً ِٓ صلاس زٚاضد 16.7( ِؽزٙسف١ٓ ِٚب ٔؽجزٗ)7رسض٠ج١خ ٚ)

ئٌٝ  %( اازطوٛا فٟ صلاس 61.9( ِؽزٙسفبً ِٚب ٔؽجزٗ )26رسض٠ج١خ فٟ ِغبي اٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ، ٚ)

زٚاضد رسض٠ج١خ،  5%(  اازطوٛا فٟ أوضط ِٓ 19( ِؽزٙسف١ٓ ِٚب ٔؽجزٗ)8زٚاضد رسض٠ج١خ، ٚ)  5

ِّٚب ؼجك ٠ش١ط ئٌٝ الا٘زّبَ ثبٌسٚضاد اٌزسض٠ج١خ فٟ ِغبي اٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ فغبٌج١خ اٌّؽزٙسف١ٓ 

رٍمٛا زٚضاد رسض٠ج١خ فٟ ِغبي اٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ ٚ٘صا ٠ؼىػ حطص الإزاضاد ػٍٝ ضفغ وفبءح 

 اٌّطاعؼ١ٓ فٟ ٘صا اٌّغبي.

 تحمك يٍ فزضيبتٓب:  انتحهيم انٕطفي نًتغيزاد انذارسخ ٔان

ٌزحس٠س ارغبٖ الإعبثخ ٌىً فمطح ٚوً ِحٛض ِٓ ِحبٚض اٌسضاؼخ ٠زُ الاػزّبز ػٍٝ ؽٛي ذلا٠ب اٌّم١بغ        

اٌرّبؼٟ، ح١ش رزُ ِمبضٔخ ل١ّخ ِزٛؼؾ الاؼزغبثخ اٌّطعح ِغ ؽٛي ذلا٠ب اٌّم١بغ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغسٚي 

( فاْ زضعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ 1.8ئٌٝ ألً ِٓ  1اٌفئخ )( ، فاشا وبٔذ ل١ّخ ِزٛؼؾ الاؼزغبثخ ػّٓ 1ضلُ )

اٌؼجبضاد رىْٛ ِٕرفؼخ عساً ِٚؽزٜٛ ئعّبٌٟ اٌّحٛض ٠ىْٛ ِٕرفغ عسا ، ٚئشا وبٔذ ل١ّخ ِزٛؼؾ 

(، فاْ زضعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبضاد رىْٛ ِٕرفؼخ 2.6ئٌٝ الً ِٓ  1.8الاؼزغبثخ ػّٓ اٌفئخ )

ئٌٝ الً 2.6بٔذ ل١ّخ ِزٛؼؾ الاؼزغبثخ ػّٓ اٌفئخ )ِٚؽزٜٛ ئعّبٌٟ اٌّحٛض ٠ىْٛ ِٕرفغ، ٚئشا و

(، فاْ زضعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبضاد رىْٛ ِزٛؼطخ ِٚؽزٜٛ ئعّبٌٟ اٌّحٛض ٠ىْٛ ِزٛؼؾ، 3.4ِٓ 

(، فاْ زضعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ وً 4.2ئٌٝ الً ِٓ  3.4ٚئشا وبٔذ ل١ّخ ِزٛؼؾ الاؼزغبثخ ػّٓ اٌفئخ )

ٛض ٠ىْٛ ِطرفغ، ٚئشا وبٔذ ل١ّخ ِزٛؼؾ الاؼزغبثخ ػّٓ ػجبضح رىْٛ ِطرفؼخ ِٚؽزٜٛ ئعّبٌٟ اٌّح

(، فاْ زضعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبضاد رىْٛ ِطرفؼخ عساً ِٚؽزٜٛ ئعّبٌٟ اٌّحٛض 5ئٌٝ  4.2اٌفئخ )

 ٠ىْٛ ِطرفغ عس اً. 

ُْ فٟ رحؽ١ٓ ِطاعؼخ ػ١ٍّبد اٌزغبضح انفزضيخ الأٔنى:  ِٙ ٌٍّطاعغ اٌساذٍٟ ِمِٛبد ِؼطف١خ رؽُْ

  الإٌىزط١ٔٚخ. 

ُْ فٟ 11ِٓ اٌغسٚي ضلُ ) ِٙ ( رج١ٓ ئْ ل١ُ اٌّزٛؼطبد ٌؼجبضاد ِحٛض اٌّمِٛبد اٌّؼطف١خ اٌزٟ  رؽْ

(  ، وّب رج١ٓ 3.36( ئٌٝ )1.76رحؽ١ٓ ِطاعؼخ ػ١ٍّبد اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ، ح١ش رطاٚحذ ِب ث١ٓ )

 ( ٌصا3.4ئٌٝ ألً ِٓ  2.6د اٌّحٛض وبٔذ ل١ُ ِزٛؼطبرٙب رمغ ػّٓ اٌفئخ )( ػجبضاد ِٓ ػجبضا4اْ )



 2026انًجهخ انؼهًيخ نكهيخ الالتظبد ٔانتجبرح انمزِ ثٕنهي، جبيؼخ انًزلت، انؼذد انثبَي ػشز/أثزيم 

 
   ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (03)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

نهًزاجغ انذاخهي يمٕيبد  )انتٕسيؼبد انتكزاريخ َٔتبئج انتحهيم انٕطفي نًحٕر  :(11جذٔل)

ىْ في تحسيٍ يزاجؼخ ػًهيبد انتجبرح الانكتزَٔيخ( ِٓ  يؼزفيخ تسْ
 

 زضعخ

 اٌّٛافمخ

الأحطاف 
 اٌّؼ١بضٞ

اٌّزٛؼؾ 
 اٌّطعح

أٚافك 
 ثشسح

 أٚافك

ِٛافك 

ئٌٝ حس 

 ِب

 لا

 اٚافك

لا 

اٚافك 

 ثشسح

 د اٌفمطح اٌزىطاض

 

 ِزٛؼطخ
1.462 3.36 

٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ  ن 0 21 3 0 18
ِؼطفخ ِلائّخ ػٓ الأزطٔذ 

 ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛب د

1 

42.9 0 7.1 50 0 % 

 

 2.81 0.943 ِزٛؼطخ

٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ  ن 2 15 16 7 2

اٌمسضح ػٍٝ فُٙ أصط إٌمس٠خ 
 اٌّؽزرسِخ ٌٍزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ

 ػٍٝ اٌج١بٔبد

2 

4.8 16.7 38.1 35.7 4.8 % 

 

 2.48 0.773 ِٕرفؼخ

٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ  ن 3 20 15 4 0

ٔظطح  اٌمسضح ػٍٝ فُٙ
اٌّظطف لإزاضح الأذطبء 

 الاٌىزط١ٔٚخ ٚرم١١ُ اٌّطاعؼخ

3 

0 9.5 35.7 47.6 7.1 % 

 

 2.05 1.168 ِٕرفؼخ

اٌساذٍٟ  ٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ ن 17 14 5 4 2

ػٍٝ وشف اٌزلاػت  اٌمسضح
ً  ٚالاذطبء  ئٌىزط١ٔٚب

4 

4.8 9.5 11.9 33.3 40.5 % 

 ِٕرفؼخ

 عس اً 
1.1 1.76 

٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ  ن 23 12 3 2 2

اٌمسضح ػٍٝ رم١١ُ اٌّطاعؼخ 

 الاٌىزط١ٔٚخ

5 

4.8 4.8 7.1 28.6 54.8 % 

 

 ِٕرفؼخ
1.113 2.07 

ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ ٠ٛعس  ن 17 11 9 4 1

اٌمسضح ػٍٝ رحس٠س ِسٜ ٚؽج١ؼخ 

 ٚرٛل١ذ ئعطاءاد اٌّطاعؼخ.

6 

2.4 9.5 21.4 26.2 40.5 % 

 

 ِزٛؼطخ
0.867 2.93 

٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ  ن 1 11 23 4 3
الاذطبض  اٌمسضح ػٍٝ فُٙ

اٌّزؼّٕخ فٟ ِّبضؼبد 

 الاٌىزط١ٔٚخ اٌزغبضح

7 

7.1 9.5 54.8 26.2 2.4 % 

 

 2.05 0.987 ِٕرفؼخ

٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ  ن 14 17 6 5 0

اٌمسضح ػٍٝ رحس٠س ِسٜ 

الإعطاءاد اٌّطٍٛثخ ٌٍّطاعؼخ 
 الاٌىزط١ٔٚخ فٟ ث١ئخ اٌزغبضح

8 

0 11.9 14.3 40.5 33.3 % 

 

 2.64 0.879 ِزٛؼطخ

٠ٛعس حبعخ ٍِحخ ٌحؼٛض  ن 3 15 20 2 2
ثطٔبِظ ٌزأ١ً٘ ٚاٌزسض٠ت ػٍٝ 

أؼب١ٌت اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ 

 ٌؼ١ٍّبد اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ

9 

4.8 4.8 47.6 35.7 7.1 % 

 

 2.19 1.131 ِٕرفؼخ

٠ّىٓ ٌٍّطاعغ اٌساذٍٟ ِطاعؼخ  ن 14 14 7 6 1
اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ الإٌىزط١ٔٚخً 

 ثىً ؼٌٙٛخ.

10 

2.4 14.3 16.7 33.3 33.3 % 

 

 

 2.14 0.952 ِٕرفؼخ

اؼزرساَ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ فٟ  ن 11 18 10 2 1

ػ١ٍّخ اٌّطاعؼخ ٠إزٞ ئٌٝ 
الاػزّبز ثشىً ِزعا٠س ػٍٝ 

لسضاد الأعٙعح ٚاٌجطاِظ،  ِّب 

٠مًٍ ِٓ الاثزىبض ٚالاثساع ٌسٜ 
 اٌّطاعغ اٌساذٍٟ.

11 

2.4 4.8 23.8 42.9 26.2 % 

 ِٕرفغ
0.736 2.41 

ُْ فٟ رحؽ١ٓ  ِطاعؼخ ػ١ٍّبد اٌزغبضح ئعّبٌٟ )ٌٍّطاعغ اٌساذٍٟ  ِمِٛبد ِؼطف١خ   ِٙ رؽُْ

 الاٌىزط١ٔٚخ(

 



 دراسخ ييذاَيخ ػهى انًزاجؼيٍ أَظًخ انتجبرح الانكتزَٔيخ ٔأثزْب ػهى ػًهيخ تٕثيك ٔجٕدح أدنخ انًزاجؼخ انذاخهيخ

 
  ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (03)ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 فاْ زضعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘صٖ اٌؼجبضاد وبٔذ "ِزٛؼطخ" ٚٔطرجٙب رٕبظ١ٌبً وّب ٠ٍٟ : 

 ٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ ِؼطفخ ِلائّخ ػٓ الأزطٔذ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. -1

 ٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ فُٙ الاذطبض اٌّزؼّٕخ فٟ ِّبضؼبد اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ.  -2

٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ فُٙ أصط إٌمس٠خ اٌّؽزرسِخ ٌٍزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ  -3

 اٌج١بٔبد. 

ٌؼ١ٍّبد اٌزغبضح ٠ٛعس حبعخ ٍِحخ ٌحؼٛض ثطٔبِظ ٚرأ١ً٘ ٚرسض٠ت ػٍٝ أؼب١ٌت ِطاعؼخ اٌساذ١ٍخ  -4

 الاٌىزط١ٔٚخ.  

  2.6ئٌٝ الً ِٓ  1.8( ػجبضاد ِٓ اٌّحٛض وبٔذ ل١ُ ِزٛؼطبرٙب رمغ ػّٓ اٌفئخ 6ٚرج١ٓ ا٠ؼبً اْ )   

 ٌصا فاْ زضعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘صٖ اٌؼجبضاد وبٔذ "ِرفؼخ "ٚٔطرجٙب رٕبظ١ٌبً وّب ٠ٍٟ: 

زاضح الأذطبء الاٌىزط١ٔٚخ ٚرم١١ُ  ٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ فُٙ ٔظطح اٌّظطف لإ -1

 ػ١ٍّخ اٌّطاعؼخ. 

 ٠ّىٓ ٌٍّطاعغ اٌساذٍٟ ِطاعؼخ اٌؼ١ٍّبد ٚالأٔشطخ الإٌىزط١ٔٚخً ثىً ؼٌٙٛخ. -2

اؼزرساَ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّطاعؼخ ٠إزٞ ئٌٝ الاػزّبز ثشىً ِزعا٠س ػٍٝ لسضاد  -3

 ٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ.الأعٙعح ٚاٌجطاِظ، ِّب ٠مًٍ ِٓ الاثزىبض ٚالاثساع ٌس

 ٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ رحس٠س ِسٜ ٚؽج١ؼخ ٚرٛل١ذ ئعطاءاد اٌّطاعؼخ. -4

 ٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ وشف اٌزلاػت ٚالاذطبء ئٌىزط١ٔٚبً  -5

٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ رحس٠س ِسٜ الإعطاءاد اٌّطٍٛثخ ٌٍّطاعؼخ فٟ ث١ئخ  -6

 الاٌىزط١ٔٚخ.اٌزغبضح 

ً ئْ ػجبضح ٚاحسح ِٓ ػجبضاد اٌّحٛض ٟٚ٘ )٠ٛعس ٌسٜ اٌّطاعغ اٌساذٍٟ اٌمسضح ػٍٝ    ٚرج١ٓ أ٠ؼب

( ٌصا 1.8ئٌٝ الً ِٓ  1( ٚرمغ ػّٓ اٌفئخ )1.76رم١١ُ اٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ( وبٔذ ل١ّخ ِزٛؼطٙب )

 الاٌىزط١ٔٚخ وبْ ِٕرفغ عساً.   فاْ زضعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ لسضح اٌّطاعؼ١ٓ اٌساذ١١ٍٓ ػٍٝ رم١١ُ اٌّطاعؼخ

( أْ ِزٛؼؾ الاؼزغبثخ لإعّبٌٟ ِحٛض اٌّمِٛبد اٌّؼطف١خ اٌزٟ 11وّب ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغسٚي ضلُ ) 

ُْ فٟ رحؽ١ٓ ِطاعؼخ ػ١ٍّبد اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ وبْ) ِٙ ئٌٝ الً ِٓ  1.8( ٠ٚمغ ػّٓ اٌفئخ )2.41رؽْ

ُْ فٟ رحؽ١ٓ ِطاعؼخ ػ١ٍّبد اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ  ( ٌصا فاْ ِؽزٜٛ اٌّمِٛبد اٌّؼطف١خ اٌز2.6ٟ ِٙ رؽْ

 وبْ ِٕرفؼبً، ٚ٘صا ٠ش١ط ئٌٝ ػسَ رحمك اٌفطػ١خ الأٌٚٝ ٚرحمك فطػ١زٙب اٌظفط٠خ. 

 

 رإصط أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ.  انفزضيخ انثبَيخ: 

اد ِحٛض أصط أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ v( رج١ٓ ئْ ل١ُ اٌّزٛؼطبد ٌؼجب12ِٓ اٌغسٚي ضلُ )

(، وّب رج١ٓ اْ 3.6)( ئ2.33ٌٝٚحذ ِب ث١ٓ)طاػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ، ر

ئٌٝ  3.4( ٚرمؼبْ ػّٓ اٌفئخ )3.55( ٚ)3.6ػجبضر١ٓ ِٓ ػجبضاد اٌّحٛض وبٔذ ل١ُ ِزٛؼطبرّٙب)

 ٌصا فاْ زضعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌؼجبضر١ٓ وبٔذ ِطرفؼخ ٚٔطرجّٙب رٕبظ١ٌبً وّب ٠ٍٟ :  (4.2الً َ 

ًّ ػٍٝ رحؽ١ٓ لسضح اؼزرساَ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد الاٌىزط١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ ٠ؼ -1

 اٌّطاعغ ئػساز أزٌخ شاد عٛزح ػب١ٌخ.

 ٠زُ اؼزرساَ أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ فٟ رٛص١ك ٔظبَ اٌّحبؼجخ ٌسٜ اٌؼ١ًّ.  -2

( ٌصا 3.4ئٌٝ ألً ِٓ 2.6ٚرج١ٓ ئْ ػجبضر١ٓ ِٓ ػجبضاد اٌّحٛض وبٔذ ل١ُ ِزٛؼطبرٙب رمغ ػّٓ اٌفئخ)

 فاْ زضعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘صٖ اٌؼجبضاد وبٔذ "ِزٛؼطخ "ٚٔطرجٙب رٕبظ١ٌبً وّب ٠ٍٟ : 
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 ٠زُ رٛص١ك أزٌخ ئعطاءاد اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ ػٕس ِطاعؼخ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ  -1

أصط لاؼزرساَ أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ لسضح اٌّطاعغ فٟ اٌحظٛي ػٍٝ الأزٌخ  ٕ٘بن -2

 ثبٌزٛل١ذ اٌّلائُ.

ئٌٝ الً  1.8( ػجبضاد ِٓ ػجبضاد اٌّحٛض وبٔذ ل١ُ ِزٛؼطبرٙب رمغ ػّٓ اٌفئخ)3ٚرج١ٓ ا٠ؼبً اْ )

 ١ٌبً وّب ٠ٍٟ: ( ٌصا فاْ زضعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘صٖ اٌؼجبضاد وبٔذ "ِرفؼخ "ٚٔطرجٙب رٕبظ2.6ِٓ 

 ٠زُ اؼزرساَ أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّخ عّغ الأزٌخ.  -1

 ٠زُ اؼزرساَ اٌجطاِظ الاٌىزط١ٔٚخ فٟ ئػساز ّٔبشط اٌّصوطاد ٚاٌٛصبئك. -2

 رؼزجط اٌّٛالغ الاٌىزط١ٔٚخ ٚصبئك ٠ّىٓ الاؼزٕبز ئ١ٌٙب. -3

 

 َٔتبئج انتحهيم انٕطفي نًحٕرانتٕسيؼبد انتكزاريخ  :(12) جذٔل

 )تؤثز أَظًخ انتجبرح الانكتزَٔيخ ػهى ػًهيخ انتٕثيك ٔجٕدح أدنخ انًزاجؼخ انذاخهيخ(
 

 زضعخ

 اٌّٛافمخ

الأحطاف 
 اٌّؼ١بضٞ

اٌّزٛؼؾ 
 اٌّطعح

أٚافك 
 ثشسح

 أٚافك

ِٛافك 

ئٌٝ 

 حس ِب

 لا

 اٚافك

لا 

اٚافك 

 ثشسح
 د اٌفمطح 

 3.38 0.731 ِزٛؼطخ

٠زُ رٛص١ك أزٌخ ئعطاءاد اٌّطاعؼخ  ن 0 3 23 13 3

اٌساذ١ٍخ ػٕس ِطاعؼخ اٌؼ١ٍّبد فٟ 

 اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ 

 1 

7.1 31 54.8 7.1 0 % 

 2.52 0.862 ِٕرفؼخ
٠زُ اؼزرساَ أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ  ن 2 23 11 5 1

 فٟ ػ١ٍّخ عّغ الأزٌخ 
 2 

2.4 11.9 26.2 54.8 4.8 % 

 2.48 0.943 ِٕرفؼخ
٠زُ اؼزرساَ اٌجطاِظ الاٌىزط١ٔٚخ فٟ  ن 4 22 9 6 1

 ئػساز ّٔبشط اٌّصوطاد ٚاٌٛصبئك 
 3 

2.4 14.3 21.4 52.4 9.5 % 

 3.55 0.739 ِطرفؼخ
٠زُ اؼزرساَ أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ  ن 0 4 13 23 2

 فٟ رٛص١ك ٔظبَ اٌّحبؼجخ ٌسٜ اٌؼ١ًّ
 4 

4.8 54.8 31 9.5 0 % 

 3.6 0.701 ِطرفؼخ

اٌّؼٍِٛبد  أٔظّخ  اؼزرساَ  ن 0 3 13 24 2
الاٌىزط١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ 

٠ؼًّ ػٍٝ رحؽ١ٓ لسضح اٌّطاعغ فٟ 

 ئػساز أزٌخ شاد عٛزح ػب١ٌخ 

 5 

4.8 57.1 31 7.1 0 % 

 3.02 0.715 ِزٛؼطخ
ٕ٘بن أصط لاؼزرساَ أٔظّخ اٌزغبضح  ن 0 7 30 2 3

الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ لسضح اٌّطاعغ فٟ 

 اٌحظٛي ػٍٝ الأزٌخ ثبٌزٛل١ذ اٌّلائُ 

 6 

7.1 4.8 71.4 16.7 0 % 

 2.33 0.846 ِٕرفؼخ

رؼزجط اٌّٛالغ الاٌىزط١ٔٚخ ٚصبئك ٠ّىٓ  ن 3 28 6 4 1

 الاؼزٕبز ئ١ٌٙب 

 7 

2.4 9.5 14.3 66.7 7.1 % 

 ئعّبٌٟ  )رإصط أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ( 2.98 0.502 ِزٛؼؾ

  

( أْ ِزٛؼؾ الاؼزغبثخ لإعّبٌٟ ِحٛض أصط أٔظّخ اٌزغبضح 12وّب ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغسٚي ضلُ)

ئٌٝ  ٠ٚ2.6مغ ػّٓ اٌفئخ) 2.98الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ وبْ)

أزٌخ اٌّطاعؼخ ( ٌصا فاْ ِؽزٜٛ أصط أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚعٛزح 3.4الً ِٓ 

 اٌساذ١ٍخ وبْ ِزٛؼطبً، ٚ٘صا ٠ش١ط ئٌٝ رحمك اٌفطػ١خ اٌضب١ٔخ. 
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 انُتبئج ٔانتٕطيبد:

 انُتبئج:ألاً: 

ِٓ ذلاي اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ لإعبثبد الاؼزج١بْ اٌّٛظع ػٍٝ ػ١ٕخ اٌسضاؼخ  ثغطع ئصجبد أٚ ضفغ        

 : رٛطلا ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ بْفطػ١بد اٌسضاؼخ , فاْ اٌجبحض

ُْ فٟ رحؽ١ٓ  ِطاعؼخ ػ١ٍّبد  -1 ِٙ أٚػحذ  اٌسضاؼخ أرفبع ِؽزٜٛ  اٌّمِٛبد اٌّؼطف١خ اٌزٟ  رؽْ

( ٚفك ِم١بغ اٌزسضط اٌرّبؼٟ )عسٚي 2.41اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ، ح١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛؼؾ الاؼزغبثخ )

ٌّطاعؼخ (، ٠ٚطٜ اٌجبحضبْ ئْ ٘صا الأرفبع ػبئس ئٌٝ ػسَ لسضح أغٍت اٌّطاعؼ١ٓ ػٍٝ رم١١ُ ا11

ً ئػبفخ ئٌٝ ػسَ لسضرُٙ  الاٌىزط١ٔٚخ ٚػسَ لسضرُٙ اٌىبف١خ ػٍٝ وشف اٌزلاػت ٚالاذطبء اٌىزط١ٔٚب

 اٌىبف١خ ػٍٝ رحس٠س الإعطاءاد اٌّطٍٛثخ ٌٍّطاعؼخ فٟ ث١ئخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ. 

ث١ٕذ اٌسضاؼخ اضرفبع ِؽزٜٛ أصط أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ  -2

( ٚفك ِم١بغ اٌزسضط 2.98اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ وبْ ِزٛؼطبً، ح١ش ثٍغذ ل١ّخ ِزٛؼؾ الاؼزغبثخ. )

 (. ٠ٚطٜ اٌجبحضبْ ئْ ٘صا ػبئس ئٌٝ ٚعٛز أصط ِزٛؼؾ اٌّؽزٜٛ لاؼزرساَ أٔظّخ12اٌرّبؼٟ )عسٚي

 اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ لسضح اٌّطاعغ فٟ اٌحظٛي ػٍٝ الأزٌخ ثبٌزٛل١ذ اٌّلائُ. 

ث١ٕذ اٌسضاؼخ ئْ غبٌج١خ اٌّطاعؼ١ٓ رٍمٛا زٚاضد رسض٠ج١خ فٟ ِغبي اٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ، ٚ٘صا  -3

 ٠ش١ط ئٌٝ ا٘زّبَ ئزاضاد اٌّظبضف ثطفغ وفبءح اٌّطاعؼ١ٓ فٟ ِغبي اٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ.  

 انتٕطيبد:تبَيبً: 

 ثٕبءاً ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب فاْ اٌسضاؼخ رٛطٟ ثب٢رٟ:

ظ٠بزح رىض١ف اٌسٚاضد اٌزسض٠ج١خ فٟ ِغبي اٌّطاعؼخ الاٌىزط١ٔٚخ ٌّب ٌٙب ِٓ أصط وج١ط ػٍٝ ػ١ٍّخ  -1

 اٌزٛص١ك ٚعٛزح أزٌخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ. 

 س ِطاعؼخ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ.  ػطٚضح رٛص١ك أزٌخ ئعطاءاد اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ ػٕ -2

اٌؼًّ ػٍٝ اؼزرساَ أٔظّخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّخ عّغ الأزٌخ ٚئػساز ّٔبشط اٌّصوطاد  -3

 ٚاٌٛصبئك. 

اٌحطص ػٍٝ اؼزرساَ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد الاٌىزط١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ ٌؼّبْ رحؽ١ٓ  -4

 اد عٛزح ػب١ٌخ.  لسضح اٌّطاعؼ١ٓ فٟ ئػساز أزٌخ ش

 ػطٚضح فُٙ الأذطبض فٟ ِّبضؼخ اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ.  -5

 :ـــــغانًزاجـــٔانًظبدر 

 
( اٌّإرّط اٌسٌٟٚ الأٚي حٛي اٌؽ١بؼبد الالزظبز٠خ ِٚؽزمجً اٌز١ّٕخ فٟ 2017أحّس ؼؼس ِؽؼٛز،)

الالزظبز ١ٌج١ب، ٚؼبئً اٌسفغ الإٌىزط١ٔٚخ ٚأظِخ اٌؽ١ٌٛخ ـ زضاؼخ حبٌخ ِظطف اٌغّٙٛض٠خ(: و١ٍخ 

 ٚاٌزغبضح، عبِؼخ اٌّطلت، اٌرّػ.

 

اٌؼٍَٛ الالزظبز٠خ  (، ِسٜ رأص١ط اٌزغبضح الإٌىزط١ٔٚخ ػٍٝ ِٕٙخ اٌّطاعؼخ، ِغٍخ2020أػ الا١ّ٠ٓ ، )

 .B031119https://doi.org/10.26389/AJSRP.  1-16(, 6)4ٚالإزاض٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ, 

 

( " رأص١ط ػ١ٍّبد رسل١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ 2025ذبٌس، حؽبَ ٚأحّس، ذ١ًٍ ٚػٍٟ، أِغس، )

، ِىزجخ عبِؼخ MPRA 127542وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌزسل١ك: أزٌخ ِٓ اٌشطوبد اٌجط٠طب١ٔخ "، ٚضلخ 

 ١ٔٛ١ِد، أٌّب١ٔب.

 

 زضاؼخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّطاعؼ١ٓ( أصط اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ ػٍٟ اٌّطاعؼخ " 2020ضعؼخ اٌّغطثٟ، ) 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.B031119


 2026انًجهخ انؼهًيخ نكهيخ الالتظبد ٔانتجبرح انمزِ ثٕنهي، جبيؼخ انًزلت، انؼذد انثبَي ػشز/أثزيم 
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 ١ٌج١ب. -ا١ٌٍج١١ٓ"، اٌّإرّط اٌسٌٟٚ اٌؽبزغ، عبِؼخ إٌغُ اٌؽبؽغ، اٌجط٠مخ

https://media.sotm.bsu.edu.ly/Home/ShowPaper?ID=35  

عؼخ الاٌىزط١ٔٚخ فٟ اٌىشف ػٓ اٌغش ٚاٌرطأ اٌّحبؼجٟ، ( زٚض اٌّطا2019ضل١خ ػبِط ػجس اٌّغ١س. )

 -اٌّغٍس اٌضبٌش -ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبز٠خ ٚالإزاض٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ -اٌّغٍخ اٌؼطث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚٔشط الأثحبس

 اٌؼسز اٌحبزٞ ػشط.

 

(، اٌزغبضح الاٌىزط١ٔٚخ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌغبِؼخ الإؼلا١ِخ، ِىزت 2025ابزٞ ئثطا١ُ٘ احبزح. )

 ؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثٛلا٠خ ١ٕ١ِؽٛرب، اٌٛلا٠بد اٌّزحسح الاِط٠ى١خ.اٌز

 

الأطٛي اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّّبضؼخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ظً اٌزطٛضاد  –(، أطٛي اٌّطاعؼخ 2022محمد رٛف١ك ، )

 اٌس١ٌٚخ ٚاٌّح١ٍخ، و١ٍخ اٌزغبضح، عبِؼخ ػ١ٓ اٌشّػ، اٌمب٘طح.

 

(، زٚض اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ فٟ رفؼ١ً ٔظبَ اٌطلبثخ اٌساذ١ٍخ زاذً اٌّإؼؽخ، ضؼبٌخ 2004محمد غٛاٌٟ،)

 اٌغعائط.  -ثؽىطح -ِبعؽز١ط، عبِؼخ محمد ذ١ؼط

 

(، ٔحٛ ئؽبض ِزىبًِ ٌزطٛض فبػ١ٍخ اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 2004ِحّٛز اٌىباف، )

 عبِؼخ ػ١ٓ اٌشّػ ـ اٌمب٘طح. الالزظبز٠خ ٚاٌزغبض٠خ، اٌؼسز اٌطاثغ،

 

(، ز١ًٌ ئعطاءاد ئزاضح اٌّطاعؼخ اٌساذ١ٍخ، ِىزجخ اٌٍّه فٙس 2018ٔبزض ثٓ محمد، ١ٌٚس ثٓ ػٍٛٞ، )

 اٌؽؼٛز٠خ. –اٌٛؽ١ٕخ، عسح 
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