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 اٌزع٠ٛضبد ٚأثش٘ب عٍٝ رعض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ

دساعخ رطج١م١خ عٍٝ أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّع١ذ٠ٓ ثبٌّعٙذ 

 اٌعبٌٟ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ .. ِغلارٗ
عجذ اٌمبدس اٌزِٟٛ شع١ت .أ
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 ِغزخٍص اٌذساعخ: 

اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف وبْ أّ٘ٙب اٌزؼوف ػٍٝ اصو اٌزؼ٠ٛٚبد ػٍٝ رؼي٠ي ٍؼذ 

اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ َِلارٗ، ٌٚزؾم١ك ا٘لاف اٌلهاٍخ رُ الاػزّبك ػٍٝ 

طٍمذ ِٕٙب إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌزٕبٍجٗ ِغ ٛج١ؼخ ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ ٚارَبلٗ ِغ اٌفو١ٙخ اٌزٟ أ

اٌلهاٍخ ثٙلف رغط١خ الاٛبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ ٚػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، اٙبفخ اٌٝ اٌَّؼ اٌّىزجٟ 

مٌه اػزّل اٌجؾش ا١ٌّلأٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  ٌلأٛوٚؽبد إٌظو٠خ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚاٌٝ عبٔت

  ٚ ىػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ٌغوٗ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ؽ١ش اٍزقلِذ اٍزّبهح اٍزمٖبء ٌغّغ اٌج١بٔبد 

( ِفوكح، ُٚ٘ ّو٠ؾخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌمبه٠ٓ، ٚاٌّؼ١ل٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ 83ػْٛائ١خ ثٍغ ِغّٛػٙب )

 ثبٌّؼٙل ِؾً اٌلهاٍخ.

 ٚرٛصٍذ اٌذساعخ إٌٝ ِدّٛعخ ِٓ إٌزبئح وبْ أّ٘ٙب:

  أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك أصو ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍزؼ٠ٛٚبد ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ فمل

%( ِب ٌُ ٠ئصو ِئصو آفو، 16.1أْ اٌزؼ٠ٛٚبد رئصو ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثَٕجخ ) رج١ٓ

 (.1992دساعخ اٌعّشٞ )ٚ٘ٛ ٠زٛافك ِغ 

  ًِٚعٛك ػلالبد ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼب

 (، ٚأْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ػلالخ ٛوك٠خ.0.401الاهرجبٛ )

  ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ اٌزؼ٠ٛٚبد وبْ ِٕقفٚبً، ؽ١ش رج١ٓ أْ ل١ّخ ِزٍٜٛ الاٍزغبثخ

 ( ٚفك ِم١بً اٌزلهط اٌضلاصٟ.1.869)

  ُفٟ رمل٠ ً ً ثبٌغب ٌٟ ا٘زّبِب ث١ٕذ إٌزبئظ أْ الإكاهح ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ لا رٛ 

اٌزؼ٠ٛٚبد غ١و اٌّجبّو )اٌّيا٠ب( ٌوفغ َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب أْ رىْٛ 

ً ِجبّواً لاهرفبع ِؼلي اٌلٚهاْ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّؼٙل ؽ١ش عبءد َٔجخ هغجخ اٌؼب١ٍِٓ  ٍججب

ون اٌؼًّ ثبٌّؼٙل اما ٍّؾذ اٌفوٕخ ؽزٝ ثٕفٌ اٌّورت ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ فٟ ر

ٚ٘ٛ ِؼلي ِورفغ ٚ٘ٛ ِب وبْ ٍجت فٟ اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ )ِْىٍخ اٌلهاٍخ(،  0.89

 (.2016ٚرزٛافك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ عٛؿ )

 اٌّمذِخ: 

كٚه ُِٙ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ رٍؼت اٌزؼ٠ٛٚبد كٚهاً ثبهىاً فٟ ؽ١بح الأفواك ٚإٌّظّبد، فٟٙ ماد 

الأكاء ٚهفغ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثّب ٠مًٍ ِٓ ِؼلي كٚهاْ اٌؼّبٌخ ٠ٚي٠ل ِٓ ِؼلي اٌٛلاء 

اٌزٕظ١ّٟ، ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ مٌه ٌّب ٌٍزؼ٠ٛ٘ ِٓ أصو ِجبّو ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؼ١ْٟ ٌٍؼب١ٍِٓ 

ّبي ِٓ عٙخ صب١ٔخ، ٚمٌه ثبػزجبهٖ ِٖله هىلُٙ الأٍبٍٟ ِٓ عٙخ، ٚػٍٝ اٌلٌٚخ ٚإٔؾبة الأػ

ٌىْٛ اٌزؼ٠ٛٚبد رّضً َٔجخ لا ثؤً ثٙب ِٓ رىٍفخ اٌؼًّ فٟ ِؼظُ إٌّظّبد ٚػٍٝ افزلاف أٔٛاػٙب، 

وٖ اٌٛاٙؼ ػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ ف١ٙب ٚرؾم١مٙب لأ٘لافٙب صإٌّظّبد ٌٚٗ أ حٌٍٛلاء اٌزٕظ١ّٟ أ١ّ٘خ فٟ ؽ١ب ٚ

ؤْ الأعو لا ٠ّضً ِٖله اّجبع الا ٌٍؾبعبد ، ٠ٚزغٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌىزبة اٌّؾلص١ٓ ثثْىً فبػً ِز١ّي

 فمٜ ٚاْ رٛف١وٖ ٠َجت اٌوٙب أٚ اٌَؼبكح، أّب ٠ّٕغ ِْبػو الاٍز١بء ِٓ أْ رَزؾٛم ػٍٝ الأفواك ..

                                                           
اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ َِلارٗ   ثمَُ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ
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 ِشىٍخ اٌذساعخ: 

ِٓ فلاي ػًّ اٌجبؽش فٟ اٌّؼٙدل ِؾدً اٌلهاٍدخ لاؽدع اهرفدبع ِؼدلي كٚهاْ أػٚدبء ١٘ئدخ اٌزدله٠ٌ 

اٌجؾش ػٓ اٌَجت فٟ مٌه، ارٚؼ أْ اٌَدجت اٌوئ١َدٟ ٘دٛ ردؤفو كفدغ الأعدٛه ثبٌّؼٙل اٌّنوٛه، ٚػٕل 

ٚاٌزؼ٠ٛٚبد اٌقبٕخ ثؤػٚدبء ١٘ئدخ اٌزدله٠ٌ ٚاٌّؼ١دل٠ٓ، ٚأْ اٌؼل٠دل ِدٓ أػٚدبء ١٘ئدخ اٌزدله٠ٌ لدل 

أزمً ٌٍؼًّ فٟ عٙبد ػًّ أفوٜ، ِّب عؼدً اٌجبؽدش ٠زؤودل ِدٓ ٚعدٛك فغدٛح ثؾض١دخ ِْٚدىٍخ رَدزؾك 

رلٟٔ َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ٠ئول اغٍت اٌجبؽض١ٓ أٔٗ ٠زٕبٍت ٛوك٠ًدب اٌلهاٍخ ٚاٌجؾش رزّضً فٟ 

ِغ َِز٠ٛبد اٌزؼ٠ٛٚبد ٚالأعٛه اٌزٟ ٠زؾًٖ ػ١ٍٙب أفدواك اٌمدٜٛ اٌؼبٍِدخ، ؽ١دش هأٞ رؾ٠ٍٛٙدب اٌدٝ 

 ِْىٍخ ثؾض١خ ٠ّىٓ ١ٕبغزٙب فٟ اٌزَبإي اٌزبٌٟ:

١ئىخ اٌزىذس٠ظ ٚاٌّع١ىذ٠ٓ ثبٌّعٙىذ اٌعىبٌٟ ٌٍعٍىَٛ ِب أثش اٌزع٠ٛضبد عٍىٝ اٌىٛلاء اٌزٕظ١ّىٟ ٌىذٜ أعضىبء ٘ـــــــ 

 ٚاٌزم١ٕخ ِغلارٗ ِسً اٌذساعخ؟.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ أ١ّ٘خ اٌمطبع اٌنٞ ا عو٠ذ ف١ٗ اٌلهاٍخ ألا ٚ٘ٛ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزمٕٟ 

فلاي رقو٠ظ وٛاكه ف١ٕخ  ٚاٌنٞ ٠ؼزجو أؽل أُ٘ اٌووبئي اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب الالزٖبك ا١ٌٍجٟ ِٓ

 ِزقٖٖخ ٚماد َِزٜٛ رؼ١ٍّٟ ػبٌٟ، ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ اٌؼّبٌخ الأعٕج١خ.

ونٌه ِٓ فلاي اٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ اٌزؼ٠ٛٚبد ػٍٝ افزلاف أٔٛاػٙب اٌزٟ رّضً أ١ّ٘خ وج١وح، ٚو١ف١خ 

كٚهاْ  اكاهرٙب ثبٌْىً الأِضً اٌنٞ ٠ؾمك غوٗ إٌّظّخ ٠ٚقف٘ ِٓ رىب١ٌفٙب، ٠ٚمًٍ ِٓ ِؼلي

اٌؼّبٌخ، ٚاغزٕبَ مٌه فٟ ى٠بكح هٙب اٌّٛظف، ٚأزّبإٖ اٌٛظ١فٟ، ٚرؾف١يٖ لأكاء ػٍّٗ ػٓ ؽت 

 ٚهٙب فٟ إٌّظّخ.

ونٌه أ١ّ٘خ إٌزبئظ اٌزٟ ٍٛف رزًٕٛ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ ِٓ فلاي كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ٠ٛٚبد ِٓ 

 ب ِٓ ر١ٕٛبد.عٙخ ٚاهرفبع َِزٜٛ ٚلاء اٌؼب١ٍِٓ ِٓ عٙخ أفوٜ، ِٚب ١ٍ جٕٝ ػ١ٍٙ

 فشض١خ اٌذساعخ: 

١ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍبً اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ اٌزب١ٌخ:  ثٕ 

لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازصبئ١خ ٌٍزع٠ٛضبد عٍٝ رعض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٚاٌّع١ذ٠ٓ ثبٌّعٙذ اٌعبٌٟ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ ِغلارٗ.

 ٘ذف اٌذساعخ:أ

 خ ِٓ الأ٘لاف أّ٘ٙب:ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػ

اٌزؼوف ػٍٝ أصو ٌٍزؼ٠ٛٚبد ػٍٝ رؼي٠ي اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  (1

 ٚاٌّؼ١ل٠ٓ ثبٌّؼٙل ِؾً اٌلهاٍخ.

اٌزؼوف ػٍٝ اٌزؼ٠ٛٚبد ثْزٝ أٔٛاػٙب ٚكٚه٘ب فٟ ى٠بكح أٚ رلٟٔ َِزٜٛ اٌٛلاء  (2

 اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّؼٙل ِؾً اٌلهاٍخ.

اٌٝ رلٟٔ َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ  اٌزؼوف ػٍٝ الأٍجبة اٌزٟ رئكٞ (3

 اٌزله٠ٌ ٚاٌّؼ١ل٠ٓ فٟ اٌّؼٙل ِؾً اٌلهاٍخ.

اٌزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ٠ٛٚبد، ٚكٚه٘ب فٟ رؼي٠ي اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ  (4

 اٌزله٠ٌ ٚاٌّؼ١ل٠ٓ فٟ اٌّؼٙل ِؾً اٌلهاٍخ.

 ِٕٙد١خ اٌذساعخ:

زؾ١ٍٍٟ ٚمٌه ٌزٕبٍجٗ ِغ ٛج١ؼخ ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ ٚارَبلٗ اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚاٌ

ِغ اٌفو١ٙخ اٌزٟ أطٍمذ ِٕٙب اٌلهاٍخ، ثٙلف رغط١خ الإٛبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ، ٚػوٗ اٌلهاٍبد 

اٌَبثمخ، اٙبفخ اٌٝ اٌَّؼ اٌّىزجٟ ٌلأٛوٚؽبد إٌظو٠خ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ، اٌٝ عبٔت مٌه 

ٍٟ ٌغوٗ عّغ اٌج١بٔبد ٌٍّؼٙل ِؾً اٌلهاٍخ، ٚاٍزقلاَ الاٍزجبٔخ فٟ اػزّلد اٌجؾش ا١ٌّلأٟ اٌزؾ١ٍ

مٌه، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي اٌطوق الاؽٖبئ١خ اٌؾل٠ضخ ثبٍزقلاَ اٌؾبٍٛة فٟ رؾ١ٍٍٙب ػٓ ٛو٠ك 

( ٌلإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚافزجبه ٕؾخ spssثؤبِظ اٌؾيِخ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 اٌفو١ٙخ.

 ساعخ:زذٚد اٌذ

 اٌسذٚد اٌض١ِٕخ:
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َ ٚاٌزٟ ّٙلد رغ١و فٟ آ١ٌخ ٕوف 2015اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌزٟ اِزلد ِٓ ثلا٠خ ٍٕخ 

 َ.2017الأعٛه ٚاٌّورجبد اٌقبٕخ ثبٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌلٌٚخ ا١ٌٍج١خ ؽزٝ ٔٙب٠خ ٍٕخ 

 اٌسذٚد اٌّىب١ٔخ:

 َٛ ٚاٌزم١ٕخ ... َِلارٗ.رّضٍذ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍ

 اٌسذٚد اٌّٛضٛع١خ:

الزٖود اٌؾلٚك اٌّٛٙٛػ١خ ٌٍلهاٍخ ػٍٝ اٌزؼ٠ٛٚبد ثغ١ّغ أّىبٌٙب ِٚزغ١وارٙب ثبػزجبه٘ب اٌّزغ١و 

، اٌٍَٛوٟ، الاكثٟ، اٌّؾَٛة( ِٚب ٠زورت  اٌَّزمً ٚػلالزٙب ثبٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثبثؼبكٖ ) الارغبٟ٘

 ػ١ٍٗ ِٓ ٔزبئظ ٍٍج١خ أٚ ا٠غبث١خ، ثبػزجبهٖ اٌّزغ١و اٌزبثغ.

 ِصطٍسبد اٌذساعخ:

ٟ٘ اٌّىبفآد اٌزٟ ٠زؾًٖ ػ١ٍٙب اٌفوك ِمبثً ػٍّٗ ٚٔز١غخً ٌزٛظفٗ ِٚوويٖ فٟ إٌّظّخ، اٌزع٠ٛضبد: 

 ٚرىْٛ ػٍٝ ّىً ِيا٠ب ٚؽٛافي ِٚورجبد أٍب١ٍخ.

ٛ الاهرجبٛ اٌٛعلأٟ ث١ٓ أ٘لاف إٌّظّخ، ٚث١ٓ كٚه اٌفوك اٌّورجٜ ثم١ّٙب ٚغب٠برٙب) ٘اٌٛلاء: 

 إٌّظّخ( .

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ

 أٚلاً: اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌزع٠ٛضبد 

ثؼٕٛاْ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ لارغب٘بد ِٚٛالف ِٛظفٟ  (:1984دساعخ اٌعذ٠ٍٟ )ــــ  1

الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٚثلهاٍخ اٌلٚافغ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ 

اٌؾى١١ِٛٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌّٛظف هاٗ ػٓ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ: 

ء ٚاٌؼلالبد ِغ اٌيِلاء، الاػزواف ٚاٌزمل٠و ِٓ اٌيِلاء ٚظوٚف اٌؼًّ ػلالبد اٌؼًّ ِغ اٌوإٍب

اٌّبك٠خ ٚٔٛع اٌؼًّ ٚاٌْؼٛه ثبلإٔغبى، ٚأْ اٌّٛظف غ١و هاٗ ػٓ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ: اٌوارت اٌنٞ 

٠زمبٙبٖ اٌّٛظف ِمبهٔخ ثبٌغٙل اٌّجنٚي، ٍبػبد اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ، اٌضٕبء ػٍٝ اٌؼًّ اٌغ١ل، ٚاٌؾو٠خ 

 ظف فٟ رٕف١ن اٌؼًّ.اٌّزبؽخ ٌٍّٛ

: ثؼٕٛاْ ثٕبء ّٔٛمط رؼ٠ٛٚبد ع١ل ٚرؤص١و وً ِٓ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ (1992دساعخ اٌعّشٞ )ـــــ  2

ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚٙغٛٛ اٌؼًّ ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽ١ش اٍزٙلفذ ٘نٖ 

اٌٛظ١فٟ ٚاٌفبػ١ٍخ  اٌلهاٍخ افزجبه اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚٙغٛٛ اٌؼًّ ٚٔظبَ اٌزؼ٠ٛٚبد ػٍٝ الأكاء

اٌزٕظ١ّ١خ، ؽ١ش رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي اٍزجبٔٗ ٚىػذ ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ثجٕٛن اٌَؼٛك٠خ ثّل٠ٕخ 

اٌو٠بٗ ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ: أْ ِزغ١و اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٠زؾلك ثىً ِٓ اٌؼّو ٚاٌقلِخ ٚاٌوارت 

ت اٌنٞ ٠زمبٙبٖ اٌّٛظف ِمبهٔخ اٌْٙوٞ ٚاٌّؼبًِ اٌّبكٞ ٚٔٛع اٌؼًّ ٚاٌْؼٛه ثبلإٔغبى ِٓ اٌوار

ثبٌغٙل اٌّجنٚي ٍٚبػبد اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌخ ٚٔظبَ اٌزؼ٠ٛٚبد ِٓ الأعو اٌنٞ ٠زمبٙبٖ، ٚرمل٠ُ ِىبفآد 

ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٚرؾ١َٓ ٔظبَ اٌزؼ٠ٛٚبد ِٓ فزوح لأفوٜ ٚوبْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ ِٓ اٌلهاٍخ ٘ٛ 

ٕٛن اٌَؼٛك٠خ ٚأٔٛاع اٌزؼ٠ٛٚبد اٌٛلٛف ػٍٝ أٔٛاع اٌزؼ٠ٛٚبد اٌّبك٠خ اٌّملِخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ث

 اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕٛن.

ثؼٕٛاْ ٔظبَ اٌزؼ٠ٛٚبد ٚأصوٖ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ: كهاٍخ ؽبٌخ،  (:2003دساعخ إثشا١ُ٘ )ــــــ  3

و١ٍخ اٌزغبهح ثغبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ ثبٌَٛكاْ ٚوبْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ر١ٙٛؼ أصو ٔظُ اٌزؼ٠ٛٚبد ػٍٝ 

كهعخ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌقوٚط ثّمزوؽبد ٚر١ٕٛبد رَبُ٘ فٟ ٚٙغ ٔظبَ رؼ٠ٛٚبد 

: أْ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ و١ٍخ ٚأظٙشد ٔزبئح ٘زٖ اٌذساعخ ِب ٠ٍِٟؼخ ٠ٕبي اٌوٙب اٌٛظ١فٟ فٟ اٌغب

اٌزغبهح ثغبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ غ١و ها١ٙٓ ثبلأغٍج١خ ػٍٝ ٔظبَ اٌزؼ٠ٛٚبد اٌّطجك فٟ اٌغبِؼخ، اعّبع 

اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌٍَج١بد فٟ ٔظبَ اٌزؼ٠ٛٚبد اٌّطجك فٟ اٌغبِؼخ، ٚأْ غبٌج١خ 

ْ اٌزؼ٠ٛٚبد إٌّّٛؽخ ٌُٙ غ١و وبف١خ ٚاْ ٕ٘بن أٔٛاع أفوٜ ِٓ اٌزؼ٠ٛٚبد اٌّٛظف١ٓ ٠وْٚ أ

 ٠غت أْ ٠زؾٍٖٛا ػ١ٍٙب.

 ثب١ٔبً: اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثبٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ

ثؼٕٛاْ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ١ٌٍٙئخ اٌزله١َ٠خ ثغبِؼخ رجٛن، ؽ١ش وبْ  (:2000دساعخ عغ١شٞ )ـــــ  1

زٕظ١ّٟ ١ٌٍٙئخ اٌزله١َ٠خ ثغبِؼخ رجٛن ثبٌٍّّىخ اٌَؼٛك٠خ، ٚونٌه ٘لفٙب اٌزؼوف ػٍٝ أثؼبك اٌٛلاء اٌ

اٌفوٚق فٟ أثؼبك اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ اٌى١ٍبد )الإَٔب١ٔخ ٚاٌؼ١ٍّخ(، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ 



 …دساعخ رطج١م١خ عٍٝ أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّع١ذ٠ٓ ثبٌّعٙذ اٌعبٌٟ اٌزع٠ٛضبد ٚأثش٘ب عٍٝ رعض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (33) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: أْ اٌٛلاء ٔؾٛ اٌى١ٍخ ؽً فٟ اٌزور١ت الأٚي ٌى١ٍبد اٌغبِؼخ الإَٔب١ٔخ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚأْ 

ٔؾٛ اٌزله٠ٌ ؽً فٟ اٌزور١ت الأف١و، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٙوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ  اٌٛلاء

 إٌّبؿ اٌزله٠َٟ كافً و١ٍبد اٌغبِؼخ ٚٙوٚهح رٛف١و ث١ئخ ػًّ عّبػ١خ ِج١ٕخ ػٍٝ الاؽزواَ ٚاٌضمخ.

ثؼٕٛاْ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أٍبرنح اٌغبِؼبد اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ  (:2004ـــــ دساعخ عجبدٚ ) 2

ْف ػٓ َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ أٍبرنح اٌغبِؼبد ثبٌغيائو ِٚلٜ افزلاف ٘نا اٌَّزٜٛ رجؼب اٌى

 ٌّزغ١و اٌزقٖٔ ٚاٌورجخ ٚالألل١ِخ ِٚىبْ اٌؼًّ ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

ف ـــــ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ِٓ أٍبرنح اٌغبِؼبد فٟ َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثبفزلا

 اٌزقٖٔ.

ـــــ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أٍبرنح اٌغبِؼبد فٟ َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثبفزلاف 

 اٌورجخ.

ـــــ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أٍبرنح اٌغبِؼبد فٟ َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثبفزلاف 

 الألل١ِخ.

اٌغبِؼبد فٟ َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثبفزلاف ـــــ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أٍبرنح 

 اٌغبِؼبد.

ثؼٕٛاْ "كهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً الأىِخ  (:2016ــــ دساعخ خٛش ) 3

اٌَٛه٠خ" كهاٍخ ؽبٌخ ّووخ ١َٔٛ٠و٠ب، ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌَّبد الأٍب١ٍخ ٌٍٛلاء اٌزٕظ١ّٟ 

وخ، ٚأظٙود إٌزبئظ أْ ٕ٘بن أقفبٗ فٟ اٌّؼ٠ٕٛبد ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٌىبفخ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌْو

ّووخ ١َٔٛ٠و٠ب ٚأُٔٙ كائّب ػوٙخ ١ٌغلٚا أٔفَُٙ ِٚٓ ٠ؼٌُٛٛٔٙ ِٓ كْٚ أٞ كفً ِبكٞ فبهط 

إٌّظّخ، ٚأّبهد اٌٝ أقفبٗ اٌٛلاء ٌٍّٕظّخ ٔز١غخ أقفبٗ َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ِٓ ؽ١ش ِب 

وبْ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ ٚعٛك فوق ٚاٙؼ فٟ ٠ملِٛٔٗ ِٚب ٠ؾٍْٖٛ ػ١ٍٗ، ٚ

َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠ؾٍْٖٛ ػٍٝ هٚارت ػ١ٍب ٚا٢فو٠ٓ ِّٓ لا ٠ؾٍْٖٛ ػٍٝ 

 رٍه اٌوٚارت.

 الاطبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ

 أٚلا: اٌزع٠ٛضبد 

 ِمــذِخ:

يا٠ب أؽل أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رّىٓ إٌّظّبد ِٓ رؼزجو رؼ٠ٛٚبد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٚب رزؾًٖ ػ١ٍٗ ِٓ ِ

اٌغنة ٚالاؽزفبظ ثفو٠ك ػًّ وفئ لبكه ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب، وّب رؼىٌ ١ٍبٍبد إٌّظّبد فٟ رؾل٠ل 

ً ِغ اِىب١ٔبد ٚللهاد إٌّظّخ اٌّب١ٌخ  اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌّيا٠ب ٚعؼً َِزٜٛ اٌزؼ٠ٛٚبد َِٕغّب

واك اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚاٌزٕبفٌ لاٍزمطبة أفًٚ اٌىفبءاد ِٚجبكئٙب فٟ رٛف١و اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ أف

 .اٌجْو٠خ

 ِفَٙٛ اٌزع٠ٛضبد:

رؼزجو اٌزؼ٠ٛٚبد ِٓ اٌّٛا١ٙغ اٌّّٙخ اٌزٟ لالذ ِٚب ىاٌذ رلالٟ الا٘زّبَ اٌىج١و ِٓ لجً إٌّظّبد 

ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ فٟ ِغبي الالزٖبك ٚالإكاهح ٍٛاء وبْ فٟ إٌّظّبد اٌقبٕخ أٚاٌؾى١ِٛخ، 

٠ؼٛك اٌَجت فٟ مٌه ِب ٌٍزؼ٠ٛٚبد ِٓ أصو ِجبّو ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؼ١ْٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ رٍه ٚ

 (.216: 1990إٌّظّبد ٚػٍٝ اٌلٌٚخ ٚػٍٝ إٔؾبة الأػّبي ِٓ عٙخ أفوٜ ) ّب٠ِٚ،

أٔٙب ع١ّغ اٌؼٛائل اٌّب١ٌخ اٌزٟ [: ِٕٚٙبٚلل رؼلكد اٌوإٜ فٟ رؼو٠ف اٌجبؽض١ٓ ٌّفَٙٛ اٌزؼ٠ٛٚبد 

ؼب١ٍِٓ ِٓ إٌّظّبد ٌىُٛٔٙ أػٚبء ف١ٙب ٚرىْٛ اِب ػٍٝ ّىً ِجبٌغ ٔمل٠خ أٚ غ١و ٠زؾًٖ ػ١ٍٙب اٌ

 ]ٔمل٠خ ػٍٝ ّىً ِيا٠ب ٚظ١ف١خ اٙبف١خ، أٚ رزّضً فٟ فلِبد ِزٕٛػخ رملِٙب إٌّظّبد ِغبٔب ٌٍؼب١ٍِٓ

ٟ٘ اٌّىبفآد اٌزٟ ٠زؾًٖ ػ١ٍٙب اٌفوك [ (، وّب ٠وٜ اٌجؼ٘ أْ اٌزؼ٠ٛٚبد:217: 1990)ّب٠ِٚ، 

، ]ػٍّٗ ٚٔز١غخ ٌزٛظفٗ ِٚوويٖ فٟ إٌّظّخ ٚرىْٛ ػٍٝ ّىً ِيا٠ب ٚؽٛافي ِٚورجبد أٍب١ٍخِمبثً 

ٟ٘ ع١ّغ اٌّىبفآد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رملِٙب الإكاهح ٌٍؼب١ٍِٓ ِمبثً هغجزُٙ فٟ [ أْ اٌزؼ٠ٛٚبد: ٠ٚشٜ آخش

 (.274 – 273: 1999)ؽَٓ، ]أغبى الأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌّقزٍفخ فٟ إٌّظّخ

 اٌزع٠ٛضبد:أ١ّ٘خ 

 رىّٓ ا١ّ٘خ اٌزؼ٠ٛٚبد فٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبٛ اّ٘ٙب:



 2022اٌّدٍخ اٌع١ٍّخ ٌى١ٍخ الالزصبد ٚاٌزدبسح اٌمشٖ ثٌٍٟٛ، خبِعخ اٌّشلت، اٌعذد اٌغبدط/أوزٛثش 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (36) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

رْغ١غ الأفواك ٚرؾف١يُ٘ ٌّي٠ل ِٓ الأكاء ٚالإٔزبع١خ ٌٛعٛك ػلالخ اهرجبٛ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اّجبع  – 1

 ؽبعبد ٚهغجبد أفوٜ.

رَبػل ػٍٝ رقف١ف ؽلح الاٙطواثبد إٌف١َخ ٌلٜ الأفواك ِٓ فلاي رؼ٠ُٛٚٙ ِبك٠ب رمل٠وا  – 2

 ارُٙ فٟ أكاء اٌؼًّ.ٌمله

رّضً الأعٛه ٚاٌزؼ٠ٛٚبد اٌؼبئل اٌٛؽ١ل اًٌٍّّٛ ٚاٌّّىٓ ل١بٍٗ ٌزٛظ١ف الأفواك ٌىبفخ  – 3

 اِىب١ٔبرُٙ فٟ اٌؼًّ.

 أ٘ذاف اٌزع٠ٛضبد:

رٙلف إٌّظّبد ِٓ فلاي ر١ُّٖ أٔظّخ اٌزؼ٠ٛٚبد اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف ِٕٙب: )ٖٔو 

 (269:  2013الله ، 

ٔخ ث١ٓ رىٍفخ الإ٠واكاد اٌؼبِخ، ٚفٍَفزٙب فٟ رؾم١ك اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح ٚهٙب ٚاّجبع ـــــ اٌّٛاى

 ؽبعبد اٌؼب١ٍِٓ.

 ـــــ رٛف١و َِز٠ٛبد أعٛه ِؾفيح ٌغنة اٌىفبءاد ِٓ فبهط إٌّظّخ.

 ـــــ هثٜ الأعٛه ثبٌفبئلح اٌؼبئلح ٌٍّٕظّبد ٚثؤ١ّ٘خ اٌٛظ١فخ كافً إٌّظّخ.

 اٌّجنٚي ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ. ـــــ رىبفئ الأعو ِغ اٌغٙل

 ـــــ أَغبَ الأعو ِغ اٌّزطٍجبد اٌزْو٠ؼ١خ اٌؾى١ِٛخ ٚالارفبل١بد اٌّجوِخ ِغ إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ.

 ع١بعبد أٔظّخ اٌزع٠ٛضبد:

ٌزطج١ك أٞ ٔظبَ ٔبعؼ ٌٍزؼ٠ٛٚبد ٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن ١ٍبٍبد ِؼ١ٕخ رزؤصو ثؤ٘لاف اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ 

 (:272 – 271:  ١َ1999بٍبد )ؽَٓ، ف١ٙب إٌّظّخ ِٚٓ ٘نٖ اٌ

اٌؾل٠ٓ الأكٔٝ ٚالألٖٝ ٌٍلفغ، ِغ الأفن فٟ الاػزجبه للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌلفغ، ٚاٌٍٛائؼ  – 1

 اٌؾى١ِٛخ، ٚٔفٛم إٌمبثبد، ٚاٌٚغٛٛ اٌَٛل١خ.

ٓ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌلفغ ُٚ٘ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚالإكاهح اٌزٕف١ن٠خ ٚالأفواك اٌزْغ١١ٍ١ – 2

 ٚاٌّْوف١ٓ ػ١ٍُٙ.

 رم١َُ اٌزؼ٠ٛٚبد اٌى١ٍخ ػٍٝ ِٕبفن اٌلفغ اٌّقزٍفخ ٟٚ٘ الأعو الأٍبٍٟ ٚاٌؾٛافي ٚاٌّيا٠ب. – 3

 الاعزجبساد اٌشئ١غ١خ ٌٍزع٠ٛضبد:

افزٍف اٌجبؽضْٛ فٟ رؾل٠ل أ١ّ٘خ اٌزؼ٠ٛٚبد ٌٍؼّبي، فُّٕٙ ِٓ ٠ؼزجو٘ب أُ٘ اٌؾٛافي ٌي٠بكح الإٔزبط، 

ث١ّٕب ٠ْلك إٔؾبة الارغب٘بد اٌٍَٛو١خ ٚاٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ػٍٝ اٌؾٛافي اٌّؼ٠ٕٛخ ٚإٌف١َخ ثؤٔٙب 

ّ٘ب اٌؼٕٖو  الأوضو أ١ّ٘خ، ٠ّٚىٓ ؽٖو الاػزجبهاد اٌوئ١َ١خ ٌٍزؼ٠ٛٚبد فٟ ػٕٖو٠ٓ هئ١١َ١ٓ

 (:266 – 264:  2013الالزٖبكٞ ٚاٌؼٕٖو إٌفَٟ )ٖٔو الله، 

 أٚلا اٌعٕصش الالزصبدٞ:

٠ٕظو الالزٖبك٠ْٛ اٌٝ اٌغٙٛك اٌزٟ ٠جنٌٙب اٌؼبٍِْٛ ػٍٝ أٔٙب ِلفلاد ٚرؤفن ّىً فلِبد ٠ٛفو٘ب 

أٚ اٌقلِخ  اٌؼبٍِْٛ ٌٍّٕظّخ، ٠ٚزٛلؼْٛ رٍمٟ اٌزؼ٠ٛٚبد إٌّبٍجخ ػٕٙب، ٠ٚزُ اؽزَبة ٘نا اٌغٙل

ػٍٝ أٍبً ٔظبَ الأعٛه ػٍٝ أٍبً ٚؽلح اٌيِٓ )ٍبػخ / ٠َٛ / ّٙو(، أٚ هثٜ اٌقلِخ ثٛؽلح 

 الإٔزبط )لطؼخ / ك٠ٕبه(، ٚلل رقزبه إٌّظّبد ارجبع اٌّي٠ظ ِٓ الأٍٍٛث١ٓ )اٌوارت + ػٌّٛخ(:

ي ثقف٘ فٟ ـــــ رورجٜ اٌزؼ٠ٛٚبد ثبٌٛػٟ الالزٖبكٞ اٌَبئل فٟ اٌجلاك ففٟ فزواد اٌووٛك رز١ّ

 الأعٛه، أِب فزواد اٌزٚقُ الالزٖبكٞ فزْٙل ى٠بكح فٟ الأعٛه ٚاٌزؼ٠ٛٚبد.

 ـــــ ٠ٕظو اٌؼبًِ فٟ إٌّظّخ اٌٝ الأعٛه ػٍٝ أٔٙب رغط١خ ٌزىب١ٌف اٌؾ١بح الأٍب١ٍخ.

 ـــــ ٠ؼزجو اٌؼبٍِْٛ اٌزؼ٠ٛٚبد ِؾفيح ٌُٙ ف١ّب ٌٛ ؽممذ اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبٚاح فٟ الأعٛه.

 ٌٕفغٟ أٚ اٌّعٕٛٞ:ثب١ٔب اٌعٕصش ا

 ٌٍزؼ٠ٛٚبد أ١ّ٘خ وج١وح فٟ أؼىبٍبد اٌطبثغ إٌفَٟ ٚاٌّؼٕٛٞ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ رزّضً فٟ:

 ـــــ وٍّب اهرفغ الأعو كي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌٛظ١فخ ٚاٌّٛظف، ٠ٚىْٛ أصو٘ب ا٠غبث١ب ػٍٝ إٌّظّخ.

اػزوافب ثبٔغبىارٗ ـــــ ٠ؼزجو اٌّٛظف اٌي٠بكاد ٚاٌّىبفآد ٚاٌّيا٠ب اٌزٟ ٠زؾًٖ ػ١ٍٙب رمل٠وا ٚ

 ٚاٍٙبِبرٗ لإٔغبػ إٌّظّخ، ٚاٌلفغ ثٙب، اٌٝ الأِبَ ٠ٚىْٛ أصو٘ب ع١ل ِٚؾفي.

ـــــ رطج١ك ِجلأ اٌؼلاٌخ فٟ اٌزؼ٠ٛٚبد ِٓ ّؤٔٗ رؾم١ك اٌوٙب ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 إٌّظّخ.



 …دساعخ رطج١م١خ عٍٝ أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّع١ذ٠ٓ ثبٌّعٙذ اٌعبٌٟ اٌزع٠ٛضبد ٚأثش٘ب عٍٝ رعض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (36) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 رملَ الأفواك فٟ ٚظبئفُٙ.ـــــ ٠ٕظو اٌؼبًِ اٌٝ اٌزؼ٠ٛٚبد ػٍٝ أٔٙب رؼىٌ إٌّٛ اٌٛظ١فٟ ٌم١بً 

ـــــ ٠ٕظو اٌؼبًِ اٌٝ اٌزؼ٠ٛٚبد ػٍٝ أٔٙب اٌّؾفي اما ِب رُ رؼو٠ف اٌؼبًِ ثّلٜ أغبىٖ ثبٌّمبهٔخ 

 ثب٢فو٠ٓ.

 علالخ اٌزع٠ٛضبد ثبٌذافع ٌٍعًّ:

رٛعل ػلالخ ِجبّوح ث١ٓ اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌّيا٠ب اٌزٟ ٠زؾًٖ ػ١ٍٙب اٌفوك ِٓ إٌّظّخ ٚث١ٓ اٌلافغ ٌٍؼًّ 

 (409 – 405:  2003قٔ رؾل٠ل ٘نٖ اٌؼلالخ غٟ ا٢رٟ: )ك٠ٍَو، ٠ٚزٍ

٠ؼزّل اٌلافغ ػٍٝ ِلٜ اؽَبً اٌفوك ثبٌؼلاٌخ، ٠ّٚمبهٔزٗ ث١ٓ ِب ٠ؾًٖ ػ١ٍٗ ِٓ اٌزؼ٠ٛٚبد ِٚب  – 1

 ٠ؾًٖ ػ١ٍٗ ا٢فوْٚ فٟ اٌؼًّ.

بٔذ ٠ؼزّل اٌلافغ ٌٍؼًّ ػٍٝ ِلٜ هٙب اٌفوك ػٓ اٌزؼ٠ٛٚبد اٌزٟ ٠زؾًٖ ػ١ٍٙب ٍٛاء أْ و – 2

 رؼ٠ٛٚبد ماد ٛج١ؼخ كاف١ٍخ أٚ ٛج١ؼخ فبهعجخ.

 اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ  

 ِمـذِخ:

اْ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ وؤٞ ِزغ١و ٍٍٛوٟ لا ٠ّضً ٚالؼبً ٍٍِّٛبً، ثً ٠ّضً إطلاؽب ِطٍمب غ١و ًٍِّٛ 

زلي ػ١ٍٗ ِٓ فلاي اٌظٛا٘و أٚ ا٢صبه اٌّورجطخ ثٗ، ٚلا ٠ّىٓ اٌؾٖٛي ػ١ٍٗ عب٘يًا أٚ  فٟ مارٗ، ٠َٚ 

ً ثٍٛبئً الاوواٖ اٌّقزٍفخ، ثً أٗ ٔز١غخ ٌزفبػلاد اٌىض١و ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ  ٠فوٗ فوٙب

ٚاٌّزغ١واد، فٙٛ ؽ١ٍٖخ الإكاهح اٌٍَٛو١خ اٌغ١لح اٌزٟ رؼًّ ٍٜٚ ث١ئخ ِبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ١ٍٍّخ، ٌنا 

ٛكاً وج١وح فبْ ػ١ٍّخ رم٠ٛخ ٚلاء الأفواك ٌّٕظّبرُٙ أِو ّبق رزؾًّ اكاهاد إٌّظّبد فٟ ٍج١ٍٗ عٙ

 ٚرىب١ٌف ثب٘ظخ ٌٍٕٛٛي اٌٝ َِزٜٛ ِلائُ ِٕٗ.

 ِفَٙٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ:

٠ؼزجو اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ ٚلل ؽظٝ ٘نا اٌّفَٙٛ ثب٘زّبَ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌجبؽض١ٓ، ِٚٓ أٍجبة ٘نا الا٘زّبَ ثبٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ رؤص١وارٗ ػٍٝ ٍٍٛو١بد الأفواك، ِٚب ٌٗ ِٓ 

ٔؼىبً ػٍٝ اٌفوك ٚػٍٝ إٌّظّخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ٚػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ ٚرؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ثْىً ا

فؼبي، ؽ١ش ٠ؼزجو ِٓ اٌؼٕبٕو اٌّّٙخ فٟ إٌّظّخ ٠ٚؼزجو اٌواثٜ ث١ٓ إٌّظّخ ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب 

 (.24:  2004)ػجل اٌجبلٟ، 

إٌّظّخ، ٚالإفلآ ٌٙب، ٚالاهرجبٛ ثؤٔٗ اٌْؼٛه الإ٠غبثٟ ٌٍّٛظف رغبٖ  [٠ٚعشف اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ: 

ِؼٙب، ٚاٌؾوٓ ػٍٝ الاٍزّواه ف١ٙب، ِٓ فلاي ثني اٌغٙل ٚأغبؽٙب ٚاٍزّواه٘ب ٚرف١ٍٚٙب ػٍٝ 

اٌٛلاء ٠ؼٕٟ اٍزؼلاك اٌّٛظف ػٍٝ ثني كهعبد [٠ٚعشفٗ آخش: (، 12 – 11:  2009)ثٍجً ،  ]غ١و٘ب

 ]ٚاٌمجٛي ثبلأ٘لاف اٌوئ١َ١خ ٚل١ُ اٌزٕظ١ُػب١ٌخ ِٓ اٌغٙل ٚاٌوغجخ اٌم٠ٛخ فٟ اٌجمبء فٟ اٌزٕظ١ُ، 

الاهرجبٛ اٌٛعلأٟ ث١ٓ أ٘لاف إٌّظّخ، [٠ٚعشفٗ اٌص١شفٟ ثؤٔٗ: (، 149:  2012)١ٍٍّبْ ٚ ٚ٘ت، 

 (.216:  2006)ا١ٌٖوفٟ،  ]ٚث١ٓ كٚه اٌفوك اٌّورجٜ ثم١ّٙب ٚغب٠برٙب

 أ١ّ٘خ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ:

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾل ِٓ فبػ١ٍخ ٚوفبءح إٌّظّخ ٚأٔٗ  ِٓ أُ٘ أٍجبة الا٘زّبَ ثبٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ وٛٔٗ

(، ٚأْ ٌٚؼف اٌٛلاء 67:  2006ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رورجٜ ثبٔزبع١خ اٌفوك ٚأزبع١خ إٌّظّخ )ؽّبكاد، 

ٚالأزّبء اٌزٕظ١ّٟ آصبه ٍٍج١خ فٟ عٛأت ِزؼلكح أّ٘ٙب رلٟٔ َِزٜٛ اٌوٙب ػٓ اٌؼًّ ٚاهرفبع 

 (.20:  2007كاء ٚاهرفبع ِؼلي كٚهاْ اٌؼّبٌخ )اٌوٚاّل ، كهعبد اٌٚغٜ، ٚرلٟٔ ِؼللاد الأ

 (:20:  2007أْ أ١ّ٘خ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ رزّضً فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ: )اٌلف١ً الله،  ٠ٚشٜ اٌذخ١ً الله

٠ؼزجو اٌٛلاء ؽٍمخ إًٌٛ اٌزٟ روثٜ الإكاهح ثبلأفواك ٚ٘ٛ ػبًِ ُِٙ ٌزؾم١ك أوجو لله ِٓ  – 1

 الأغبى.

ٛلاء أوضو ّّٛلا ِٓ اٌوٙب ثبػزجبهٖ ٠ؼطٟ ٕٛهح ٚاٙؾخ ٌلأفواك ثقٖٛٓ ثمبئُٙ ٠ؼزجو اٌ – 2

 ِلح أٛٛي فٟ إٌّظّخ.

 ٠ؼزجو اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ِئّو ٘بَ ٌٍزٕجئ ثٕغبػ إٌّظّخ فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب. – 3

 اْ ٚلاء الأفواك ٌّٕظّبرُٙ ِٓ أٍجبة ى٠بكح ٔغبؽٙب ٚاٍزّواه٠زٙب ٚى٠بكح أزبع١زٙب. – 4

 ٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ:خصبئص ا



 2022اٌّدٍخ اٌع١ٍّخ ٌى١ٍخ الالزصبد ٚاٌزدبسح اٌمشٖ ثٌٍٟٛ، خبِعخ اٌّشلت، اٌعذد اٌغبدط/أوزٛثش 
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اْ ٌٍٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ ٚاٌٖفبد اٌزٟ رظٙوٖ ٚر١ّيٖ، ٚأُ٘ ٘نٖ اٌقٖبئٔ 

 (12 – 11:  2009ٟ٘: )ثٍجً ٔبكه، 

زلي ػ١ٍٗ ِٓ ظٛا٘و رٕظ١ّ١خ ٠ٚزُ ِلاؽظزٗ ِٓ رٖوفبد  – 1 اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ّٟء غ١و ًٍِّٛ ٠َ 

 الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزٕظ١ُ.

ٌزٕظ١ّٟ ؽ١ٍٖخ رفبػً اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ الإَٔب١ٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚظٛا٘و اكاه٠خ أفوٜ اٌٛلاء ا – 2

 كافً اٌزٕظ١ُ.

اْ َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ١ٌٌ صبثذ الا أْ كهعخ اٌزغ١١و ف١ٗ ألً َٔج١ب ِٓ كهعخ اٌزغ١١و  – 3

 ثبٌظٛا٘و الإكاه٠خ الأفوٜ.

غبٌج١خ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي الا أُٔٙ ٠قزٍفْٛ  أْ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ما أثؼبك ِزؼلكح، ٚهغُ ارفبق – 4

 فٟ رؾل٠ل ٘نٖ الأثؼبك ٌٚىٓ ٘نٖ الأثؼبك رئصو فٟ ثؼٚٙب اٌجؼ٘.

 أثعبد اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ:

رقزٍف ٕٛه ٚلاء الأفواك ٌٍّٕظّبد ثبفزلاف اٌمٛح اٌجبػضخ ٚاٌّؾووخ ٌٗ، ٕٚ٘بن أثؼبك ِقزٍفخ ٌٍٛلاء 

اٌزٕظ١ّٟ ١ٌٌٚ ثؼلا ٚاؽلا، ٚهغُ ارفبق غبٌج١خ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي ػٍٝ رؼلك أثؼبك اٌٛلاء الا 

 :(155:  2012)١ٍٍّبْ ٚ ٚ٘ت،  رزٍخص ف١ّب ٠ٍٟأُٔٙ ٠قزٍفْٛ فٟ رؾل٠ل ٘نٖ الأثؼبك اٌزٟ 

٠ٚمٖل ثٗ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رزطبثك أ٘لاف اٌفوك ِغ أ٘لاف ٚل١ُ  اٌٛلاء الاردبٟ٘ – 1

 إٌّظّخ ٚريكاك هغجزٗ فٟ اٌجمبء ٚالاٍزّواه ثٙب.

٠ٚمٖل ثٗ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠ٖجؼ اٌفوك ِورجطب ثبٌّٕظّخ، ٔز١غخ  اٌٛلاء اٌغٍٛوٟ – 2

 ٛلذ اٌنٞ لٚبٖ اٌفوك كافً إٌّظّخ ٠غؼٍٗ ٠زَّه ثٙب ٚثؼ٠ٛٚزٙب.ٌٍَٛوٗ اٌَبثك، فبٌغٙل ٚاٌ

 ٠ٚمٖل ثٗ رجٕٟ اٌفوك ٌم١ُ ٚأ٘لاف إٌّظّخ ٚاػزجبه٘ب عيءا ِٓ ل١ّٗ ٚأ٘لافٗ. اٌٛلاء الأدثٟ – 3

٠ٚمٖل ثٗ هغجخ اٌّٛظف فٟ الاٍزّواه فٟ اٌؼًّ ثبٌّٕظّخ ثوغُ ٚعٛك ػًّ  اٌٛلاء اٌّسغٛة – 4

 ا٠ب أفًٚ.ثل٠ً ثّٕظّخ أفوٜ ٚثّي

 اٌعٛاًِ اٌّغبعذح ٚاٌّؤثشح فٟ ر١ّٕخ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ:

٠ؼزجو اٌجؾش فٟ ِفَٙٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ؽ١ش اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزط٠ٛو، ػ١ٍّخ ماد أثؼبك ِزْبثىخ 

ِٚزلافٍخ، فمل رؼلكد اعزٙبكاد اٌجبؽض١ٓ ٚاٌلاه١ٍٓ ٚارغب٘برُٙ ؽٛي ِفَٙٛ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ 

ٕظ١ّٟ، الا أْ كهاٍبد هٚثود ِبهُ ٚ ِبٔبهٞ رؼزجو ِٓ اٌلهاٍبد اٌّز١ّيح اٌزٟ رى٠ٛٓ اٌٛلاء اٌز

 (:70:  2015أّبها ف١ٙب اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌَّبػلح ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٟٚ٘ )اٌَبٌُ، ، 

اْ ٙوٚهاد اٌؼًّ رزطٍت رجٕٟ ١ٍبٍخ كاف١ٍخ رَبػل ػٍٝ اّجبع ؽبعبد الأفواك  اٌغ١بعبد: – 1

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزٕظ١ُ، فىّب ٘ٛ ِزؼبهف ػ١ٍٗ ٠ٛعل ػٕل أٞ أَبْ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾبعبد اٌّزلافٍخ 

رَبػل ػٍٝ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٌٙئلاء الأفواك، ٠ٚؼزّل اٌٍَٛن فٟ ّلرٗ ٚا٠غبث١زٗ أٚ ٍٍج١زٗ ػٍٝ للهح 

جؼذ ٘نٖ اٌؾبعبد، فبْ مٌه ١ٍزورت ػ١ٍٗ ارجبع ّٜٔ ٍٍٛوٟ  اٌفوك ػٍٝ اّجبع ٘نٖ اٌؾبعبد، فبما أّ 

ا٠غبثٟ ثْىً ٠َبػل ػٍٝ رى٠ٛٓ ِب ٠َّٝ ثبٌٍَٛن اٌّزٛاىْ، ٚ٘نا اٌٍَٛن اٌّزٛاىْ إٌبرظ ػٓ 

، ِٚٓ َِبٔلح اٌزٕظ١ُ ٌٍفوك فٟ اّجبع ٘نٖ اٌؾبعبد ٠زٌٛل ػٕٗ اٌْؼٛه ثبٌوٙب ٚالاّٛئٕبْ ٚالأزّبء

 صُ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ.

رَبػل ِْبهوخ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ثٖٛهح  اٌعًّ عٍٝ ر١ّٕخ ِشبسوخ الأفشاد اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌزٕظ١ُ: – 2

ٟ٘: الاّزوان اٌفؼٍٟ ٚاٌؼمٍٟ ٌٍفوك  دا٠فٓا٠غبث١خ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌزٕظ١ُ، فبٌّْبهوخ وّب ٠وا٘ب 

ؾم١ك الأ٘لاف اٌغّبػ١خ، ٠ْٚزون فٟ فٟ ِٛلف عّبػٟ ٠ْغؼٗ ػٍٝ اٌّْبهوخ ٚاٌَّبّ٘خ ٌز

اٌَّئ١ٌٚخ ػٓ رؾم١ك رٍه الأ٘لاف، ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اٍزٕزبط صلاصخ ِؾبٚه ِّٙخ رمَٛ ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ 

 (:187 – 184:  1974اٌّْبهوخ، ٟٚ٘ )ك٠في، 

رٕطٛٞ اٌّْبهوخ ٌٍَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌزٕظ١ُ ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌؼم١ٍخ ٚاٌفىو٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ  –أ 

اٌؼ١ٍّخ ٌغؼٍٙب ٔبعؾخ، ٚفؼبٌخ أوضو ِٓ ِغوك الاػزّبك ػٍٝ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ أٚ اٌّْبهوخ الأٌٍ 

 غ١و اٌفؼبٌخ.

اٌّْبهوخ رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ؽبفي٠خ الأفواك ٚرلفؼُٙ ٌٍؼًّ، ٚمٌه ثبػطبئُٙ اٌفوٓ اٌغ١لح  –ة 

 ٌٍّْبهوخ ٚلإٛلاق اٌطبلبد ٚالاثزىبهاد اٌوا١ِخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف.

 ٌّْبهوخ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد الأفواك فٟ اٌؼًّ ٚرمجً اٌَّئ١ٌٚخ.رؼًّ ا –ط 



 …دساعخ رطج١م١خ عٍٝ أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّع١ذ٠ٓ ثبٌّعٙذ اٌعبٌٟ اٌزع٠ٛضبد ٚأثش٘ب عٍٝ رعض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ
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١ْ٠و ِفَٙٛ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌٝ ث١ئخ اٌؼًّ اٌلاف١ٍخ ثىً  اٌعًّ عٍٝ رسغ١ٓ إٌّبش اٌزٕظ١ّٟ: – 3

رفبػلارٙب ٚفٖبئٖٙب، ام أٔٗ ٠ٍؼت كٚها ِّٙب فٟ رْى١ً اٌٍَٛن اٌٛظ١فٟ ٚالأفلالٟ ٌلٜ الأفواك 

اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ؽ١ش رْى١ً، ٚرغ١١و ٚرؼل٠ً اٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٚاٌٍَٛن، ٚرقزٍف ٛج١ؼخ ِفَٙٛ إٌّبؿ 

اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌّٕظّخ ِؼ١ٕخ ٠زؼوف  [وٜ، ٠ٚؼوفٗ ه٠زْبهك ١ٍزوى ثؤٔٗ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ث١ئخ اٌٝ أف

 1991)اٌللٌ ٚػ١ٍبْ،  ]اٌؼبٍِْٛ ػ١ٍٙب )اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ( ِٓ رغبهثُٙ، ِٚٓ فلاي أصو٘ب فٟ ٍٍٛوُٙ

 :104.) 

٠زطٍت رٛف١و إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌغ١ل أٔظّخ ؽٛافي ِؼ٠ٕٛخ رطج١ك أٔظّخ ِٕبعجخ ِٓ اٌسٛافض:  -4

ك٠خ ِٕبٍجخ، فٙنٖ الأٔظّخ رئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌوٙب ػٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثْىً فبٓ، ٚػٓ ِٚب

إٌّظّخ ثْىً ػبَ، ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ ثلٚهٖ ٠ؼًّ ػٍٝ هفغ ِؼللاد الإٔزبط، 

 ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف، ١ْ٠ٚو اٌىزبة اٌٝ أْ إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٟ٘ ِٓ ألً إٌّظّبد

اٍزقلاِب ٌٍؾٛافي، ٚثبٌزبٌٟ رمغ ػ١ٍٙب َِئ١ٌٚخ الا٘زّبَ ثٙنا اٌغبٔت ٌّٚبْ رؾم١ك َِز٠ٛبد ػب١ٌخ 

 (72:  2015ِٓ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ. )اٌَبٌُ، 

اْ الا٘زّبَ ثبّجبع ؽبعبد اٌؼب١ٍِٓ ٚإٌظو ا١ٌُٙ وؤػٚبء فٟ اٌعًّ عٍٝ ثٕبء ثمبفخ ِؤعغ١خ:  – 5

لح رؼًّ ػٍٝ رو١ٍـ ِؼب١٠و أكاء ِز١ّي لأفواك٘ب، ٚثبٌزبٌٟ رؼًّ ػٍٝ رى٠ٛٓ كهعخ ث١ئخ ػًّ ٚاؽ

وج١وح ِٓ الاؽزواَ اٌّزجبكي ث١ٓ الأفواك اٌؼب١ٍِٓ، ٚاػطبئُٙ كٚها وج١وا ٌٍّْبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد، 

 (73:  2015وً مٌه ٍززورت ػ١ٍٗ ى٠بكح لٛح رّبٍه إٌّظّخ، ٚى٠بكح اٌٛلاء ٌٙب. )اٌَبٌُ، ، 

اْ اٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ ٠غت ػٍٝ الإكاهح اٌؼ١ٍب اٌم١بَ ثٗ ٘ٛ الٕبع ا٢فو٠ٓ، ٚفٟ عٛ ّٔظ اٌم١بدح:  – 6

ػًّ ِٕبٍت، ثٚوٚهح أغبى الأػّبي ثللخ ٚفؼب١ٌخ، فبلإكاهح إٌبعؾخ ٟ٘ رٍه الإكاهح اٌمبكهح ػٍٝ 

قلاَ أٔظّخ اٌؾٛافي وَت اٌزؤ١٠ل اٌغّبػٟ، لإٔغبى الأػّبي ِٓ فلاي ر١ّٕخ ِٙبهاد الأفواك ثبٍز

 .(73:  2015إٌّبٍجخ. )اٌَبٌُ، ، 

 الاطبس اٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ:

 ع١ٕخ اٌذساعخ:

رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌمبه٠ٓ ٚاٌّؼ١ل٠ٓ ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ 

ؽ١ش رُ ٍؾت ( ِؼ١ل، 68( ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، )38(، ِم١َّٓ )106َِلارٗ، ٚػلكُ٘ الإعّبٌٟ )

 ( ِفوكح ؽَت لبْٔٛ ٍؾت اٌؼ١ٕبد.82ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ لله٘ب )

   

  (   ) 
(  

 
 
)

 

(   )    (   ) 
(  

 
 
)

  

( 10( اٍزّبهح ِٕٙب )61( اٍزّبهح ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌَّزٙلفخ رُ اٍزوعبع ػلك )82ٚلل رُ رٛى٠غ )

ه رىْٛ َٔجخ الاٍزّبهاد اٌٖبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ( اٍزجبٔخ، ٚثن21ٌاٍزّبهاد غ١و ٕبٌؾخ، ٚوبْ اٌفبلل )

 %( ِٓ اٌؼلك الاعّبٌٟ ٌلاٍزّبهاد اٌزٟ رُ رٛى٠ؼٙب.62ٟ٘ )

 أداح خّع اٌج١بٔبد:

اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رَبػلٖ ػٍٝ افزجبه اٌفو١ٙخ 

ٍزج١بْ ٚرُٚ ِغّٛػخ هئ١َ١خ ِٓ اٌّزؼٍمخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثز١ُّٖ اٍزّبهح الا

 الأٍئٍخ ٟٚ٘ وب٢رٟ:

اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ: ٚرُٚ اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ ٚرًّْ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٕٚفخ اٌؼًّ كافً اٌّئٍَخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَّزٙلفخ.

 ( ػجبهح ِٚفٍٖخ وّب ٠ٍٟ:24اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ: ٚرًّْ ِؾٛه٠ٓ هئ١١َ١ٓ ِىٛٔبْ ِٓ )

 فموح. 13اٌزؼ٠ٛٚبد:  – 1

 فموح. 11اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ:  – 2

ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش اٌزو١ِي اٌولّٟ فٟ رو١ِي اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌلإعبثبد اٌّزؼٍمخ ثّم١بً ١ٌىود 

اٌضلاصٟ، ؽ١ش رُ اػطبء كهعخ ٚاؽلح ٌلإعبثخ غ١و ِٛافك ٚكهعزبْ ٌلإعبثخ ِؾب٠ل ٚصلاس كهعبد 

 ٌلإعبثخ أٚافك.
 ( رش١ِض ثذائً الإخبثخ1خذٚي )



 2022اٌّدٍخ اٌع١ٍّخ ٌى١ٍخ الالزصبد ٚاٌزدبسح اٌمشٖ ثٌٍٟٛ، خبِعخ اٌّشلت، اٌعذد اٌغبدط/أوزٛثش 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (67) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 أٚافك ِسب٠ذ ِٛافكغ١ش 

1 2 3 

، ٚلل 3ػٍٝ  2ٚلل رُ ؽَبة ٛٛي اٌفزوح ػٍٝ أٍبً لَّخ  0.67ٚوبْ ٛٛي اٌفزوح اٌَّزقلِخ ٟ٘ 

 %(.5%( فٟ الافزجبهاد ثّب ٠ؼٕٟ اْ اؽزّبي اٌقطؤ ٠َبٚٞ )95اٍزقلَ اٌجبؽش كهعخ اٌضمخ )

 ( طٛي خلا٠ب اٌّم١بط2خذٚي )

 إردبٖ الإخـــــــــــــــــــــــــــــبثخ اٌّزٛعــــــــــــــــــــــــــــــــــظ

 غ١ش ِٛافك 1.66 - 1 

 ِسب٠ذ 2.33 - 1.67

 أٚافك 2.34-3

 أعب١ٌت اٌزس١ًٍ اٌٛصفٟ ٌٍج١بٔبد:

ثؼل رو١ِي اٌج١بٔبد رُ اكفبٌٙب اٌٝ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ؛ لإعواء اٌؼ١ٍّبد الإؽٖبئ١خ اٌلاىِخ ٌزؾ١ًٍ 

( ، ٚثّب إٔٔب SPSSاٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽٖبئٟ، اٌؾيَ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الإعزّبػ١خ)

ب٘وح ٔؾزبط فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ اٌٝ ؽَبة ثؼ٘ اٌّئّواد اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ ٕٚف اٌظ

ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ اٌزٟ رزٍٜٛ اٌم١ُ أٚ رٕيع ا١ٌٙب اٌم١ُ، ِٚٓ ؽ١ش اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رغبٌٔ اٌم١ُ اٌزٟ 

٠ؤفن٘ب اٌّزغ١و، ٚأ٠ٚب ِب اما وبْ ٕ٘بن ل١ُ ّبمح أَ لا، ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌؼوٗ اٌج١بٟٔ ٚؽلٖ لا 

اٌزؼوف ػٍٝ  ٠ىفٟ، اما فبٕٔب ثؾبعخ ٌؼوٗ ثؼ٘ اٌّمب١٠ٌ الاؽٖبئ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب

فٖبئٔ اٌظب٘وح ِؾً اٌجؾش، ٚونٌه اِىب١ٔخ ِمبهٔخ ظب٘ور١ٓ أٚ أوضو، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ، 

 ِمب١٠ٌ إٌيػخ اٌّووي٠خ ٚاٌزْزذ.

  :ٌزؾل٠ل ػلك اٌزىواهاد، ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزىواه اٌزٟ رزؾًٖ ػ١ٍٗ اٌزٛص٠عبد اٌزىشاس٠خ

ٌزؾل٠ل الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً اعبثخ ٠ٚؼطٟ وً اعبثخ، َِٕٛثب اٌٝ اعّبٌٟ اٌزىواهاد، ٚمٌه 

 ٕٛهح أ١ٌٚخ ػٓ اعبثخ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌّقزٍفخ.

 :ٟ٠َزؼًّ ٌزؾل٠ل كهعخ رّووي اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ وً فموح، ؽٛي  اٌّزٛعظ اٌسغبث

 كهعبد اٌّم١بً، ٚمٌه ٌزؾل٠ل َِزٜٛ وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه اٌلهاٍخ،

 :ٞ٠َزقلَ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌم١بً رْزذ الإعبثبد ِٚلٜ أؾوافٙب  الأسشاف اٌّع١بس

 ػٓ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ.

 ٟاخزجبس ر (One Sample T – test) ٌزؾل٠ل عٛ٘و٠خ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٜٛ الاٍزغبثخ :

 ( فٟ اٌّم١بً اٌضلاصٟ.2ِٚزٍٜٛ اٌم١بً )

 :ل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ ٌزؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِؾٛه ٚاعّبٌٟ الاٍزج١بْ ٚرؾ ِعبًِ الاسرجبط

 اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ.

 ٌزؾل٠ل أصو اٌزؼ٠ٛٚبد ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ.رس١ًٍ رجب٠ٓ الأسذاس : 

 ٚرُ مٌه ِٓ فلاي ا٢رٟ: صذق فمشاد الاعزجبٔخ: 

اْ أفًٚ ٛو٠مخ ٌم١بً اٌٖلق ٘ٛ اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٚاٌنٞ ٘ٛ ػوٗ فمواد صذق اٌّسى١ّٓ:  – 1

اٌقجواء ٌٍؾىُ ػٍٝ ٕلاؽ١زٙب. ٚلل رؾمك ٕلق اٌّم١بً ظب٘و٠ب ِٓ اٌّم١بً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

فلاي ػوٗ اٌفمواد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ اكاهح الأػّبي، ٚلل رُ الأفن فٟ 

 الاػزجبه ع١ّغ اٌّلاؽظبد اٌزٟ للِذ ِٓ لجً اٌّؾى١ّٓ.

( أْ ل١ّخ ِؼبًِ 3غلٚي )ٚلل ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌصذق الارغبق اٌجٕبئٟ ٌّسبٚس اٌذساعخ:  – 2

( ثم١ّخ كلاٌخ اؽٖبئ١خ رَبٚٞ ٕفواً ٚأْ 0.79الاهرجبٛ ث١ٓ اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاعّبٌٟ الاٍزج١بْ رَبٚٞ )

( ثم١ّخ كلاٌخ اؽٖبئ١خ 0.91ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ رَبٚٞ )

( ٚثنٌه رؼزجو 0.05ل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )رَبٚٞ ٕفواً، ٚثنٌه فبْ ٘نٖ اٌؼلالبد كاٌخ اؽٖبئ١ب ػٕ

 اٌّؾبٚه ٕبكلخ ٌّب ٚٙؼذ.

 ( ِعبًِ الاسرجبط ث١ٓ ِسبٚس اٌذساعخ ٚإخّبٌٟ الاعزجبٔخ3خذٚي )

 ل١ّخ اٌذلاٌخ الإزصبئ١خ ِعبًِ الاسرجبط عذد اٌفمشاد اٌّســـــــــــــــــــــــــــبٚس د

 0.000 0.79 13 اٌزع٠ٛضبد 1

 0.000 0.91 11 اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ 2



 …دساعخ رطج١م١خ عٍٝ أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّع١ذ٠ٓ ثبٌّعٙذ اٌعبٌٟ اٌزع٠ٛضبد ٚأثش٘ب عٍٝ رعض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (67) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 :اٌثجبد
ٚ٘ٛ الارَبق فٟ ٔزدبئظ اٌّم١دبً ام ٠ؼطدٟ إٌزدبئظ ٔفَدٙب ثؼدل رطج١مدٗ ِدور١ٓ فدٟ ىِٕد١ٓ ِقزٍفد١ٓ ػٍدٝ 

 الأفواك أفَُٙ، ٚرُ ؽَبة اٌضجبد ثطو٠مخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ:

ٚلاٍزقواط اٌضجبد ٚفدك ٘دنٖ اٌطو٠مدخ ردُ اٍدزقلاَ اٍدزّبهاد اٌجؾدش ِعبًِ )أٌفب( ٌلارغبق اٌذاخٍٟ: 

( اٍزّبهح، ٚلل رُ اٍزقواط ل١ُ اٌضجدبد )ِؼبِدً أٌفدب( ِدٓ اٌجؤدبِظ الاؽٖدبئٟ، ٚلدل 51اٌجبٌغ ػلك٘ب )

(، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ 0.744( ٚلإعّبٌٟ الاٍزج١بْ )0.646وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌّؾٛه اٌزؼ٠ٛٚبد )

 د ماد كلاٌخ ع١لح لأغواٗ اٌجؾش ٠ّٚىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ رؼ١ُّ إٌزبئظ.اٌمٛي أٔٙب ِؼبِلا

 ( ِعبًِ اٌفبوشٚٔجبش ٌٍثجبد4اٌدذٚي )

 ِعبًِ أٌفب  عذد اٌفمشاد اٌّســــــــــــــٛس د

 0.646 13 اٌزع٠ٛضبد 1

 0.746 11 اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ 2

 0.744 24 إخّبٌٟ الاعزجــــــــــــبٔخ

 الإزصبئٟ ٌع١ٕخ اٌذساعخ ٚفك اٌخصبئص ٚاٌغّبد اٌشخص١خ:اٌٛصف 

( ِجؾٛصب 24%( ٠ؾٍّْٛ اٌّئً٘ اٌغبِؼٟ )52.9( ِجؾٛصبً ِٚب َٔجزٗ )27أْ ) اٌّؤً٘ اٌعٍّٟ: – 1

 %( ٠ؾٍّْٛ اٌّئً٘ اٌؼبٌٟ.47.1ِٚب َٔجزٗ )

اٌزله٠ٌ ٚ %( وبٔٛا ِٓ أػٚبء ١٘ئخ 47.1( ِجؾٛصب ِٚب َٔجزٗ )24ث١ٕذ إٌزبئظ أْ )اٌصفخ:  – 2

 %( ِٓ اٌّؼ١ل٠ٓ.52.9( ِجؾٛصب ِٚب َٔجزٗ )27)

 اٌٛصف الإزصبئٟ ٌّسبٚس اٌذساعخ ٚفك إخبثبد اٌّجسٛث١ٓ:

( فمواد ِٓ 4( ػلَ ارفبق أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ )5ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ )أٚلا: اٌزع٠ٛضبد، 

ٝ فموح ٚاؽلح ِٓ فمواد ٘نا ( فمواد ٚارفبلُٙ ػ8ٍفمواد ِؾٛه اٌزؼ٠ٛٚبد ٚارفبلُٙ اٌّؾلٚك ػٍٝ )

 اٌّؾٛه.

 ( اٌزٛص٠عبد اٌزىشاس٠خ ٚٔزبئح اٌزس١ًٍ اٌٛصفٟ ٌفمشاد ٌّسٛس اٌزع٠ٛضبد5خذٚي )
اٌزىشاس  اٌفمشح د

 ٚإٌغجخ

غ١ش 

 ِٛافك

ِزٛعظ  أٚافك ِسب٠ذ

 الإخبثخ

اردبٖ 

 الاخبثخ

الأسشاف 

 اٌّع١بسٞ

ٔظبَ اٌّشرجبد اٌّعّٛي ثٗ فٟ  1

 اٌّؤعغخ خ١ذ

 0.907 ِسب٠ذ 1.76 16 7 28 ن

% 54.9 13.7 31.4 

اٌّؤعغخ اٌزٟ رعًّ ثٙب رمَٛ  2

ثذفع اٌّشرجبد فٟ اٌٛلذ اٌّسذد 

 ٌٙب

 0.857 ِسب٠ذ 1.84 15 13 23 ن

% 45.1 25.5 29.4 

فٟ ظً رؤخش اٌّشرجبد رٛافك  3

 عٍٝ عًّ عبعبد إضبف١خ

 0.863 ِسب٠ذ 1.69 12 11 28 ن

% 54.9 21.6 23.5 

الأخٛس اٌزٟ رعُطٝ لا رزٕبعت ِع  4

 عبعبد اٌعًّ ٚاٌدٙذ اٌّجزٚي

 0.832 ِسب٠ذ 2.29 27 12 12 ن

% 23.5 23.5 52.9 

٠دت ص٠بدح اٌّشرجبد ِٓ فزشح  5

لأخشٜ زغت اٌعًّ ٚاٌدٙذ 

 اٌّجزٚي

 0.586 أٚافك 2.76 43 4 4 ن

% 7.8 7.8 84.3 

رّٕر اٌّؤعغخ اٌزٟ رعًّ ثٙب  6

 رؤ١ِٕبً صس١بً ٌٍعب١ٍِٓ

غ١ش  1.55 12 4 35 ن

 ِٛافك

0.856 

% 68.6 7.8 23.5 

رّٕر اٌّؤعغخ ِىبفآد عٓ  7

 الأعّبي الإضبف١خ ٌٍعب١ٍِٓ

 0.841 ِسب٠ذ 2.33 29 10 12 ن

% 23.5 19.6 56.9 



 2022اٌّدٍخ اٌع١ٍّخ ٌى١ٍخ الالزصبد ٚاٌزدبسح اٌمشٖ ثٌٍٟٛ، خبِعخ اٌّشلت، اٌعذد اٌغبدط/أوزٛثش 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (66) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

رّٕر اٌّىبفآد ٚاٌّضا٠ب ٌٍعب١ٍِٓ  8

ٚفك اٌدٙذ اٌّجزٚي ٚأٔظّخ 

 ِسذدح ٌزٌه

 0.91 ِسب٠ذ 2.18 26 8 17 ن

% 33.3 15.7 51.0 

رٛخذ أٔظّخ عبدٌخ ٠زُ رٕف١ز٘ب  9

ثعذاٌخ ٌلأٔظّخ اٌّب١ٌخ غٟ 

 اٌّؤعغخ

 0.787 ِسب٠ذ 1.98 15 20 16 ن

% 31.4 39.2 29.4 

رمذَ ثبٌّؤعغخ اٌزٟ رعًّ ثٙب  10

ٚخجبد إفطبس أثٕبء فزشاد 

 الاعزشازخ

غ١ش  1.37 7 5 39 ن

 ِٛافك

0.72 

% 76.5 9.8 13.7 

رٛخذ ثبٌّؤعغخ خذِبد  11

ِٛاصلاد ٌٍعب١ٍِٓ طخذِبد 

 رٛص١ً اٌعب١ٍِٓ"

غجش  1.31 5 6 40 ن

 ِٛافك

0.648 

% 78.4 11.8 9.8 

رٛخذ خذِبد رشف١ٙ١خ ٌٍعب١ٍِٓ  12

 أثٕبء فزشاد الاعزشازخ

غ١ش  1.2 3 4 44 ن

 ِٛافك

0.53 

% 86.3 7.8 5.9 

ثبٌّضا٠ب زغت  رزُ اٌزىب١ٌف 13

 اٌعلالبد اٌشخص١خ

 0.787 ِسب٠ذ 2.02 16 20 15 ن

(2017اٌّصذس: ٔزبئح اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ )  

( أظٙود أْ ل١ّخ ِزٍٜٛ الاٍدزغبثخ 6ٌٚزؾل٠ل َِزٜٛ اٌزؼ٠ٛٚبد، فبْ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ )     

(، ٚأْ اٌفددوق 2( ٚ٘دٟ ألددً ِدٓ ل١ّدخ ِزٍٛددٜ اٌم١دبً )1.869لإعّدبٌٟ ِؾدٛه اٌزؼ٠ٛٚددبد رَدبٚٞ )

( ٚرْد١و اٌدٝ 0.05( ٚ٘دٟ ألدً ِدٓ )0.003( ٚأْ ل١ّدخ اٌللاٌدخ الإؽٖدبئ١خ رَدبٚٞ )٠0.131َبٚٞ )

 ٠ٕٛخ اٌفوٚق، أٞ َِزٜٛ اٌزؼ٠ٛٚبد وبْ ِٕقفٚب.ِؼ

 ( ٌزسذ٠ذ ِغزٜٛ اٌزع٠ٛضبدOne Sample T- test( ٔزبئح اخزجبس )6خذٚي سلُ )
اٌّزٛعظ  اٌّسٛس

 اٌسغبثٟ

اٌفشق ث١ٓ ِزٛعظ 

اٌفمشح ٚاٌّزٛعظ 

 اٌّع١بسٞ

الأسشاف 

 اٌّع١بسٞ

اٌم١ّخ 

الازصبئ١خ/ 

T-Test 

ل١ّخ اٌذلاٌخ 

 الازصبئ١خ

ِع٠ٕٛخ 

 قاٌفشٚ

ِغزٜٛ 

 اٌزع٠ٛضبد

 ِٕخفض ِع٠ٕٛخ 0.003 3.075- 0.305 0.131- 1.869 اٌزع٠ٛضبد

 ثب١ٔب: اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ
( فمواد ِٓ فمواد 3( ارفبق أفواك اٌؼ١ٕخ اٌّؾلٚكح ػٍٝ )7أظٙود إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ ) 

 ِؾٛه اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٚارفبلُٙ ثبلٟ فمواد ٘نا اٌّؾٛه.

 اٌزىشاس٠خ ٚٔزبئح اٌزس١ًٍ اٌٛصفٟ ٌفمشاد ِسٛس اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ( اٌزٛص٠عبد 7خذٚي )
اٌزىشاس  اٌفمــــــــــــشح د

 ٚإٌغجخ

غ١ش 

 ِٛافك

ِزٛعظ  أٚافك ِسب٠ذ

 الاعزدبثخ

اردبٖ 

 الاخبثخ

الأسشاف 

 اٌّع١بسٞ

إرا عّسذ ٌه اٌفشصخ ٌٍعًّ فٟ  1

ِؤعغخ أخشٜ عٍٝ ٔفظ 

 اٌٛظ١فخ ٚثٕفظ اٌشارت

 0.89 أٚافك 2.35 32 5 14 ن

% 27.5 9.8 62.7 

إرا طٍت ِٕه عًّ إضبفٟ فٟ  2

 اٌّؤعغخ ثذْٚ ِشرت
 0.855 ِؾب٠ل 1.71 13 10 28 ن

% 54.9 19.6 25.5 

اٌضغٛط اٌزٟ رٛاخٙه فٟ عٍّه  3

رمًٍ ِٓ زجه ٚأزّبئه 

 ٌٍّؤعغخ اٌزٟ رعًّ ثٙب

 0.878 أٚافك 2.43 35 3 13 ن

% 25.5 5.9 68.6 

أٔذ ِغزعذ ٌزط٠ٛش ِٙبساره  4

اٌشخص١خ ززٝ رغبُ٘ فٟ 

 رط٠ٛش اٌّؤعغخ اٌزٟ رعًّ ثٙب

 0.272 أٚافك 2.92 47 4 0 ن

% 0 7.8 92.2 

رشعش ثبٌشازخ إٌفغ١خ  5

ٚالاطّئٕبْ عٕذ رٛاخذن فٟ 

 اٌّؤعغخ اٌزٟ رعًّ ثٙب

 0.881 ِؾب٠ل 2.06 21 12 18 ن

% 35.3 23.5 41.2 

ن    ثبلاززشاَ ٚاٌزمذ٠ش ٌذ٠ه شعٛس  6  0.669 أٚافك 2.59 35 11 5 



 …دساعخ رطج١م١خ عٍٝ أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّع١ذ٠ٓ ثبٌّعٙذ اٌعبٌٟ اٌزع٠ٛضبد ٚأثش٘ب عٍٝ رعض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (66) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 68.6 21.6 9.8 % لإداسح اٌّؤعغخ اٌزٟ رعًّ ثٙب

رجزي أفضً ِب ٌذ٠ه ِٓ خٙذ  7

لإٔدبذ اٌّؤعغخ اٌزٟ رعًّ ثٙب 

 لأٔه رعزجشٖ خضءاً ِٓ ٔدبزه

 0.238 أٚافك 2.86 45 5 1 ن

% 2.0 9.8 88.2 

اٌزٟ رّٙه عّعخ اٌّؤعغخ  8

رعًّ ثٙب ث١ٓ ثم١خ اٌّؤعغبد 

 اٌزٟ فٟ ٔفظ الاردبٖ

 0.401 أٚافك 2.94 48 3 0 ن

% 0 5.9 94.1 

رعزجش اٌّؤعغخ اٌزٟ رعًّ ثٙب  9

ث١زه اٌثبٟٔ ٚرّٙه ِصٍسزٙب 

 ثمذس ِصٍسزه اٌشخص١خ

 2.71 39 9 3 ن

 

 0.576 أٚافك

% 5.9 17.6 76.5 

إرا طٍت ِٕه ِذ٠شن عّلا ٌصبٌر  10

ِٕفعخ اٌّؤعغخ ٚأذ لا رد١ذ ٘زا 

اٌعًّ رٛافك عٍٝ أدبصٖ ِٓ خلاي 

 أخز دٚسح رذس٠ج١خ

 0.728 أٚافك 2.57 36 8 7 ن

 
% 13.7 15.7 70.6 

أٔذ ِغزعذ ٌٍعًّ خبسج أٚلبد  11

اٌذٚاَ اٌشعّٟ ززٝ ثذْٚ ِمبثً 

 عٕذ زبخخ اٌّؤعغخ

 0.922 ِؾب٠ل 2.1 24 8 19 ن

% 37.3 15.7 47.1 

(2017اٌّصذس: ٔزبئح اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ )  

( أظٙود أْ ل١ّخ ِزٍٜٛ 8ٌٚزؾل٠ل َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ، فبْ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ ) 

(2.33الاٍزغبثخ لإعّبٌٟ ِؾٛه اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ رَبٚٞ )
(1)

(، 2ٟٚ٘ أوجو ِٓ ل١ّخ ِزٍٜٛ اٌم١بً ) 

( ٚر١ْو 0.05( ٚأْ ل١ّخ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ رَبٚٞ ٕفواً ٟٚ٘ ألً ِٓ )0.33ٚأْ اٌفوق ٠َبٚٞ )

 اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق، أٞ أْ َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ وبْ ِورفؼبً.

 ( ٌزسذ٠ذ اٌٛلاء اٌزٕظOne Sample T – testّٟ١( ٔزبئح اخزجبس )8خذٚي سلُ )
اٌّزٍٜٛ  اٌّؾٛه

 اٌؾَبثٟ

اٌفوق ث١ٓ 

ِزٍٜٛ اٌفموح 

ٚاٌّزٍٜٛ 

 اٌّؼ١بهٞ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌم١ّخ 

الاؽٖبئ١خ/ 

T-Test 

ل١ّخ 

اٌللاٌخ 

 الاؽٖبئ١خ

ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌفوٚق

َِزٜٛ 

اٌٛلاء 

 اٌزٕظ١ّٟ

اٌٛلاء 

 اٌزظ١ّٟ

 ِشرفع ِع٠ٕٛخ 0.000 6.324 0.376 0.33 2.33

 اخزجبس فشض١خ اٌذساعخ

اٌذساعخ: لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازصبئ١خ ٌٍزع٠ٛضبد عٍٝ رعض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ فشض١خ 

 أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّع١ذ٠ٓ ثبٌّعٙذ اٌعبٌٟ ٌٍعٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ ِغلارٗ.

لافزجبه ٕؾخ اٌفو١ٙخ رُ اٍزقلاَ اهرجبٛ ث١وٍْٛ لافزجبه ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ٠ٛٚبد    

ٌؼلالخ ٛوك٠خ اما وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ِٛعجخ ٚرىْٛ ػى١َخ اما ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ، فزىْٛ ا

وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ٍبٌجخ، ٚرىْٛ اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ )ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ( اما وبٔذ ل١ّخ اٌللاٌخ 

 (.0.05(، ٚرىْٛ غ١و ِؼ٠ٕٛخ اما وبٔذ ل١ّخ اٌللاٌخ الاؽٖبئ١خ أوجو ِٓ )0.05الاؽٖبئ١خ ألً ِٓ )

 ( الاسرجبط ث١ٓ اٌّشبوً ٚاٌّعٛلبد الإداس٠خالاٌىزش١ٔٚخ ٚسضب اٌعّلاء9خذٚي سلُ )
 اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ  

 

 اٌزؼ٠ٛٚبد

 0.401 اهرجبٛ ث١وٍْٛ

 0.004 ل١ّخ اٌللاٌخ الاؽٖبئ١خ

 51 ػلك اٌّْب٘لاد

( ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ، 9ث١ٕذ إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ )     

( ٚر١ْو اٌٝ أْ اٌؼلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ، 0.401ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ )

 ( ٚر١ْو اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ.0.004ٚوبٔذ ل١ّخ اٌللاٌخ الاؽٖبئ١خ )
 ٌزجب٠ٓ ٌزسذ٠ذ صلاز١خ ّٔٛرج أسذاس اٌزع٠ٛضبد عٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ( ٔزبئح رس١ًٍ ا10خذٚي سلُ )

                                                           
1
( لذا وجب التنويه 3،  1الولاء التنظيمي، أخذ في الاعتبار سلبية صياغة الفقرات )عند حساب متوسم الاستجابة لإجمالي محور  ((

 لذلك.



 2022اٌّدٍخ اٌع١ٍّخ ٌى١ٍخ الالزصبد ٚاٌزدبسح اٌمشٖ ثٌٍٟٛ، خبِعخ اٌّشلت، اٌعذد اٌغبدط/أوزٛثش 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (66) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ِغّٛع  كهعبد اٌؾو٠خ

 اٌّوثؼبد

ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  ل١ّخ اٌللاٌخ اٌّؾَٛثخ Fل١ّخ  ِزٍٜٛ اٌّوثؼبد

(R2) 

1 1.14 1.14  

9.397 

 

0.004 

 

0.161 49 5.945 0.121 

50 7.085  

 (2017الاعزج١بْ اٌّصذس: اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ )ٔزبئح 

ٌٚزؾل٠ل أصو اٌزؼ٠ٛٚبد ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ، رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلأؾلاه فج١ٕذ     

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفؼخ، ٚوبٔذ ل١ّخ 9.397( رَبٚٞ )F( أْ ل١ّخ )10إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ )

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ 0.05( ٟٚ٘ ألً ِٓ )0.004اٌللاٌخ الاؽٖبئ١خ )

( ٟٚ٘ ر١ْو 0.161اؽٖبئ١خ ٌٍزؼ٠ٛٚبد ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ، ٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )

٠ؼٛك اٌٝ اٌزؼ٠ٛٚبد ِب ٌُ %( ِٓ اٌزغ١واد فٟ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ 16.1اٌٝ أْ ِب َٔجزٗ )

 ٠ئصو ِئصواً آفو.
 :إٌزبئح ٚاٌزٛص١بد

 إٌزبئح:

 رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:       

أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك أصو ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌٍزؼ٠ٛٚبد ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ فمل رج١ٓ  – 1

%( ِب ٌُ ٠ئصو ِئصو آفو، ٚ٘ٛ ٠زٛافك ِغ 16.1أْ اٌزؼ٠ٛٚبد رئصو ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثَٕجخ )

 (.1992دساعخ اٌعّشٞ )
ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ اٌزؼ٠ٛٚبد وبْ ِٕقفٚبً، ؽ١ش رج١ٓ أْ ل١ّخ ِزٍٜٛ الاٍزغبثخ  – 2

( ٚفك ِم١بً اٌزلهط اٌضلاصٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ ػلَ هٙب فئخ اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ ٔظبَ 1.869)

( 2003)دساعخ إثشا١ُ٘ اٌزؼ٠ٛٚبد اٌّؼّٛي ثٗ فٟ اٌمطبع ِؾً اٌلهاٍخ، ٚ٘نا ِب ٠زفك ِغ 

 (.1984ٚ)دساعخ اٌعذ٠ٍٟ 

أظٙود اٌلهاٍخ اهرفبع َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ ثَّلارٗ، فمل  – 3

( ٚفك ِم١بً اٌزلهط اٌضلاصٟ، هغُ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٍَج١بد اٌّٛعٛكح 2.33وبٔذ ل١ّخ ِزٍٜٛ الاٍزغبثخ )

ِجبّو فٟ أقفبٗ ِؼلي  فٟ رطج١ك ا١ٌَبٍبد الإكاه٠خ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ اٌّؼٙل ٚاٌزٟ رىْٛ ٍججب غ١و

 اٌوٙب اٌٛظ١فٟ.

ث١ٕذ إٌزبئظ أْ الإكاهح ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ لا رٌٟٛ ا٘زّبِبً ثبٌغبً فٟ رمل٠ُ اٌزؼ٠ٛٚبد  – 4

غ١و اٌّجبّوح )اٌّيا٠ب( ٌوفغ َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٟ وبٔذ ٍججبً ِجبّواً لاهرفبع ِؼلي اٌلٚهاْ 

عبءد َٔجخ هغجخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رون اٌؼًّ ثبٌّؼٙل اما ٍّؾذ اٌفوٕخ ؽزٝ  اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّؼٙل ؽ١ش

( ٚ٘ٛ ِؼلي ِورفغ، ٚ٘ٛ ِب وبْ ٍججَب 0.89ثٕفٌ اٌّورت، ٚوبٔذ إٌَجخ ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )

(، 2016دساعخ خٛش )فٟ اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ )ِْىٍخ اٌلهاٍخ(، ٚرزٛافك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ وً ِٓ 

 (.2003ٚدساعخ إثشا١ُ٘ )

 اٌزٛص١بد:

 ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌّزؾًٖ ػ١ٍٙب فبْ اٌلهاٍخ رٕٟٛ ثب٢رٟ:        

 اٌؼًّ ػٍٝ ِٕؼ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ ثَّلارٗ اٌزؤ١ِٓ اٌٖؾٟ ٌٍؼب١ٍِٓ. – 1

بفآد الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؼٙل ٌي٠بكح اٌّورجبد ِٕٚؼ اٌّى – 2

 ٚالاِز١بىاد.

 رفؼ١ً فلِبد ٔمً اٌؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ فطٛٛ ٔمً َِزّوح. – 3

رفؼ١ً اٌقلِبد اٌزوف١ٙ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّؼٙل فٟ فزواد الاٍزواؽخ وبلأزؤذ ٚاٌزٍفي٠ْٛ ٕٚبلاد  – 4

 ٌٍو٠بٙخ.

 .اٌؼًّ ػٍٝ رْق١ٔ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ِٓ أعً هفغ َِزٜٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ – 5

 الأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه ِمزوؽبد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؼٙل ِٓ أعً هفغ ٚلائُٙ اٌزٕظ١ّٟ. – 6

 اٌزؤو١ل ػٍٝ الا٘زّبَ ثْىبٚٞ اٌؼب١ٍِٓ ٠بٌّؼٙل ٚا٠غبك اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌّْبوٍُٙ. – 7

 لبئّخ اٌّشاخع



 …دساعخ رطج١م١خ عٍٝ أعضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّع١ذ٠ٓ ثبٌّعٙذ اٌعبٌٟ اٌزع٠ٛضبد ٚأثش٘ب عٍٝ رعض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (63) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ الإٍىٕله٠خ،  (:  اكاهح1999ؽَٓ، ها٠ٚخ محمد ،) – 1

 اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ اٌؾل٠ضخ، ِٖو.

(: ل١ُ اٌؼًّ ٚالاٌزياَ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ 2006ؽّبكاد، محمد، ) -2

 اٌّلاهً، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، كاه ِٚىزجخ اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.

اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، كاه اٌّو٠ـ ٌٍْٕو، اٌو٠بٗ، اٌٍّّىخ (: 2003ك٠ٍَو، عبهٞ، ) – 3

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

(: اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ فٟ اٌؼًّ : كهاٍخ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ ٚاٌٍَٛن 1974ك٠ف١ي، و١ش،) – 4

 اٌزٕظ١ّٟ، روعّخ: ػجل اٌؾ١ّل ٍِٛٝ ٚمحمد اٍّبػ١ً ٠ٍٛف، اٌمب٘وح، كاه إٌٙٚخ، ِٖو.

(: ٕٕبػخ اٌمواه اٌّلهٍٟ ٚاٌْؼٛه ثبلأِٓ ٚاٌٛلاء ١ٍ2007ّبْ،)اٌوٚاّلح، فٍف ٍ – 5

 اٌزٕظ١ّٟ، كاه اٌؾبِل، ػّبْ، الأهكْ،.

(: اٌوٙب ٚاٌٛلاء اٌٛظ١فٟ.. ل١ُ ١ٍٍ2012ّبْ، امحمد أؽّل ٚ ٚ٘ت، ٍٍٛٓ ػجل اٌفزبػ، ) – 6

 ٚأفلال١بد الأػّبي، ػّبْ الأهكْ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ.

كاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ .. اكاهح الأفواك، كاه اٌْوٚق (: ا1990ّب٠ِٚ، ِٖطفٝ ٔغ١ت، ) -7

 ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.

(: اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ..ٍٍٍَخ وزت اٌّؼبهف الإكاه٠خ، اٌغيء 2006ا١ٌٖوفٟ، محمد، ) -8

 الأٚي، اٌىزبة اٌَبكً.

اٌغبِؼ١خ (: اٌٍَٛن اٌفؼبي فٟ إٌّظّبد، اٌلاه 2004ػجل اٌجبلٟ، ٕلاػ اٌل٠ٓ محمد،) -9

 الإٍىٕله٠خ، ِٖو.

(: اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، كاه ى٘واْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، 2013ٖٔو الله، ؽٕب، ) -10

 الأهكْ.

 

 

 صب١َٔب اٌّغلاد ٚاٌلٚه٠بد

(: ِملِبد الاٌزياَ ٌّٕظّخ أوبك١ِخ، ِغٍخ اٌٍّه ٍؼٛك ٌٍؼٍَٛ  2007 اٌلف١ً الله، ) -1

 ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ.7ٍل اٌزوث٠ٛخ ٚاٌلهاٍبد الإٍلا١ِخ، ِغ

( رم١١ُ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٌْووخ ِٕبعُ اٌفٍٛفبد 1991اٌللٌ، محمد ٚػ١ٍبْ، ف١ًٍ،) -2

 .1، ػلك 18الأهك١ٔخ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ِٕغُ اٌؾَبء، ِغٍخ كهاٍبد، ٍٍٍَخ أ، ِغٍل 

 صبٌضبَ اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ

ٝ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ "كهاٍخ (: أصو اٌؼٛاًِ اٌْق١ٖخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ػ2009ٍثٍجً، ٔبكه، ) -1

، اٌّؼٙل  ػٍٝ ِٖوف اٌْبَ الإٍلاِٟ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح١ِلا١ٔخ ثبٌزطج١ك 

 اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَىب١ٔخ، ٍٛه٠ب.

(: اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِلهٍٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ 2015اٌَبٌُ، ِب٘و ػٍٟ اٌٖبٌؼ، ) -2

  واه، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ كِْك، ٍٛه٠ب.ٚػلالزٗ ثبٌّْبهوخ فٟ ارقبم اٌم


